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RESUMEN

La practica actual de la extension
universitaria no ha logrado ubicarse al
mismo nivel de los demas procesos
sustantivos, por lo que tiende a
orientarse fundamentalmente hacia la

comunidad universitaria desde la cultura
artistica, deportiva y literaria,
minimizandose su lugar en la formacién
inicial del profesional como parte del
proceso de ensefianza aprendizaje. Esta
investigacion propone una estrategia
pedagdgica para el desarrollo de la
extensiéon universitaria en la formacién
inicial, mediante proyectos
extensionistas como via para
implementar acciones a corto, mediano
y largo plazo, a fin de potenciar la
formacion integral en los estudiantes,
contribuyendo no solo a la apropiacién
de conocimientos acerca de la profesion
y a la formacion de sentimientos vy
valores, sino que también proporciona
herramientas para solucionar con
creatividad e independencia los
problemas de la profesién y aplicar
instrumentos de exploracién e
interpretacion para la  adecuada
comprensién, orientacion y manejo de
las problematicas sociales identificadas.

Palabras clave: extensién
universitaria; formacion inicial;
proyectos extensionistas; formacion
integral.

ABSTRACT

Today, university extension practice has
not been able to find its place at the
same level as the rest of the substantial
processes, so that it fundamentally
tends to show a movement towards the
university community from the artistic,
sports and literary culture, and not as
part of the teaching-learning process.
This investigation proposes a
pedagogical strategy for the
development of the university extension
in the initial formation by means of
extensionist projects, as a way to
implement actions in brief, middle and
large time, in order to increase the
integral formation in the students,
contributing to the appropriation of
knowledge about the profession, it also
provides the formation of feelings and
moral values, giving tools to solve the

problems in the profession with
creativity and independence, applying
instruments of exploration and
interpretation for the adequate
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understanding, orientation and handling
of social identified problems.

key words: University extension; initial
formation; projects extensions; integral
formation.

INTRODUCCION

En la Declaracién Mundial sobre la
Educacién Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accién, aprobada por la
Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior con sede en la UNESCO, se
precisaron las tendencias que definen a
la educacion universitaria en la
actualidad.

Las universidades deben centrar su
quehacer en la formacion integral de sus
graduados, fortalecer la formacion de
valores, situar el conocimiento al
servicio de la sociedad y, no solo para
beneficio personal, lograr un profesional
creativo, independiente, preparado para
asumir la educacién para toda la vida,
constantemente actualizado, preparar
profesionales para trabajar en
colectivos, en equipos pluridisciplinarios,
participando activamente en la
construccién social del conocimiento.
Esta perspectiva permite corroborar
cuan significativo resulta que la
universidad cumpla completamente su
encargo social, concretando la
preservacion, desarrollo y promocion de
la cultura que en su interrelacion
dialéctica es la expresion de la
integracion de las funciones sustantivas

de la universidad: docencia,
investigacion y extension.

Los fundamentos teoricos sobre
educacion superior sustentan que las
formaciones integrales de los
estudiantes universitarios no deben

restringirse solo a los componentes
académicos, laboral e investigativo, sino
también influyen, de forma integrada,
las actividades extensionistas, para
lograr una cultura general integral. La
extensidén universitaria en la formacién
inicial, como parte del proceso de

ensefianza aprendizaje, es expresion de
la teoria socio-histdrica-cultural
desarrollada por Vigotsky. Al respecto
Zilberstein (1999) considera que: "E/
proceso de enseflanza aprendizaje no
puede realizarse solo teniendo en
cuenta lo heredado por el alumno, sino
también se debe considerar la
interaccion socio- cultural, lo que existe
en la sociedad, la socializacién, Ia
comunicacion.”

Como plantean Hermida y Lépez (2014)
la formacion inicial se caracteriza por
una concepcidon abierta, flexible y que
promueve la integracion de influencias
orientada por objetivos asociados al
aprendizaje del contenido de |la
actividad profesional. Se adjudica asi
una especificidad y singularidad a los
estilos, métodos y relaciones que se
establecen entre los niveles
organizativos del curriculo y los sujetos
gue participan en la direccion del
proceso de formacién, lo cual incluye a
aquellos profesionales que desde los
espacios no universitarios contribuyen a
comprender las realidades educativas
durante los periodos de practica laboral.

A partir de lo que plantea Arias (2013),
las carreras pedagdgicas, como
escenarios universitarios especializados
en la formaciéon de los maestros y
profesores que demanda el desarrollo
del pais, tiene ante si una alta misidn
social, pues de la calidad de sus
egresados dependera, en gran medida,
la educacién que reciban nifios,
adolescentes y jévenes, para que esta
abarque todas las posibilidades vy
potencialidades humanas.

En el caso de la carrera de Marxismo
Leninismo e Historia destaca, expresado
en su modelo, la necesidad de formar
un profesional con una cultura general
integral, capaz de dar solucién a los
problemas relacionados con el proceso
educativo que dirige desde |las
instituciones, para la educacién e
instruccion de los educandos vy la
coordinacion del sistema de influencias
educativas que ejercen la familia y las
instituciones de la comunidad.
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La investigacidon se concreta en una los que constituyen elementos

estrategia pedagdgica, estructurada
arménicamente por etapas y acciones,
que da cuenta de la estrecha relacidon
entre sus partes, sustentada en el
modelo pedagdgico que facilita la
adecuada direccion del proceso de
formacion inicial de los estudiantes, en
el contexto de la universidad cubana
actual. Se explicita la valoracidon
cualitativa de los principales aportes de
la investigacion, resultante de Ia
aplicacion de diversos métodos, que
permitieron determinar su factibilidad y
validez.

DESARROLLO

Etapas de la estrategia pedagodgica
para el desarrollo de la EU en la FI
mediante proyectos extensionistas.
Descripcion de las acciones
realizadas

La estructura de la estrategia propuesta
consta de un conjunto de elementos que
se fundamentaron desde el enfoque de
sistema, para ser consecuente con lo
que, en términos de investigacion
cientifica, significa el aporte practico.

Para su elaboracion la autora asumio la
estructura que proponen De Armas y
Valle (2011) la cual quedd constituida
por:

I-Introduccion- fundamentacion.
II-Diagndstico.

III-Planteamiento del objetivo general.
IV-Planeacidn estratégica.
V-Instrumentacidn.

VI-Evaluacion.

INTRODUCCION

Fueron sistematizados los elementos
teodricos del objeto e integrados a los
fundamentos filosoficos, pedagdgicos,
socioldgicos, psicolégicos y didacticos,

esenciales en relacidon con el objeto que
se estudia. En ella se determinaron los
componentes de la estrategia y sus
relaciones, asi como los principios que
sirven de sustento a la estrategia
pedagdgica.

La estrategia pedagdgica beneficia el
desarrollo de la EU en la FI en los
estudiantes de tercer afio de la carrera
MLH de la SRMM mediante proyectos
extensionistas. Estd fundamentada, a
partir de su caracter educativo,
humanista e interdisciplinario, en
funcion de transformar actitudes como
componentes indispensables de los
modos de actuacion profesional para
dirigir el proceso educativo y la
enseflanza-aprendizaje en la escuela, en
funcion de la educacion integral de las
futuras generaciones.

II: Diagnéstico

Se realizd para conocer el estado actual
del proceso de EU en la FI mediante
proyectos extensionistas en los
estudiantes de tercer afio de la carrera
MLH de la SRMM, se determind la
variable (proceso de EU en la FI), sus
dimensiones e indicadores, para

elaborar a partir de ellos los
instrumentos que permitieron la
realizacion de las siguientes
indagaciones, mediante métodos y
técnicas del nivel empirico: revisidon

documental, encuesta a estudiantes y

profesores, guia de observacidn,
cuestionario.
Como via para la bulsqueda de

informacion queda estructurado en dos
momentos:

1. El andlisis de la bibliografia y
documentos normativos vinculados al
proceso de extension universitaria en la
FI.

2. La realizacion del diagnédstico para
conocer el estado actual del desarrollo
de la extensién universitaria en los
estudiantes y el autodiagnodstico de
profesores de tercer afio de la carrera
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Marxismo- Leninismo e Historia,
precisando fortalezas y debilidades.
III-Planteamiento del
general

objetivo

Favorecer el desarrollo de la Extension
Universitaria en la FI de los estudiantes
de tercer afio de la carrera MLH de la
SRMM mediante proyectos
extensionistas; de manera que se
perfeccionen las relaciones entre la
universidad y la comunidad.

IV-Planeacion estratégica

Se planificaron las acciones a desarrollar
para cumplir el objetivo de la estrategia
pedagdgica. Se elaboraron los talleres
de capacitacion para docentes donde se
determinaron un sistema de objetivos y
contenidos sobre la  teoria, la
metodologia y la practica del proceso de
EU y su desarrollo en la FI. Ademas, se
disend un proyecto extensionista en el
cual los estudiantes pudieran poner en
practica los conocimientos y destrezas
adquiridas en la FI, asi como los modos
de actuacion, los valores, etc.

Acciones

1. Proyeccién de reuniones de colectivos
de afios para listar los problemas
detectados en el diagndstico vy
discutirlos con los profesores.

2. Disefio de un Curso de capacitacion,
dirigido a los profesores de tercer afio
de la carrera MLH para la preparacion
desde el punto de vista tedrico y
metodoldgico del proceso de EU en la
FI. La capacitacion tiene como premisa
la sistematizacion de aspectos tales
como:

extension
proyectos

e Caracteristicas de |Ia
universitaria y los
extensionistas.

e Los lineamientos, proyecciones vy
dimensiones del proceso de extension
universitaria, abordadas en el
Programa Nacional de Extension
Universitaria.

e La metodologia de
extensionistas.

los proyectos

3. Valoracién de la disposicién general
de los participantes del colectivo de afio
en la declaracién de las
responsabilidades de cada uno en su
cumplimiento y el compromiso
individual y colectivo en la consecucion
de la estrategia.

4. Preparacion de los profesores en los
colectivos metodoldgicos de carrera y de
afio, en el orden de la determinacion de
las relaciones interdisciplinarias a
connotar en la formacion, a partir de
determinar qué y cémo aportan las
diferentes disciplinas y asignaturas que
intervienen en el ano, al desarrollo de la
EU mediante proyectos extensionistas.
Estos contenidos se relacionan,
esencialmente, con los  objetivos
generales de las Disciplinas de la
carrera explicadas anteriormente y se
reconocen para:

a. Disciplina de Filosofia y Sociologia de
la Educacién: La relacién educacién y
cultura en la experiencia pedagodgica
cubana: antecedentes. El proceso de
promocion sociocultural como resultado
de esas relaciones: origen y definiciones
tedricas fundamentales.

b. Para la Disciplina de Fundamentos
Pedagdgicos: El proceso de promocion
sociocultural definido en el &ambito
educativo. Su evidencia en las tareas y
funciones del profesional de Ia
educacion. Propuesta de acciones para
la extension universitaria en la micro
universidad.

c. Disciplina Investigacion educativa: El
proyecto de promocidon sociocultural,
caracteristicas generales y funciones. El
papel de la cultura popular en el
proyecto de trabajo de promocion
sociocultural. Propuesta metodoldgica:
Andlisis de la realidad escuela
comunidad (descripcion visual y sonora,
percepcion social,
Interpretacion/explicacion, iniciativas
para el cambio). Las técnicas del pasado
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mafiana, graduacién de la utopia y la
tormenta de ideas.

5. Proposicién de adecuaciones que los
docentes consideren necesarias para la
elaboracion y perfeccionamiento de la
etapa de ejecucion de la estrategia
pedagdgica.

6. Elaboracion del proyecto
extensionista para el desarrollo de la EU
en la FI.

V: Instrumentacion.
Objetivos:

1. Ejecutar los cursos de capacitacion,
talleres y actividades practicas
dirigidas a docentes y estudiantes.

2. Ejecutar el proyecto extensionista
previamente elaborado.

Primera etapa propedéutica

Durante esta etapa, se empled un
tiempo en conversar con los estudiantes
y con los profesores de tercer afio de la
carrera MLH de la SRMM, lo que
permitid la socializacion del objetivo de
la investigacién y su importancia. Se
realizd6 una labor de concientizacién
respecto a las carencias y necesidades
de los estudiantes que aun se
encuentran en formacion inicial.

El andlisis de los resultados de la
aplicacion de los instrumentos le
permiti6 a la autora caracterizar la
situacion  problematica, precisar la
formulacion del problema de
investigacion y reajustar los indicadores
del desarrollo de la EU en la FI,
mediante proyectos extensionistas
previstos ya desde la consulta de la
bibliografia y la experiencia de Ia
autora.

Segunda etapa de ejecucion de
acciones

La estrategia se aplico durante el curso
2014-2015 a 16 docentes y 32

estudiantes de tercer ano de la carrera
MLH.

Se desarrollé el sistema de acciones
previstas, con el objetivo de evaluar la
posible trasformaciéon del nivel de
entrada en cuanto al desarrollo de la EU
en la FI, mediante proyectos
extensionistas, constatado en el
diagndstico. Para la puesta en practica
de las acciones, darle seguimiento y
llevar el control de los resultados, se
dieron los pasos siguientes:

1. Intercambio en el colectivo de afio
sobre el sistema de acciones a
realizar con los estudiantes
(cronograma para el cumplimiento de
las acciones) de la estrategia.

2. Se analizé el calendario para el
desarrollo de las actividades
previstas con los estudiantes vy
profesores, y la forma en que
organizaria su participacion.

3. Se establecieron las coordinaciones
con los especialistas que
desarrollaron las conferencias y las
instituciones que serian visitadas por
los estudiantes; a partir de ahi se
desarrollé el sistema de acciones con
la participacion de todos los
estudiantes que integraron la
muestra.

VI. Evaluacion e interpretacion de los
resultados.

Objetivo: valorar la efectividad del
proceso de aplicacién de la estrategia
pedagodgica para el desarrollo de la EU
en la FI en los estudiantes de tercer afio
de la carrera MLH, mediante proyectos
extensionistas, utilizando los indicadores
de eficacia, eficiencia, funcionalidad e
impacto de las acciones realizadas.

Con el objetivo de valorar la validez de
la estrategia pedagdgica para el
desarrollo de la EU en la FI de los
estudiantes de tercer afio de la carrera
MLH de la SRMM, se llevd a cabo un pre
experimento en el curso 2013-2014.
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Procedimiento para la puesta en
practica del pre experimento

Se inici6 en la cuarta semana de
septiembre del 2013 y se termind en la
primera quincena de mayo de 2014, fue
seleccionada la Ultima semana del mes
de septiembre para su inicio, por ser
necesaria la estabilidad de los grupos en
cuanto a su estructura y
funcionamiento, ademas, por ser los
mas intensos del curso, en cuanto a la
carga docente y al trabajo
metodoldgico.

Los pasos que se siguieron son los
siguientes:

I. Caracterizacion de la poblacion y
la muestra

La poblacion y muestra para el pre
experimento coincide con la declarada
en la etapa de ejecucion de acciones.

II- Determinacion de la variable que
se investiga

La variable investigada es: el desarrollo
de la extensidn universitaria en la
formacion inicial mediante proyectos
extensionistas.

Como hipotesis de trabajo se plantea: si
se implementa una estrategia
pedagdgica en la formacion inicial de los
estudiantes de tercer afio de la carrera
MLH, entonces se perfecciona el
desarrollo de la extensidon universitaria
mediante proyectos extensionistas.

III. Acciones de diagnéstico inicial
(pre-test)

En el diagnostico de la variable de
estudio (pre - test) se aplicaron
métodos y técnicas a 32 estudiantes y
16 docentes de tercer afio de la carrera
MLH, tales como: analisis documental,
guia de observacion, entrevista a
docentes y encuesta a estudiantes.

IV. Acciones de preparacion para la
aplicacion de la estrategia
pedagogica

Para esta etapa, se convocé a los
docentes y estudiantes de la carrera
MLH para informarles sobre |los
objetivos de la estrategia, sus
caracteristicas y su implicacién para
lograr el desarrollo del proceso de EU en
la FI, mediante proyectos
extensionistas. Se obtuvo un buen nivel
de compromiso y entusiasmo con la
tarea, por parte de todos los docentes,
la que se mantuvo hasta el final de su
instrumentacion.

V. Acciones de diagnostico final
(post-test)

Para el diagnéstico de la variable de
estudio (post-test) se aplicaron
métodos y técnicas como: guia de
observacién, entrevista a docentes y
encuesta a estudiantes.

VI- Acciones de evaluacion integral.

Se confirma que la estrategia elaborada
contribuye a la soluciéon del problema
cientifico formulado y al cumplimiento
del objetivo de la investigacion.

Como logros fundamentales se pueden
citar los siguientes:

o La motivacion mostrada por todos los
estudiantes permitié cambios
significativos con introduccion de los
resultados en la practica social.

o ElI cambio de actitud ante los
problemas referidos a la contribucion
del desarrollo de la Extensién
Universitaria en la formacion inicial
de estudiantes de tercer afio de la
carrera Marxismo-Leninismo e
Historia, al tomar conciencia de las
limitaciones que presenta este
proceso y mostrar disposicion para
introducir los elementos que
conforman la estrategia en Ia
formacion cognitiva , procedimental
y actitudinal, reconociendo el valor
de los proyectos extensionistas en la
practica social comunitaria.

Evaluacion de la
pedagogica

estrategia
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La efectividad se valoré en consonancia
con la utilizacion racional y 6ptima de
los recursos didacticos, materiales y
humanos necesarios para la obtencion
de los resultados en correspondencia
con los propédsitos planteados, los que
se sintetizaron en la elaboracién vy
ejecucion de un proyecto extensionista,
como via oportuna para favorecer el
desarrollo de la extensidon universitaria
en la formacion inicial.

Se trabajé en un ambiente participativo,
de cooperacion y respeto, en el que
primé la comunicaciéon e intercambios
sistematicos, lo que enriquecido el
proceso y posibilitd el logro del objetivo
general. Durante la aplicacion de la
estrategia pedagdgica, prevalecié un
clima de comprension y aceptacion
favorable para la participacion
espontanea y la aportacion de
iniciativas. Este ambiente fue propicio
para fortalecer el sentido de
responsabilidad y compromiso entre los
participantes y el interés de los
estudiantes por la carrera que cursan y
por el trabajo comunitario mediante
proyectos extensionistas.

En cuanto a la eficiencia, se valord a
partir de la obtencién del resultado final,
concretado en el desarrollo de |la
extension universitaria en la formacion

inicial mediante proyectos
extensionistas, al apreciarse una
implicacion activa, comprometida vy

responsable con las acciones propuestas
en el proyecto, lo que posibilitd una
armoénica relacion con la comunidad y la
elevacion de la cultura desde este
vinculo.

La valoracion de la funcionalidad se
dirigi6 a determinar si las acciones
emprendidas eran pertinentes en
relacion con el contexto educativo y
comunitario, sus potencialidades vy
necesidades identificadas en el proceso
de diagndstico.

La estrategia pedagogica permitié la
elaboracion de un proyecto
extensionista ajustable a los rasgos del
contexto comunitario y a los recursos

humanos disponibles para ejecutarlo, a
partir de su elaboracion, experiencia y la
voluntad de participacion. Los directivos
y docentes coordinadores de |la
extensién universitaria comprendieron
la importancia de organizar el trabajo
extensionista por proyectos, para buscar
soluciones o alternativas solubles a los
disimiles problemas que se presentan en

la comunidad intra universitaria o
extrauniversitaria, al economizar
recursos materiales y humanos vy

alcanzar mayor eficiencia y calidad en
los resultados.

Los participantes reconocieron el aporte
que puede ser brindado a la sociedad
desde la intervencién activa de la
universidad. Se reconocid el valor de la
cooperacion, la  comunicacion, la
integracién e interaccién, en la
planificacidon, organizacidén, ejecucion y
evaluacion de las acciones educativas.
La funcionalidad se midié, también, en
la posibilidad que brinda para adecuarse
a otros contextos educativos, que
comparten las mismas preocupaciones
relativas a la organizacion del proceso

de extension universitaria, gue
promueva la formacidn inicial.
El impacto se expresa en los logros

palpables, observables e inmediatos, a
partir del efecto que producen los
resultados de la aplicacion de la
estrategia pedagdgica para el desarrollo
de la extensién universitaria en la
formacion inicial mediante proyectos
extensionistas. Estos logros se asocian a
las actitudes de los sujetos implicados y
al cambio, trasformacion o modificacion
de la situacion diagnosticada en el
contexto comunitario, perfilada por y a
través del proyecto.

CONCLUSION

En términos precisos, el
manifiesta en:

impacto se

La concrecion del proyecto extensionista
para el desarrollo de la extension
universitaria en la formacidén inicial
promueve modificaciones, cambios vy
trasformaciones en el plano formativo
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como  recursos sustanciales para
garantizar la participacion activa vy
productiva y la relacién universidad-
sociedad, dado el caracter global del
proyecto extensionista.

La comprensién, por parte de los
directivos y docentes coordinadores de
la extensidon universitaria, de la
necesidad de adoptar los proyectos
extensionistas como forma organizativa
del proceso de extensidon universitaria
para la formacion inicial.

La participacion protagénica de los
estudiantes, al desarrollar acciones de
forma activa y consciente en |la
comunidad “Hermanos Cruz”.

La participacién activa de los implicados
en la ejecucion de las acciones del
proyecto extensionista con un alto nivel
de compromiso.

La participacion directa y consciente de
la poblacion comunitaria en el proyecto
extensionista.

La integracion de los resultados de los
diversos métodos empleados con el fin
de evaluar la validez de la estrategia
pedagdgica, realzan su valor como
herramienta estructural y funcional de
trabajo para favorecer el desarrollo de
la extensidon universitaria en la
formacion inicial, mediante proyectos
extensionistas.
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