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El proceso de formacién para el trabajo,
formacion profesional o educacidn
técnica y profesional (ETP), cualesquiera
gue sea su forma, exige de un sistema
de investigacion asociado, no solamente
en el ambito de la pedagogia y la
didactica, sino también en el objeto de
su esencia formativa, traducida en
objetivos y contenidos profesionales.

Este sistema investigativo, resultara
relevante si se tiene en cuenta que la
ETP opera en un medio, condicionado
por el sistema de producciéon y/o
servicios; caracterizado por la
permanente transformacion, donde Ia
formacion profesional, cuando no se
actualiza se torna obsoleta con mas
rapidez cada dia. Asi, una ETP que
aspire a la calidad y a la eficiencia en su
tarea de formar profesionales, ha de

investigativo.

El problema adquiere mas connotacion

en el contexto cubano. Su modelo
formativo profesional no tiene
precedentes dentro ni fuera del

territorio nacional. Si bien, como en el
resto de los modelos de formacion
profesional del mundo, el vinculo teoria
practica sigue siendo un principio rector,
en el caso cubano se eleva a igual nivel
el principio de la integracién escuela
politécnica - entidad laboral, en tanto en
las condiciones cubanas actuales es
practicamente imposible lograr el
primero sin antes garantizar el segundo.
Por tanto, si el proceso de ETP debe
tener lugar de manera compartida entre
estos dos contextos, también su
componente investigativo debera
atender los problemas que lo afectan en
ambos contextos.

Un problema de caracter

investigativo-metodolégico

A los profesores de la ETP, como a
cualquier docente, también se le
asignan tres funciones esenciales:
docente-metodoldgica, orientadora e
investigativa. Esta ultima, en el campo
de la ETP debe ser una investigacion en
la educacion, desde la educacion vy
sobre la educacion, comprometida con
la realidad contextual en la que se
desarrolla; su objetivo no ha de ser solo
producir nuevos conocimientos en el
plano teodrico, sino transformar Ia
realidad, solucionando los problemas
mas acuciantes que la afectan, directa o
indirectamente. En este  sentido,
apropiarse de la funcidon investigativa
para un docente significa la:

1.- Identificacion y jerarquizacion de los
problemas que obstaculizan el proceso
investigativo. Diagndstico de su realidad
educativa escolar (REE): Observaciéon vy
valoracidén permanente.

2.-Teorizacion sobre los problemas para
asumir una posicion cientifica que
sustente las propuestas de cambio.
Demanda de una constante busqueda y
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actualizacion tedrica desde la Pedagogia
profesional

3.-Introduccién y evaluacion de los
resultados obtenidos en la practica, con
vistas a su transformacion y continuo
perfeccionamiento. Implica observacion

y analisis reflexivo permanente: en,
sobre y desde la practica.
Al analizar de manera general esta

triada, aparecen determinadas
habilidades inherentes a un docente con
un pensamiento investigativo asimilado,
entre ellas:

- Problematizar su entorno educativo.

- Mantener una reflexion y analisis
permanente de su practica educativa.

- Fundamentar de modo teodrico las
situaciones que se presentan.

- Asumir posiciones cientificas.

- Socializar sus propias experiencias
investigativas.

- Trabajar con la diversidad de
opiniones, creencias, métodos, etc.

- Involucrar a los estudiantes en la toma
de decisiones.

- Estudiar, contextualizar y aplicar
resultados investigativos positivos
propios o] de otros docentes

investigadores. (Mena, Acosta, Pulido y
Ledn, 2013)

Sin lugar a dudas, la investigacion para
el docente de la ETP resulta un desafio
importante. Este tiene la
responsabilidad ya no solo de lograr la
formacion de profesionales
competentes, sino que esta impacte de
manera positiva en las entidades
laborales una vez graduados |los
profesionales. Para ello no basta con
que este profesor tenga conocimientos y
domine la investigacién pedagodgica, tan
importante es también que sea un
conocedor profundo de la investigacion
tecnoldgica.

Incorporar herramientas de la
investigacion pedagdgica le permite al
docente ser un conocedor permanente
de su propio proceso pedagdgico tanto
en la escuela como en la empresa: de
su didactica, de cémo facilitar el
aprendizaje de los alumnos, de como
estos aprenden, de las competencias
que estos pueden llegar a desarrollar en
funcion del modelo de trabajador a
conseguir.

Esta informacion le posibilita tener una
caracterizacion sobre las potencialidades
que hay que aprovechar y de las
dificultades esenciales que hay que
solucionar para lograr una formacion
profesional eficiente.

Por su parte, el dominio de Ila
investigacion tecnoldgica permite al
docente! ensefiar a sus estudiantes a
enfrentar y dar solucion a los problemas
profesionales de cada especialidad
siguiendo el método cientifico. El futuro
trabajador requiere ser formado en el
quehacer de la actividad cientifico-
investigativa para que logre interiorizar
y sistematizar los métodos de la ciencia
y el modo de actuaciéon profesional.

El dominio del docente sobre Ia
investigacion tecnoldgica constituye un
instrumento para fomentar la
innovacion. Con la innovacion
tecnoldgica el docente ensefia a los
futuros trabajadores a incorporar el
conocimiento cientifico - tecnoldgico,
propio o ajeno, con el objeto de crear o
modificar un proceso productivo, un
objeto, una maquina, cumpliendo asi un
fin valioso para la sociedad.

La investigacién tecnoldgica permite la
produccion de conocimiento tecnoldgico
existente, tanto el producto cognitivo, -
teorias, técnicas, tecnologias,
maquinarias, patentes, etc.-, como las
actividades que desarrollan los
profesionales para producir y validar
dichos productos y conocimientos

La necesidad del dominio de la
investigacion en general es tan
significativa, que los contenidos de la
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investigacion deberian formar parte,
tanto del curriculo de la formacion inicial
de los profesores como de su superacion
postgraduada. Durante su formacion
inicial de nivel superior, el profesor de la
ETP sigue el ciclo investigativo, a partir
de identificar un problema de su esfera
profesional. A través de esta
metodologia presenta su tesis de grado
con una propuesta de soluciéon al
problema identificado con anterioridad.
La formacion de pregrado esta
caracterizada por la interaccion de tres
componentes esenciales: el académico,
el laboral y el investigativo.

La formacion postgraduada, por su
parte, se concibe con una alta
preponderancia del componente
investigativo. Tanto en estudios de
diplomado, especializaciones, maestria y
doctorado es imprescindible que el
docente presente resultados
investigativos que significan aportes
tedrico y practicos, fundamentalmente a
las ciencias pedagogicas profesionales.

Las disquisiciones histéricas entre
la investigacion tecnoldgica y la
investigacion pedagogica en la ETP

En la actualidad al igual que en las
restantes esferas del saber, en la ETP

cubana cambian las dimensiones,
formas y medios de organizar la
actividad  cientifico-investigativa.  Si

antes muy pocos tenian que ver con las
investigaciones pedagdgicas,
actualmente este quehacer abarca a
casi la totalidad de los docentes y
colectivos escolares cubanos.

La propia evoluciéon que han tenido los
claustros de la ETP, sobre todo a partir
de su masificacion con el triunfo
revolucionario, ha provocado
oscilaciones en la direccion que ha
tomado la ETP en determinadas etapas.
Esta llamada «Teoria del Péndulo»
(Barrios Queipo y Mena, 2011), ha
provocado que las tendencias
investigativas se hayan movido entre la
solucion de problemas tecnoldgicos y la
solucion de problemas pedagdgicos.

La necesidad de emplear como docentes
a muchos obreros calificados, durante
los primeros 15 afios de la Revolucion
(1960-1976), hizo que estos, al no
tener la suficiente preparacion
pedagdgica, concentraran sus esfuerzos
en la solucién de los problemas técnicos
de sus especialidades. Si bien, estas
soluciones tenian un caracter
investigativo, es preciso reconocer que
el mismo era incipiente por lo que
carecian de suficientes fundamentos
tedricos en el plano tecnolégico; los
aportes fueron esencialmente practicos
dirigidos a la innovacion y a la
racionalizacion.

Esta situacion toma mayor relevancia
con el movimiento de Férum de Ciencia
y Técnica (inicio de la década de 1980).
El trabajo de docentes y estudiantes
resulta significativo, en tanto los aportes
en el orden técnico y tecnoldgico
marcan una pauta en el desarrollo del
pais. No obstante a ello, el componente
investigativo pedagdgico no se queda
atras. Es en esta etapa que comienzan a
aparecer los primeros doctores en
Ciencias Pedagdgicas de la ETP:
Armando Miaris Casas, Caridad Pérez,
Félix Herrera, Alberto del Sol, Carlos
Cuevas Casas, Rafael Bernal Alemany,
Francisco Fereira Baez, Aker Aragdn
Castro, Maria del Rosario Patifio, Maria
Antonia Torres y Miguel Lanuez Bayolo,
por solo citar algunos.

El inicio del periodo especial mantiene
una tendencia hacia la solucién de
problemas tecnoldgicos de las
especialidades técnico-profesionales. Sin
embargo, es en esta época en que
comienzan a gestarse los fundamentos
de la naciente Pedagogia Profesional
cubana. En ello tuvo gran influencia la
Maestria en Pedagogia Profesional,
desarrollada en las provincias Ciudad de
La Habana, Pinar del Rio y Holguin,
liderada por especialistas de la materia
como: Roberto Abreu Regueiro, Rafael
Fraga, Margarita ledn Garcia, Gisela
Torres Pérez entro otros muchos. Es
decir, la investigacién educacional cobra
fuerzas en la ETP cubana a partir de la
década de 1990. Unido a lo anterior, la
Maestria de Amplio Acceso (mencion
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ETP), a partir del afio 2005 hace que
aumente la preponderancia de |la
investigacion pedagodgica, al punto que,
de manera preocupante, practicamente
la investigacion tecnoldgica ha
desaparecido de la realidad educativa
escolar de la ETP.

El propio desarrollo del sistema
educacional, a todo con los nuevos
tiempos, ayuda a despertar los intereses
de los docentes de la ETP por las
categorias cientificas de maximo nivel.
En tal sentido la cifra de doctores de
esta educacion en el pais supera los
150, la inmensa mayoria el en el area
de las Ciencias de la Educacion vy
Pedagdgicas, lo que hace que se
mantenga un desbalance con |la
investigacion tecnoldgica, favoreciendo
a la primera. A pesar de ello, el nivel
cientifico de los claustros de la ETP ha
crecido; el problema actual entonces
radica en buscar y lograr un proceso de
ETP que mantenga la integralidad de
ambas investigaciones.

Necesidad de la investigacion desde
la ETP

Muchos son los problemas que afectan a
la formacidn profesional escolarizada, en
el ambito pedagdgico y en el
tecnoldgico, tanto en la escuela
politécnica como en la entidad laboral.
En consecuencia, la buUsqueda de
informacidn para dar respuestas a estos
problemas ha de ser permanente. En
este propdsito a mas largo plazo se
precisa profundizar el estudio de
determinadas lineas investigativas
generales, entre las que se encuentran:

- Los fundamentos tedricos vy
metodoldgicos de la Pedagogia
Profesional cubana en sus todas sus
dimensiones.

- El estudio de valores y tradiciones
histéricas en el campo de la formacion
profesional de nivel medio y de nivel
superior.

- La integracion instituciones de Ia
formacion profesional entidades de la
produccion y los servicios comunidad.

- La formacion vy superacion de

profesores y directivos.

- La gestién de procesos y la direccion
cientifica educacional en esta area.

Sin embargo, como parte de las lineas
anteriores, a criterio de Mena (2015) la
situacidon socioeconémica actual del
pais, exige que los investigadores del
sistema de formacion profesional
atiendan un grupo de problematicas que
al tiempo que necesarias resultan
urgentes, a saber:

I. La relacion demanda formacion
profesional. El analisis de la evolucion -
nacimiento, mantencion y
obsolescencia- de las especialidades y
carreras técnicas en el ambito laboral.
Cuando y hasta cuando es necesaria la
formacion de profesionales en las
especialidades determinadas. Ello
obliga:

- al estudio de evolucion de perfiles
profesionales (funciones, ocupaciones y
tareas, modos de actuacion, etc.).

- a la observacion de las necesidades de
la sociedad y la evolucion de los
sistemas de organizacion del trabajo en
las entidades laborales estatales o no.

- al estudio sistematico de los cambios
de paradigmas tecnologicos las
entidades de la produccién y los
servicios, asi como su influencia en la
actualizacion de la formacion de los
profesionales.

- al analisis permanente de la formacion
profesional demandada por los
empleadores.

II. La actualizacién curricular, donde se
reformen y/0  generen proyectos
formativos que respondan a |las
demandas profesionales del mercado
laboral. Esto significard ademas:
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- La preparacion de los docentes que
participaran en el proceso.

- La determinacién de la base material
de estudio especializada.

- La determinacién de las tecnologias
educativas y especializadas necesarias.

- La determinacién de los contextos
para el desarrollo de la formacion de los
futuros trabajadores.

III. La investigacion permanente de
fendmenos que ocurren con
sistematicidad en la entidades laborales
como retroalimentacion constante del
proceso pedagogico, entre ellos:

- La necesidad de capacitar, actualizar,
reconvertir masiva y peridodicamente a
los trabajadores para hacer frente a los
cambios de paradigmas tecnolégicos y
de organizacion del trabajo.

- La reorganizacion periddica de la
estructura de especialidades en relacidn
directa con los cambios
socioecondmicos.

- La necesidad de un desarrollo
economico sostenible, para proteger el
medio ambiente, lo que influye vy
transforma el contenido profesional en

todas las especialidades y carreras
convirtiéndolas en una formacién
multidisciplinar.

IV. La solucion de los problemas

técnicos y  tecnolégicos de las
instituciones educativas y de las
entidades laborales por la via

investigativa, lo que exige:

- Ensefar a los estudiantes de su
especialidad a resolver problemas
utilizando la ciencia.

- Preparar a los docentes en la
metodologia de la  investigacidn
tecnoldgica para que a su vez puedan
ensefar a sus estudiantes.

Todos estos fendmenos, determinados
por la naturaleza cambiante del

mercado de trabajo, condicionan un
proceso pedagdgico que debe estar en
permanente transformacion. Los
empleos y sus contenidos se
transforman lo que influye de manera
directa en el redimensionamiento del
proceso pedagdgico

La formacidn de profesionales de nivel
medio y de nivel superior, debe estar en
relacion con la capacidad del pais para
absorber tanto el desarrollo tecnoldgico
como a los trabajadores que egresan del
sistema educativo profesional.
Decididamente, una inadecuada
proyeccién investigativa del proceso de
formacion  profesional, puede ser
perjudicial para el desarrollo si no esta
en funcidn de su capacidad y nivel
tecnoldgico.

Teniendo como base estos criterios
anteriores, entre los principales desafios
investigativos de la Formacién
profesional cubana, se encuentran:

- La relacion demanda formativa-

formacion profesional.

- El perfeccionamiento constante del
proceso de ensefianza - aprendizaje y
su didactica, tanto en la escuela como
en condiciones de produccién vy
servicios.

- La evaluacion permanente de Ia
calidad de la formacion de los
profesionales de nivel medio y de nivel
superior.

- El perfeccionamiento de la integracion
de las instituciones educativas técnicas
y profesionales con las entidades
laborales y de servicios.

- El proceso pedagdgico profesional en
la institucion educativa y en la entidad
laboral, dirigido a potenciar valores
profesionales como: amor al trabajo,
amor a la profesiéon y amor a la clase
obrera.

- La formacion inicial y permanente de
los profesores, tanto pedagdgica como
tecnoldgica.
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- La formacién pedagdgica de los Esta situacion provoca que los
especialistas de las empresas que se problemas del proceso pedagdgico
desempefian como docentes. coexistan en muchos lugares, aun

escenarios
escenarios

- El empleo de los
empresariales como
pedagdgicos profesionales.

- Las instituciones educativas como
centros culturales de la comunidad y su
labor extensionista, entre otros muchos.

Necesidad de la introducciéon de los
resultados investigativos

Las crecientes exigencias que la
sociedad plantea a la educaciéon, pasa
por la necesidad de lograr un desarrollo
socioecondmico acelerado. En ello
juegan un papel trascendental todos los
ciudadanos. Corresponde entonces a la
direccion de la educacion el
perfeccionamiento constante del
proceso pedagogico, de modo que este
responda cada vez mas a la formacion
integral de Ila personalidad de las
presentes y futuras generaciones.

En la calidad con que se desarrolle el
proceso educativo influyen de manera
determinante sus docentes, quienes con
su trabajo cada vez mas efectivo
pueden contribuir al perfeccionamiento
de la educacién cubana. Con relacién a
ello durante los Ultimos 15 afios se ha
producido un mejoramiento significativo
en la formacion investigativa de los
docentes de la ETP. En este periodo se
han formado cientos de masteres y
doctores, asimismo se ha diplomado, en
diferentes tematicas, otra cifra similar.
Los resultados individuales de cada
profesional superado se han
materializado en propuestas de
soluciones cientificas donde priman las
experiencias pedagogicas dirigidas a
resolver los principales problemas del
proceso docente educativo.

Sin embargo, en la practica pedagdgica
se manifiesta el fendmeno del
«engavetamiento» o, en el mejor de los
casos la aplicacion de la solucion
encontrada, en el contexto individual de
trabajo de cada docente investigador.

cuando las posibles respuestas ya han
sido encontradas en otros, lo que trae
como problema afiadido el gasto de
recursos humanos, de tiempo vy
econdbmicos en la busqueda de
soluciones que vya existen y son
efectivas.

En buena medida este fendmeno esta
ocurriendo porque se viola de manera
desmedida las fases del proceso de
investigacion, olvidando casi  por
completo de la Ultima de ellas: la
introduccion de sus resultados. En este
sentido se han identificado un grupo de
factores, de los que dos de ellos se
erigen como los mas importantes: la
preparaciéon de los investigadores para
introducir los resultados y |las
estrategias de las instituciones para
realizar este importante etapa del
proceso investigativo.

La propia formacidn investigativa de los
docentes debe incluir la internalizacién
del principio de que todo investigador
estd obligado ¢ a comunicar sus
resultados y al mismo tiempo exigir que
estos se introduzcan en la practica
pedagdgica. Al respecto ya desde Ia
clausura Forum Nacional de Ciencia vy
Técnica del afio1992, Fidel reflexionaba
«En estos tiempos cualquier resultado
hay que aplicarlo inmediatamente,
tenemos que tener sentido del
momento, de las circunstancias, y hay
que generalizar [...] todo el mundo
tiene que trabajar en [..] la rapida
aplicacion de cualquier resultados de las
investigaciones». (s/p)
A pesar de este reconocimiento-
mandato oficial, la introduccion de
resultados cientificos constituye un
problema de actualidad que puede verse
en dos planos fundamentales

En el plano tedrico, en tanto no esta
suficientemente abordado en la
literatura especializada, lo cual en
alguna medida inciden en el proceso de
formacion de las competencias
investigativas en los educadores.



ISSN. 1815-7696 --

MENDIVE Vol. 14 No. 1

--- EDITORIAL 2016

Aguilar Hernandez, V., et al. "Desafios de la investigacion en la Ensefianza ...

En el plano metodoldgico, en tanto no
han quedado suficientemente
establecidas sus etapas como proceso.

Pudiera parecer que el problema del
desarrollo de la funcion investigativa en
los docentes de la ETP es un problema
subjetivo, en tanto la identificacion,
enfrentamiento, solucién e introduccion
de resultados cientificos pasa primero
que todo por formar y desarrollar en los
docentes la conciencia necesaria. Nada
mas alejado de la realidad si apelamos
al enfoque materialista dialéctico, el
problema es de caracter objetivo, al
respecto Marx (1986) considera que «El
problema de si al pensamiento humano
se le puede atribuir una verdad objetiva,
no es un problema tedrico, sino
practico. Es en la practica donde el
hombre tiene que demostrar la verdad,
la realidad y el poderio, la terrenalidad
de su pensamiento» (p. 24)»

Los enfoques en la investigacion
desde los procesos pedagogicos
profesionales

A partir de la experiencia acumulada por
investigadores del Instituto Central de
Ciencias Pedagodgicas (ICCP), ya a
finales de la década de 1990 se
comienza a utilizar una «forma peculiar»
para realizar las investigaciones
educativas. Para Pulido (2010) esta
forma de investigar, constituye un
acercamiento a la concepcion
materialista-dialéctica. El materialismo
dialéctico, es una filosofia universal que
no implica que se identifique a la
naturaleza con la sociedad, ni que se
trasladen mecanicamente sus
postulados a las diferentes ciencias
particulares. Tampoco implica que
exista una oposiciéon metafisica entre la
realidad natural y la social, ni que las
ciencias naturales necesiten de un
método filosofico y las ciencias sociales
de otro.

Esta manera caracteristica de investigar
no se enmarca en ninguno de los
paradigmas difundidos en la actualidad:
el cuantitativo o el cualitativo, aunque
toma lo mejor de ellos. Estos
paradigmas de la investigacion cientifica

constituyen dos extremos de una misma
filosofia idealista subjetiva. En la
investigacion cubana contemporanea no
se habla de paradigmas cuantitativo ni
cualitativo, sino de enfoques integrales
de la investigacién cientifica en la esfera
de la educacion en general y de la ETP
en particular.

Sin embargo, siguiendo la misma
cuerda del andlisis, al referirnos al
objeto de este articulo, nos resulta
interesante la visibn de Portuondo
(2009), al considerar de manera
objetiva lucha entre dos paradigmas de
investigacion a los que pocas veces se

hacen referencia: el  paradigma
indagatorio y el transformacional.Su
planteamiento de nuevo apela al

pensamiento de Carlos Marx en su Tesis
sobre Feuerbach donde declara que los
fildsofos no han hecho mas que
interpretar de diversos modos el
mundo, pero de lo que se trata es de
transformarlo.

El primero de estos dos paradigmas
ellos surgido por la indagacién de una
realidad concreta, el mundo, tratando
de precisar sus leyes y el segundo con
el afan de transformar dicha realidad.
«Detrdas del telon lo que estd en
discusion es la unicidad del mundo y por
consiguiente las formas de investigarlo
deben tener una metodologia general,
necesaria para formar al profesor de la
ETP que debe transformar su contexto
pedagdgico y tecnoldgico» (p. 3)

La sociedad cubana actual se debate
entre, la necesidad imperiosa del
desarrollo socioecondmico en todas las
ramas de la economia y, la creacidon de
una base técnico material que la
sustente y consolide. En tal sentido, la
formacion profesional ademas de la
transmision ordenada y sistematica de
habilidades y habitos, capacidades y de
conocimientos  tecnoldgicos, debera
incluir otras dimensiones como son las
vinculadas a una cultura general e
integral, del trabajo y la produccion, en
la perspectiva de un proceso de
formacion inicial y continua de los
trabajadores. Tanto la sociedad como
sus entidades laborales exigen una
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formacion que tenga en cuenta, ademas
del desarrollo de las capacidades
cientifico-profesionales, al hombre en su
esencia; es decir, el desarrollo de toda
su inteligencia y de sus sentimientos.
Este reto sera dificil conseguirlo sin un
sistema investigativo bien organizado en
funcion de las exigencias planteadas.
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