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RESUMEN 

La profesionalización pedagógica del docente de educación superior en América Latina enfrenta el 

desafío de superar enfoques centrados solo en la actualización disciplinar o tecnológica, para integrar 
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una formación didáctica, reflexiva e investigativa que impacte la calidad educativa. En este sentido, 

se propone analizar las tendencias recientes en la superación postgraduada orientada a la 

profesionalización pedagógica del docente de educación superior y sus aportes a la mejora de la 

calidad educativa en América Latina. Para ello se ejecutó una revisión cualitativa de literatura 

publicada entre 2020 y 2025, con búsqueda en Google Académico y análisis temático de 14 fuentes 

seleccionadas en inglés, español y portugués. Los resultados muestran que las tendencias 

identificadas se relacionaron con el tránsito de la capacitación instrumental a la formación integral, 

la valoración de la superación postgraduada como proceso sostenido, la construcción de identidad 

pedagógica mediante reflexión e investigación sobre la práctica y la vinculación de la formación 

pedagógica con la enseñanza centrada en el estudiante. En este sentido, la profesionalización 

pedagógica requiere procesos formativos continuos, institucionalmente respaldados, que integren 

saber didáctico, reflexión crítica e investigación de la práctica para aportar genuinamente a la calidad 

educativa universitaria. 

Palabras clave: profesionalización pedagógica; superación postgraduada; calidad educativa; 

identidad docente; educación superior; Latinoamérica. 

 

ABSTRACT 

The pedagogical professionalization of higher education faculty in Latin America faces the challenge 

of moving beyond approaches focused solely on disciplinary or technological updating, toward 

integrating didactic, reflective, and research-oriented training that meaningfully impacts educational 

quality. This study analyzes recent trends in postgraduate professional development aimed at the 

pedagogical professionalization of higher education faculty and their contributions to improving 

educational quality in Latin America. A qualitative literature review of publications from 2020 to 2025 

was conducted using Google Scholar, and a thematic analysis was performed on 14 selected sources 

in English, Spanish, and Portuguese. Results indicate trends including a shift from instrumental 

training to comprehensive professional training; recognition of postgraduate development as a 

sustained process; construction of pedagogical identity through reflection and research on practice; 

and alignment of pedagogical training with student ‑ centered teaching. Pedagogical 

professionalization therefore requires continuous, institutionally supported training processes that 
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integrate didactic knowledge, critical reflection, and practice - based research to make a genuine 

contribution to the quality of university education. 

Keywords: pedagogical professionalization; postgraduate professional development; educational 

quality; teacher identity; higher education; Latin America. 

 

RESUMO 

A profissionalização pedagógica do docente do ensino superior na América Latina enfrenta o desafio 

de superar abordagens centradas apenas na atualização disciplinar ou tecnológica, para integrar uma 

formação didática, reflexiva e investigativa que impacte a qualidade educativa. Nesse sentido, 

propõe-se analisar as tendências recentes na formação pós-graduada voltada à profissionalização 

pedagógica do docente do ensino superior e suas contribuições para a melhoria da qualidade 

educativa na América Latina. Para isso, realizou-se uma revisão qualitativa da literatura publicada 

entre 2020 e 2025, com busca no Google Acadêmico e análise temática de 14 fontes selecionadas 

em inglês, espanhol e português. Os resultados mostram que as tendências identificadas se 

relacionaram com a transição da capacitação instrumental para a formação integral, a valorização 

da formação pós-graduada como processo contínuo, a construção da identidade pedagógica por meio 

da reflexão e investigação sobre a prática, e a articulação da formação pedagógica com o ensino 

centrado no estudante. Desse modo, a profissionalização pedagógica requer processos formativos 

contínuos, institucionalmente apoiados, que integrem saber didático, reflexão crítica e investigação 

da prática para contribuir genuinamente com a qualidade educativa universitária. 

Palavras-chave: profissionalização pedagógica; formação pós-graduada; qualidade educativa; 

identidade docente; ensino superior; América Latina. 

 

INTRODUCCIÓN 

La educación superior en Latinoamérica, en palabras de Cerdá Suárez et al. (2021), enfrenta 

exigencias crecientes asociadas con la calidad académica, la transformación digital, la diversidad 

estudiantil y la pertinencia social de sus programas. Ahora bien, precisamente en dicho escenario es 

que el docente universitario se encuentra en una posición central, ya que, en palabras de Kunts 
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(2025), su labor también implica el diseño de experiencias de aprendizaje, la orientación de 

trayectorias formativas, la evaluación de procesos y las respuestas dentro de contextos 

institucionales complejos. 

Puede comprobarse en la lectura de Vega-Huerta et al. (2025) que, en los últimos años, la formación 

continua del profesorado universitario ha recibido mayor atención en las políticas institucionales y en 

la literatura educativa. Lo que llama la atención es que, de acuerdo a Smith y Wyness (2025), una 

buena parte de estas iniciativas se ha orientado hacia la actualización disciplinar, el uso de 

tecnologías o el cumplimiento de requerimientos administrativos. De esta forma, si bien se reconoce 

que estas dimensiones son necesarias, se suscribe lo plasmado por Abdulrahim (2024), en tanto 

resultan insuficientes si no se articulan con una formación pedagógica que fortalezca la identidad 

docente, la reflexión sobre la práctica y la capacidad de investigar los problemas reales de la 

enseñanza universitaria. 

En este sentido, se evidencia cómo la profesionalización pedagógica adquiere relevancia, debido a 

que permite comprender la docencia universitaria como una práctica académica con saberes, 

métodos y responsabilidades propias (Kariyev et al., 2023; Ndebele, 2024). Esta perspectiva exige 

superar la idea de que el dominio experto de una disciplina garantiza, por sí solo, una enseñanza de 

calidad (Huamán-Romaní et al., 2022; Pakhomov et al., 2024). Por su parte, concebir la 

profesionalización pedagógica como un proceso que trasciende la preparación y transmisión de 

conocimientos conlleva, en palabras de Mitre Cotta et al. (2024) y Srinivasa et al. (2023), reconocer 

que la mejora educativa requiere procesos formativos sostenidos, institucionalmente acompañados 

y vinculados con las necesidades concretas del profesorado y de los estudiantes. 

Así, en América Latina, Ainscow et al. (2025) y Villegas-Reimers et al. (2023) convergen en que este 

debate cobra especial importancia por las brechas existentes entre las demandas de calidad 

educativa y las condiciones reales de desarrollo profesional docente. A su vez, como bien señalan 

Zhao et al. (2024), la superación postgraduada puede constituir una vía pertinente para atender 

estas tensiones, siempre que no se limite a cursos fragmentados o certificaciones aisladas. Por tanto, 

en consonancia con Hashim (2022) y Zamazii (2024), se coincide en que su valor depende de la 

capacidad para integrar formación didáctica, reflexión crítica, investigación sobre la práctica y 

construcción de comunidades académicas. Por lo que, a partir de este contexto, el presente artículo 

tuvo como objetivo analizar las tendencias recientes en la superación postgraduada, orientada a la 
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profesionalización pedagógica del docente de Educación Superior, con énfasis en sus aportes a la 

mejora de la calidad educativa en América Latina. 

MATERIALES Y MÉTODOS 

Diseño de la investigación 

El estudio se concibió como una revisión cualitativa de la literatura, a partir de los lineamientos de 

Wilson y Anagnostopoulos (2021), particularmente orientada a identificar tendencias recientes sobre 

la profesionalización pedagógica del docente de educación superior y su relación con la superación 

postgraduada, la identidad pedagógica, la mejora de la práctica docente y la calidad educativa en 

América Latina. El objetivo fue analizar investigaciones publicadas entre 2020 y 2025 que permitieran 

comprender cómo la formación continua del profesorado universitario ha incorporado, o dejado en 

segundo plano, la dimensión pedagógica frente a la actualización disciplinar y tecnológica. 

Estrategia de búsqueda de información 

La búsqueda de documentos se realizó en Google Académico, debido a su capacidad para recuperar 

literatura científica indexada y otros documentos académicos vinculados a revistas de circulación 

internacional. Para mejorar la trazabilidad del proceso, las referencias recuperadas se gestionaron 

en Zotero, donde se organizaron carpetas por año, idioma, tema abordado e índice de procedencia. 

Se priorizaron artículos publicados en revistas incluidas en Scopus o Web of Science, escritos en 

inglés, español y portugués, en ese orden de preferencia, siempre que abordaran de manera explícita 

la formación pedagógica del profesorado universitario, el desarrollo profesional docente, la identidad 

pedagógica, la reflexión sobre la práctica o la calidad educativa en educación superior. 

La estrategia de búsqueda combinó descriptores en los tres idiomas previstos.  

• En español, se emplearon combinaciones de los siguientes términos clave: profesionalización 

pedagógica docente universitario, formación continua profesorado universitario, superación 

postgraduada docente educación superior, identidad pedagógica docente universitario e 

investigación sobre la práctica docente universitaria.  

• En inglés, se emplearon combinaciones de los siguientes términos clave: university teacher 

professional development, pedagogical professionalization in higher education, faculty 

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4650
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development pedagogical identity, teaching practice inquiry higher education y postgraduate 

teacher training higher education.  

• En portugués, se emplearon combinaciones de los siguientes términos clave: formação 

pedagógica docente universitário, desenvolvimento profissional docente ensino superior e 

identidade pedagógica professor universitário. 

Criterios para la selección de los estudios 

Se incluyeron publicaciones revisadas por pares, editadas entre 2020 y 2025, con pertinencia directa 

para el problema de investigación y disponibilidad de DOI, URL estable o metadatos verificables. Se 

excluyeron tesis, ponencias sin arbitraje, documentos institucionales no publicados en revistas 

científicas, textos duplicados, trabajos centrados exclusivamente en capacitación tecnológica sin 

relación con la dimensión pedagógica y estudios sobre formación docente en niveles educativos 

distintos a la educación superior, salvo que aportaran categorías transferibles al análisis. 

El proceso de selección se desarrolló en cuatro momentos. Primero, se revisaron títulos y resúmenes 

para descartar documentos no relacionados con el objeto de estudio. Luego, se verificó la 

correspondencia temática con los ejes de análisis definidos (formación continua, identidad 

pedagógica, investigación de la práctica, superación postgraduada y calidad educativa). En un tercer 

momento, se examinó el texto completo de los trabajos preseleccionados. Por último, se eligieron 

14 fuentes especialmente relevantes para el análisis profundo (Tabla 1). 

Tabla 1. Matriz de análisis de las fuentes incluidas en el estudio 

Autores Año Revista Temas abordados Principales resultados 

Fernandes, 

Araújo, Miguel 

y Abelha 

2023 
Education 

Sciences 

Formación 

pedagógica, 

desarrollo 

profesional docente, 

cambio en 

concepciones y 

prácticas. 

Muestra que la formación 

pedagógica incide en las 

concepciones, prácticas y 

experiencias docentes. Esta 

debe abrir espacios de 

reflexión sobre currículo y 

decisiones pedagógicas, más 
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allá de dotar al docente de 

técnicas pedagógicas. 

Smith y 

Wyness 
2024 

Professional 

Development in 

Education 

Efectividad del 

desarrollo 

profesional docente 

universitario. 

Señala que los programas son 

diversos en composición, 

diseño y propósito, lo cual 

permite discutir la ausencia de 

modelos homogéneos de 

profesionalización pedagógica. 

Murtonen, 

Aldahdouh, 

Vilppu, Trang, 

Riekkien, 

Vermunt 

2024 
Teacher 

Development 

Aprendizaje 

docente, 

autorregulación y 

enseñanza centrada 

en el estudiante. 

Relaciona la formación 

pedagógica, la autorregulación 

y los patrones de aprendizaje 

docente con el avance hacia 

enfoques centrados en el 

estudiante. 

Bélisle, Jean y 

Fernandez 
2024 

Frontiers in 

Education 

Revisión de alcance 

sobre desarrollo 

educativo del 

profesorado 

universitario. 

Identifica definiciones, 

propósitos, factores y variables 

del desarrollo educativo del 

profesorado universitario, lo 

que aporta una base 

conceptual amplia. 

Veiga, Sanches 

y Alves 
2025 

Sisyphus- 

Journal of 

Education 

Efectos de la 

formación 

pedagógica en 

docencia, 

aprendizaje e 

identidad 

profesional. 

Afirma que la formación 

pedagógica fortalece la calidad 

docente, la comprensión del 

proceso enseñanza-aprendizaje 

y la identidad profesional. 

Alves y 

Gonçalves 
2024 

Revista 

Portuguesa de 

Educação 

Construcción de la 

docencia 

universitaria como 

profesión 

académica. 

Permite sostener que la 

docencia universitaria requiere 

formación pedagógica 

específica, no solo dominio 

disciplinar. 
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Costa Xavier, 

da Cunha, Del 

Roveri, 

Pamplona da 

Silva y 

Sancinetti 

2024 Educação 

Investigación sobre 

la propia práctica, 

profesionalidad 

docente y formación 

pedagógica. 

Sostiene que la formación 

transforma la práctica 

pedagógica mediante la 

reinterpretación de decisiones 

docentes y la afirmación de la 

profesionalidad. 

El-Soussi 2025 

International 

Journal of 

Educational 

Research Open 

Identidad docente, 

transición digital y 

cambios en 

creencias, roles y 

prácticas. 

Muestra que los cambios 

tecnológicos afectan la 

identidad docente y generan 

tensiones entre adaptación, 

resistencia y ambivalencia. 

Alvarez-Huari 2025 

Revista 

Tecnológica-

Educativa 

Docentes 2.0 

Competencia 

digital, formación 

continua y modelos 

híbridos. 

Señala que la competencia 

digital incluye conocimientos, 

habilidades, actitudes y 

prácticas, y requiere 

compromiso institucional con la 

formación continua. 

Condor 

Campos 
2025 

Revista 

InveCom 

Calidad educativa, 

investigación 

didáctica y docencia 

universitaria. 

Plantea que la docencia 

universitaria debe fortalecerse 

mediante investigación 

didáctica y reflexión 

permanente. 

Zapata Tapias 

y Agudelo 

Torres 

2025 

Revista Virtual 

Universidad 

Católica del 

Norte 

Didáctica 

universitaria y 

resignificación de 

prácticas. 

Aborda la didáctica 

universitaria como campo 

asociado a la práctica docente 

y a la formación profesional 

que demanda la sociedad. 

Rodríguez 

Partidas, 

Pirona, 

Giménez 

2025 

Uniandes 

Episteme. 

Revista digital 

de Ciencia, 

Investigación, 

reflexión e 

innovación 

pedagógica 

universitaria. 

Destaca la necesidad de 

integrar investigación y praxis 

pedagógica para mejorar la 

educación universitaria. 
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Guariguata, 

González Cruz 

Tecnología e 

Innovación 

Londoño 

Orozco y 

Sanabria 

Totaitive 

2025 El Ágora U.S.B. 

Retos de la 

formación del 

profesorado 

universitario. 

Contextualiza las exigencias 

contemporáneas de la 

Educación Superior y sus 

efectos en la formación 

docente. 

Almeida y 

Viana 
2025 

Revista 

Lusófona de 

Educação 

Políticas y prácticas 

institucionales de 

desarrollo 

profesional docente. 

Mapea políticas y prácticas de 

universidades públicas 

portuguesas, útil para 

comparar iniciativas 

institucionales de superación 

postgraduada. 

Fuente: Elaboración propia 

Procedimientos para el análisis de la información 

El análisis de la información siguió una lógica cualitativa de carácter temático, por lo que la 

interpretación se centró en reconocer convergencias, tensiones y vacíos en la literatura reciente 

(Furlong & Lester, 2023). En particular, se examinó si la formación continua del docente universitario 

se orienta hacia una profesionalización pedagógica integral o si mantiene una tendencia instrumental 

centrada en competencias tecnológicas, actualización disciplinar y cumplimiento institucional. 

A su vez, como criterio de rigor, se aplicó triangulación temática entre estudios de distintos países, 

idiomas y enfoques metodológicos. A la par, se consideró la actualidad de las fuentes, la calidad 

editorial de las revistas, la claridad del diseño metodológico de cada estudio y la contribución directa 

al problema formulado. La principal limitación del procedimiento radicó en el uso de Google 

Académico como fuente inicial de recuperación, debido a la amplitud y heterogeneidad de sus 

resultados. Para reducir ese riesgo, se verificó cada documento en la página de la revista, en Scopus, 

Web of Science o en registros editoriales confiables cuando estuvieran disponibles. 
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RESULTADOS 

Tendencias recientes en la profesionalización pedagógica del docente universitario 

El análisis documental demostró que la profesionalización pedagógica del docente universitario ha 

comenzado a definirse como un proceso más amplio que la actualización disciplinar. En los estudios 

analizados, la formación del profesorado de Educación Superior apareció vinculada con la 

comprensión de la enseñanza, la toma de decisiones didácticas, la reflexión sobre la práctica y la 

construcción de una identidad docente. En esa línea, Fernandes et al. (2023) señalaron que la 

formación pedagógica incidió en la manera como los profesores interpretaron su actuación docente 

y valoraron el aprendizaje de los estudiantes. 

Una primera tendencia identificada fue el tránsito desde una visión instrumental de la capacitación 

hacia una concepción formativa de mayor alcance (Figura 1). Smith y Wyness (2025) sostuvieron 

que los programas de desarrollo profesional docente resultaron más consistentes cuando articularon 

propósitos institucionales, necesidades del profesorado y efectos observables en la práctica. Este 

hallazgo permitió distinguir entre actividades aisladas de actualización y procesos de formación 

sostenidos, con capacidad para incidir en la cultura pedagógica universitaria. 

 

Figura 1. Análisis comparativo entre las dimensiones instrumentales y formativas 

Fuente: Elaboración propia 
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ISSN: 1815-7696 | RNPS: 2057 | Mendive. Revista de Educación. Vol. 24, e4650 

Lázaro Guillermo, J. C.; Gamarra Salinas, R.; González Pinedo; C. G.; Caballero de Lamarque, C. P. 
“La profesionalización pedagógica del docente de educación superior: tendencias en la superación 

postgraduada para mejorar la calidad educativa en América Latina”. 

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4650 

 

2026 

Otra tendencia relevante fue la ampliación del concepto de desarrollo educativo del profesorado. En 

relación a ello, Bélisle et al. (2024) mostraron que este campo reúne dimensiones personales, 

profesionales, institucionales y curriculares (Figura 2). En función de ello, la profesionalización 

pedagógica también implicó revisar concepciones sobre el conocimiento, el estudiante, la evaluación 

y el papel de la universidad. La docencia universitaria apareció, por tanto, como una práctica 

profesional con saberes propios, situada entre la experiencia disciplinar y la responsabilidad 

formativa. 

 

Figura 2. Principales dimensiones del desarrollo educativo del profesorado 

Fuente: Elaboración propia 

Los estudios también sugirieron que la formación pedagógica ganó sentido cuando favoreció procesos 

de autorregulación y reflexión docente. Al respecto, Murtonen et al. (2024) relacionaron la calidad 

del aprendizaje docente con enfoques de enseñanza centrados en el estudiante. Esto permitió 

observar que la actualización disciplinar fortalece el dominio del campo de conocimiento; pero la 

profesionalización pedagógica orienta ese conocimiento hacia decisiones didácticas pertinentes, 

evaluación formativa y acompañamiento del aprendizaje. 

En el caso de la literatura en portugués, Veiga et al. (2025) y Costa Xavier et al. (2024) coincidieron 

en reconocer la formación pedagógica como una vía para consolidar la identidad profesional del 

docente universitario. Esta orientación resultó significativa, en tanto desplazó el énfasis más allá de 

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4650
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la capacitación puntual, orientándola hacia la comprensión de la docencia como práctica que puede 

ser analizada, documentada y transformada. En particular, Costa Xavier et al. (2024) aportaron una 

lectura cercana al problema de este estudio, al vincular el desarrollo profesional con la investigación 

sobre la propia práctica. 

Ahora bien, a partir de este análisis documental, los autores del presente estudio coinciden en que 

las fuentes revisadas permitieron identificar, como tendencia común, que la profesionalización 

pedagógica se configuró como un proceso de construcción profesional, reflexiva e institucional. 

Aunque la actualización disciplinar y tecnológica conservó valor en la educación superior, los estudios 

analizados indicaron que estas dimensiones fueron insuficientes cuando no se integraron con 

formación didáctica, reflexión crítica e investigación docente. Así, la literatura reciente situó la mejora 

de la calidad educativa en un plano que supera la acumulación de cursos y exige procesos formativos 

capaces de transformar la comprensión del oficio docente. 

La superación postgraduada como vía de desarrollo profesional docente 

La literatura revisada permitió reconocer la superación postgraduada como una vía organizada para 

fortalecer el desarrollo profesional del docente universitario. En los estudios analizados, esta 

formación se articuló como un proceso que puede incidir en la calidad de la enseñanza cuando 

responde a necesidades reales del profesorado, se articula con los propósitos institucionales y 

mantiene continuidad en el tiempo. Precisamente, Smith y Wyness (2025) destacaron que los 

programas de desarrollo profesional fueron más efectivos cuando combinaron acompañamiento, 

reflexión sobre la práctica y coherencia con el contexto universitario. 

Una tendencia visible fue la necesidad de superar el modelo de cursos breves y desconectados entre 

sí. De hecho, Alvarez-Huari (2025) mostró que la formación continua adquirió mayor valor cuando 

se diseñó como trayecto formativo, con objetivos definidos, seguimiento y oportunidades para 

transferir lo aprendido al aula. Desde esta perspectiva, la superación postgraduada actuó como un 

espacio para revisar decisiones docentes, problemas de enseñanza, formas de evaluación y vínculos 

con los estudiantes. 

Adicionalmente, Murtonen et al. (2024) aportaron evidencia sobre la importancia de la 

autorregulación en el aprendizaje docente. Sus hallazgos permitieron comprender que la efectividad 

de la formación, además de depender per se del contenido del programa, también lo hizo de la 

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4650
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capacidad del profesorado para analizar su propio desempeño, reconocer dificultades y ajustar sus 

prácticas. Esta idea resultó relevante, en tanto orienta la diferenciación de una capacitación centrada 

en la transmisión de información de una formación orientada al desarrollo profesional. 

Ahora bien, las iniciativas institucionales también ocuparon un lugar importante en la literatura. 

Sobre ello, Almeida y Viana (2025) mostraron que el desarrollo profesional docente requiere políticas 

universitarias estables, estructuras de apoyo y reconocimiento de la docencia dentro de la carrera 

académica. Este aporte permitió observar que la superación postgraduada pierde alcance cuando 

queda sujeta a esfuerzos individuales o a ofertas formativas dispersas. Por el contrario, adquiere 

mayor consistencia cuando forma parte de una estrategia institucional de mejora educativa. 

Con relación a lo anterior, Fernandes et al. (2023) y Alves y Gonçalves (2024) evidenciaron que los 

programas de formación pedagógica pueden modificar la manera como los docentes perciben la 

enseñanza y su propio rol en el proceso formativo. Dicha transformación trascendió la adquisición de 

técnicas; en tanto destacó por sus bondades para contrastar experiencias, discutir problemas 

comunes y resignificar la práctica. En ese sentido, la superación postgraduada se vinculó con una 

dimensión colectiva del desarrollo profesional, porque permitió construir criterios pedagógicos 

compartidos dentro de la comunidad académica. 

Los estudios revisados también indicaron que la pertinencia pedagógica constituye una condición 

central de la formación continua. Un programa de superación postgraduada resulta limitado cuando 

responde únicamente a demandas administrativas, tecnológicas o normativas (Zapata Tapias & 

Agudelo Torres, 2025). En cambio, adquiere mayor valor cuando aborda problemas propios de la 

docencia universitaria, tales como la planificación didáctica, la evaluación del aprendizaje, la 

inclusión, el acompañamiento académico, la investigación de la práctica y la enseñanza centrada en 

el estudiante. 

A partir del análisis de esta línea temática, se converge en plantear que la superación postgraduada 

se presentó en la literatura como una vía de desarrollo profesional docente siempre que integró 

continuidad, pertinencia pedagógica y respaldo institucional (Figura 3). Por tanto, la interpretación 

de estos hallazgos permite inferir que la formación continua puede contribuir a la calidad educativa 

si deja de entenderse como una suma de actividades aisladas y se convierte en un proceso sostenido 

de reflexión, aprendizaje profesional y transformación de la práctica universitaria. 

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4650
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Figura 3. Condicionantes de la sostenibilidad de la calidad educativa en la superación 

postgraduada 

Fuente: Elaboración propia 

Identidad pedagógica, reflexión e investigación sobre la propia práctica 

El análisis documental de la literatura consultada permitió observar que la profesionalización 

pedagógica del docente universitario no dependió únicamente de programas formales de 

capacitación. En tal caso, también se relacionó con la manera en que el profesorado construyó una 

identidad pedagógica, interpretó su experiencia y convirtió los problemas de aula en objetos de 

reflexión sistemática. Por tanto, la identidad docente apareció como una dimensión situada, en 

permanente ajuste, atravesada por las trayectorias académicas, las exigencias institucionales y las 

transformaciones de la educación superior. 

En este contexto, Costa Xavier et al. (2024) aportaron una perspectiva cercana a este eje, al mostrar 

que la investigación sobre la propia práctica favoreció procesos de revisión profesional entre docentes 

universitarios. Sus hallazgos indicaron que el análisis de la experiencia pedagógica permitió 

reconocer tensiones, reformular decisiones didácticas y comprender la docencia como un campo 

susceptible de indagación. Esta orientación resultó relevante porque desplazó la formación desde la 

recepción de contenidos hacia la producción de saber pedagógico desde la práctica. 
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Por su parte, la reflexión sistemática también emergió como un componente de la identidad 

pedagógica. Rodríguez Partidas et al. (2025) relacionaron la investigación y la reflexión con la mejora 

de la praxis universitaria, al destacar que el docente requiere interpretar críticamente lo que ocurre 

en sus clases para proponer ajustes con sentido pedagógico. Desde esta mirada, más allá de emitir 

opiniones sobre la enseñanza, los autores demostraron que reflexionar se centró principalmente en 

examinar evidencias, contrastar decisiones y reconocer cómo las acciones docentes afectan el 

aprendizaje estudiantil. 

A partir de esta línea, El-Soussi (2025) permitió ampliar el análisis hacia los cambios identitarios 

derivados de la enseñanza en línea. De acuerdo a este autor, la transición digital (amén de la 

modificación de recursos y ambientes de trabajo) produjo desplazamientos en la forma en que los 

docentes comprendieron su rol, su autoridad pedagógica y su relación con los estudiantes. Este 

hallazgo sugirió que la formación tecnológica, cuando se separa de la identidad pedagógica, corre el 

riesgo de reducir la docencia a una adaptación operativa. 

En las fuentes analizadas, la identidad pedagógica se configuró como una construcción profesional 

que integró saber disciplinar, experiencia docente, reflexión ética y comprensión del aprendizaje (El-

Soussi, 2025; Rodríguez Partidas et al., 2025; Costa Xavier et al., 2024). Esta articulación permitió 

diferenciar al profesor universitario que transmite contenidos del docente que diseña experiencias 

formativas, interpreta problemas de enseñanza y toma decisiones basadas en criterios pedagógicos. 

La investigación sobre la práctica apareció, por tanto, como una vía para fortalecer esa identidad y 

para reconocer la docencia universitaria como un campo de producción de conocimiento. 

Sin embargo, como bien señalan Londoño Orozco y Sanabria Totaitive (2025), muchas trayectorias 

académicas en educación superior se consolidan desde la investigación disciplinar, mientras la 

dimensión pedagógica recibe menor reconocimiento institucional. A opinión de los autores del 

presente estudio, esta situación podría explicar por qué algunos procesos de formación continua se 

concentran en la actualización técnica o en la respuesta a demandas inmediatas, sin favorecer una 

reflexión profunda sobre la enseñanza. Frente a ello, la literatura revisada sugirió que investigar la 

propia práctica puede aportar legitimidad académica a la docencia, al vincular experiencia, análisis y 

mejora educativa. 

Por tanto, este eje permitió establecer que la identidad pedagógica no se forma de manera 

espontánea ni se resuelve mediante cursos aislados (Figura 4). Su desarrollo requiere espacios de 
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reflexión, comunidades académicas, acompañamiento institucional y oportunidades para estudiar la 

propia práctica. Desde esta perspectiva, la profesionalización pedagógica del docente universitario 

implica reconocer al profesor como sujeto que aprende, investiga y transforma su actuación docente 

a partir de evidencias, diálogo académico y responsabilidad formativa. 

 

Figura 4. Ejes de análisis para el desarrollo de la identidad pedagógica 

Fuente: Elaboración propia 

Formación pedagógica, enseñanza centrada en el estudiante y calidad educativa 

Para articular esta línea temática, se partió de que los textos analizados mostraron que la formación 

pedagógica del docente universitario se relacionó con la calidad educativa cuando logró incidir en la 

organización de la enseñanza y en la forma de acompañar el aprendizaje estudiantil. Por tanto, la 

calidad se articula dentro de la capacidad institucional y docente para generar experiencias 

formativas pertinentes, evaluables y coherentes con las necesidades de los estudiantes. 
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Precisamente en esta línea argumental, Murtonen et al. (2024) aportaron un elemento relevante al 

vincular la calidad del aprendizaje docente con la enseñanza centrada en el estudiante. Desde esta 

perspectiva, la formación pedagógica favoreció cambios en la manera de planificar, evaluar y orientar 

la participación estudiantil. El énfasis se desplazó desde la exposición del contenido hacia la 

comprensión de cómo aprenden los estudiantes, qué apoyos requieren y qué decisiones didácticas 

permiten fortalecer su autonomía académica. 

En consonancia, Fernandes et al. (2023) también evidenciaron que la formación pedagógica puede 

modificar la percepción del profesorado sobre su rol docente. Este hallazgo permitió reconocer que 

la mejora de la enseñanza depende de revisar las concepciones que sostienen la práctica. Cuando el 

profesor comprende la docencia como una actividad profesional con saberes propios, la planificación, 

la evaluación y la interacción en el aula adquieren mayor intención formativa. 

Zapata Tapias y Agudelo Torres (2025) situaron la didáctica universitaria como un componente que 

permite resignificar las prácticas docentes. Su aporte resultó útil para comprender que la enseñanza 

centrada en el estudiante requiere decisiones pedagógicas fundamentadas, no simples cambios 

metodológicos. La didáctica, en este sentido, actuó como puente entre el conocimiento disciplinar y 

las condiciones reales del aprendizaje, al permitir que el docente organice contenidos, actividades y 

criterios de evaluación con mayor coherencia (Figura 5). 

 

Figura 5. Importancia de la didáctica universitaria para lograr el aprendizaje autónomo 

Fuente: Elaboración propia 
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Los estudios sobre competencia digital docente aportaron otra dimensión del problema. 

Principalmente, Alvarez-Huari (2025) evidenció que las universidades latinoamericanas han otorgado 

importancia creciente a la formación digital del profesorado. Sin embargo, esta línea adquiere sentido 

educativo cuando se integra con finalidades pedagógicas claras. El uso de tecnologías por sí mismo 

no garantiza mejora en la calidad; su valor depende de la manera en que contribuye a la interacción, 

la retroalimentación, el acceso al conocimiento y el seguimiento del aprendizaje. 

Es en esta arista que Condor Campos et al. (2025) permitieron relacionar estos hallazgos con una 

mirada más amplia sobre la calidad en educación superior. Estos autores sugieren que la calidad 

educativa se fortalece cuando la universidad articula formación docente, investigación didáctica, 

pertinencia curricular y evaluación de los procesos formativos. Dicha articulación evita que la calidad 

se mida solo como cumplimiento externo y la ubica como resultado de prácticas pedagógicas 

sostenidas. 

Las fuentes analizadas indicaron que la formación pedagógica y el conocimiento disciplinar 

contribuyen a la calidad educativa mediante la didáctica, cuando transforma la relación entre 

enseñanza y aprendizaje. La orientación centrada en el estudiante significó redefinir el papel del 

docente como mediador, diseñador de experiencias, evaluador formativo e investigador de su propia 

práctica. Desde esta lectura, la profesionalización pedagógica aportó a la calidad universitaria al 

fortalecer decisiones docentes más conscientes, contextualizadas y vinculadas con los resultados 

formativos. 

Tensiones identificadas en la literatura reciente 

La revisión permitió identificar tres tensiones que atravesaron la literatura reciente sobre la 

profesionalización pedagógica del docente universitario. La primera se ubicó entre la formación 

técnica y la formación pedagógica. Varios estudios reconocieron el valor de la actualización 

disciplinar, metodológica y tecnológica; sin embargo, también mostraron que estos componentes 

resultaron insuficientes cuando no se articularon con la reflexión didáctica, la evaluación del 

aprendizaje y la comprensión del rol docente (Alvarez-Huari, 2025; Alves & Gonçalves, 2024; 

Fernandes et al., 2023). En este sentido, la formación técnica aportó herramientas, pero la formación 

pedagógica ofreció criterios para decidir cuándo, cómo y para qué utilizarlas. 
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La segunda tensión apareció entre la capacitación episódica y el desarrollo profesional sostenido. A 

partir de ello, se identificó que los cursos breves, fragmentados o desvinculados de la práctica tienen 

menor capacidad para transformar la enseñanza universitaria. En cambio, los programas con 

continuidad, acompañamiento y conexión con problemas reales de aula mostraron mayor potencial 

formativo. Esta diferencia permitió comprender que la superación postgraduada no puede limitarse 

a una oferta acumulativa de actividades, en tanto requiere trayectorias formativas con sentido 

institucional y pedagógico (Rodríguez Partidas et al., 2025; Veiga et al., 2025). 

La tercera tensión se relacionó con la actualización tecnológica y la construcción de identidad 

docente. Las fuentes analizadas evidenciaron que la digitalización de la educación superior impulsó 

nuevas demandas de formación; pese a ello, el dominio instrumental de plataformas y recursos no 

garantizó una mejora pedagógica (Alvarez-Huari, 2025; El-Soussi, 2025). Cuando la tecnología se 

asumió como fin en sí misma, la formación tendió a concentrarse en procedimientos. Cuando se 

vinculó con la identidad pedagógica, permitió revisar el papel del docente, la interacción con los 

estudiantes y las formas de acompañar el aprendizaje. 

Estas tensiones mostraron que la profesionalización pedagógica del docente universitario se 

desarrolla en un campo de demandas simultáneas (Figura 6). La universidad exige actualización 

disciplinar, adaptación tecnológica, producción investigativa y calidad educativa; al mismo tiempo, 

la docencia requiere reflexión, identidad profesional y reconocimiento institucional. La literatura 

reciente indicó que el desafío radica en integrarlas en procesos formativos coherentes con la 

complejidad de la enseñanza universitaria (Almeida & Viana, 2025; Zapata Tapias & Agudelo Torres, 

2025). 
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Figura 6. Principales tensiones identificadas en la literatura 

Fuente: Elaboración propia 

DISCUSIÓN 

Los hallazgos de la revisión suscriben lo declarado por Sancar et al. (2021), en tanto la 

profesionalización pedagógica del docente universitario exige pasar de una lógica de capacitación 

puntual a una concepción de desarrollo profesional situado. Este argumento coincide con Kim (2022), 

quien sostiene que el desarrollo profesional en educación superior debe atender necesidades 

docentes concretas y favorecer condiciones para mejorar la enseñanza y el aprendizaje. Desde esta 

perspectiva, los programas formativos ganan pertinencia cuando se articulan con problemas reales 

de la práctica académica (Mai Phuc, 2025). 

Esta discusión también permite precisar que la formación pedagógica posee un componente 

identitario. Liang et al. (2023) muestran que la identidad profesional de los formadores universitarios 

se configura entre trayectorias académicas, funciones institucionales y subidentidades vinculadas 

con la enseñanza. Este aporte ayuda a interpretar una tensión observada en los resultados que tiene 

que ver con que la docencia universitaria continúa subordinada, en algunos contextos, a la 

productividad investigativa o al dominio disciplinar, pese a que requiere saberes pedagógicos propios 

(Moreira et al., 2023). 
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En relación con la enseñan centrada en el estudiante, los resultados concuerdan con los matizados 

por Bruna et al. (2023), quienes sugieren que la formación pedagógica adquiere valor cuando 

modifica la manera en que el docente organiza el aprendizaje, acompaña la participación y evalúa 

los avances. En esta misma línea, y en consonancia con lo reportado en la presente investigación, 

Adams et al. (2023) también identificaron un auge hacia enfoques centrados en el estudiante y hacia 

cambios didácticos vinculados con la práctica. Por tanto, la profesionalización pedagógica no debe 

seguirse concibiendo como una sustitución del conocimiento disciplinar, en tanto la presente 

investigación demuestra que se articula como una capacidad para convertir ese conocimiento en 

experiencias formativas con sentido. 

La dimensión tecnológica introduce una tensión adicional. Precisamente, Ramírez Heredia et al. 

(2025) y Cabero-Almenara et al. (2023) señalan que el desarrollo de competencias digitales en 

docentes universitarios latinoamericanos depende de factores individuales e institucionales, entre 

ellos la experiencia, las políticas universitarias, la infraestructura, la gestión educativa y la formación. 

Este hallazgo matiza la idea de que la competencia digital depende solo de la disposición del profesor. 

La mejora requiere acompañamiento, condiciones institucionales y una integración pedagógica de la 

tecnología. 

La evaluación universitaria confirma esa misma preocupación. Viberg et al. (2024) analizaron el uso 

de tecnologías digitales en la evaluación universitaria y destacaron la necesidad de examinar su 

incorporación en procesos formativos y sus efectos en la enseñanza. Este contraste refuerza que la 

tecnología aporta a la calidad educativa cuando se vincula con retroalimentación, seguimiento del 

aprendizaje y toma de decisiones didácticas, no cuando se introduce como respuesta operativa a la 

digitalización. 

A la luz de esta evidencia, se puede afirmar que la profesionalización pedagógica del docente de 

educación superior se sostiene a partir de la continuidad formativa, la identidad docente, la reflexión 

sobre la práctica y el respaldo institucional. Los resultados de esta revisión dialogan con la literatura 

reciente al mostrar que la calidad educativa no depende únicamente del desempeño individual del 

profesor. Precisamente, uno de los principales aportes de este estudio es demostrar que dicha calidad 

depende de ecosistemas universitarios capaces de reconocer la docencia como práctica académica 

especializada. Esta perspectiva abre una línea de trabajo para América Latina para el diseño de 

programas de superación postgraduada que integren formación didáctica, investigación de la propia 

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4650
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práctica, competencia digital con sentido pedagógico y políticas institucionales de reconocimiento 

docente (Figura 7). 

 

Figura 7. Directrices estratégicas para lograr la profesionalización en Latinoamérica 

Fuente: Elaboración propia 

La revisión permitió establecer que la profesionalización pedagógica del docente de educación 

superior no puede reducirse a la actualización disciplinar, tecnológica o normativa. Su alcance 

depende de procesos formativos que integren saber didáctico, reflexión sobre la práctica, identidad 

docente e investigación pedagógica situada. De esta forma, la superación postgraduada mostró 

mayor pertinencia cuando se concibió como trayecto de desarrollo profesional sostenido, con 

respaldo institucional y conexión directa con los problemas reales de la enseñanza universitaria. Las 

acciones formativas aisladas resultan insuficientes para transformar la práctica docente y aportar a 

la calidad educativa. Por último, la literatura reciente sugiere que la mejora de la calidad en educación 

superior exige reconocer la docencia universitaria como una práctica académica especializada. Esto 

implica fortalecer políticas institucionales de formación pedagógica, acompañamiento docente, 

evaluación formativa y construcción de comunidades académicas orientadas al aprendizaje 

estudiantil. 
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