ISSN: 1815-7696 | RNPS: 2057 | Mendive. Revista de Educacién. Vol. 24, e4544

Collave Minchola, J. C.; Leyva Aguilar, N. A. “El liderazgo pedagdgico en la educacion: una 2026
revision sistematica de la literatura”.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4544

et ge v MENDIVE

El liderazgo pedagdgico en la

educacion: una revision sistematicade REVISTA DE EDUCACION

la literatura
Pedagogical leadership in education: a systematic literature review

Lideranca pedagdgica na educacao: uma revisao sistematica da literatura

Juan Carlos Collave Minchola! 0009-0002-0632-5722 (4 jccollave@ucvvirtual.edu.pe

Nolberto Arnildo Leyva Aguilar?! 0000-0002-3697-7361 B4 nleyvaa@ucvvirtual.edu.pe
1 Universidad César Vallejo, Peru.

Recibido: 7/02/2026
Aceptado: 16/03/2026

RESUMEN

El liderazgo pedagdgico ha emergido como un elemento transformador en la educacién
contemporanea. Esta revision sistemdtica examina la literatura cientifica publicada entre 2019 y
2024, analizando 25 estudios empiricos y revisiones sistematicas sobre el liderazgo pedagdgico. La
investigacién implementé el protocolo PRISMA 2020, utilizando bases de datos especializadas como
ERIC, Scopus y Dialnet. Los resultados revelan una transformacion significativa en la comprension
del liderazgo pedagdgico, desde un enfoque administrativo hacia un modelo integral centrado en el
aprendizaje y la innovacion educativa. Los hallazgos indican que el liderazgo pedagdgico efectivo se
caracteriza por cuatro dimensiones fundamentales: vision educativa compartida, desarrollo
profesional docente, gestidn curricular activa y creacion de ambientes de aprendizaje positivos,
identificando desafios clave en la implementacién, incluyendo la resistencia al cambio, limitaciones
de recursos y barreras culturales, sefialando la importancia critica de la formacién sistematica y

contextualizada de los lideres pedagdgicos, destacando modalidades efectivas como mentorias,
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comunidades de practica y formacién en servicio. Este estudio contribuye a la comprensiéon del
liderazgo pedagdgico como herramienta de transformacién educativa y proporciona orientaciones

practicas para su implementacion efectiva.

Palabras clave: desarrollo profesional docente; gestién educativa; innovacion educativa; liderazgo

pedagdgico.

ABSTRACT

Pedagogical leadership has emerged as a transformative element in contemporary education. This
systematic review examines the scientific literature published between 2019 and 2024, analyzing 25
empirical studies and systematic reviews on pedagogical leadership. The research implemented the
PRISMA 2020 protocol, using specialized databases such as ERIC, Scopus, and Dialnet. The results
reveal a significant transformation in the understanding of pedagogical leadership, shifting from an
administrative approach to a holistic model centered on learning and educational innovation. The
findings indicate that effective pedagogical leadership is characterized by four fundamental
dimensions: a shared educational vision, teacher professional development, active curriculum
management, and the creation of positive learning environments. Key challenges in implementation
are identified, including resistance to change, resource limitations, and cultural barriers. The review
highlights the critical importance of systematic and contextualized training for pedagogical leaders,
emphasizing effective modalities such as mentoring, communities of practice, and in-service training.
This study contributes to the understanding of pedagogical leadership as a tool for educational

transformation and provides practical guidelines for its effective implementation.

Keywords: teacher professional development; educational management; educational innovation;

pedagogical leadership.

RESUMO

A lideranca pedagdgica emergiu como um elemento transformador na educagdo contemporanea.
Esta revisdo sistematica examina a literatura cientifica publicada entre 2019 e 2024, analisando 25
estudos empiricos e revisGes sistematicas sobre lideranca pedagogica. A pesquisa implementou o

protocolo PRISMA 2020, utilizando bases de dados especializadas como ERIC, Scopus e Dialnet. Os
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resultados revelam uma transformacado significativa na compreensao da lideranca pedagdgica, de
uma abordagem administrativa para um modelo holistico centrado na aprendizagem e na inovagao
educacional. As descobertas indicam que a lideranca pedagdgica eficaz é caracterizada por quatro
dimensdes fundamentais: uma visdo educacional compartilhada, desenvolvimento profissional
docente, gestdo curricular ativa e a criagcdo de ambientes de aprendizagem positivos. Os principais
desafios na implementacdo sdo identificados, incluindo resisténcia a mudanca, limitagdes de recursos
e barreiras culturais. A revisdo destaca a importancia critica da formagao sistematica e
contextualizada para lideres pedagogicos, enfatizando modalidades eficazes como mentoria,
comunidades de pratica e formacdao em servico. Este estudo contribui para a compreensdo da
lideranga pedagdgica como uma ferramenta para a transformacdo educacional e fornece diretrizes

praticas para sua implementacdo eficaz.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional de professores; gestdao educacional; inovacao

educacional; lideranga pedagdgica.

INTRODUCCION

El liderazgo pedagogico se ha consolidado como un elemento fundamental para la transformacion y
mejora de la calidad educativa en el siglo XXI. Durante las Ultimas décadas, la investigacion educativa
ha evidenciado que el impacto del liderazgo pedagdgico trasciende la mera gestion administrativa,
posicionandose como un factor determinante en el desarrollo profesional docente, la innovacién
educativa y, consecuentemente, en los resultados de aprendizaje (Leithwood et al., 2020). En este
contexto, resulta crucial comprender cémo ha evolucionado este concepto y cuales son sus

implicaciones practicas en el ambito educativo actual.

La relevancia de esta investigacion se fundamenta en tres aspectos fundamentales. En primer lugar,
la necesidad de sintetizar y analizar la produccion cientifica mas reciente sobre liderazgo pedagdgico,
considerando que el periodo 2019-2024 ha estado marcado por transformaciones significativas en
los modelos educativos, particularmente a raiz de la pandemia global y la acelerada digitalizacién de
la educacién. En segundo lugar, la importancia de identificar las dimensiones clave que caracterizan
un liderazgo pedagdgico efectivo en el contexto contemporaneo, proporcionando asi orientaciones

practicas para su implementacién. Finalmente, la urgencia de comprender los desafios y barreras
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que enfrentan los lideres educativos en la actualidad, con el fin de desarrollar estrategias mas

efectivas para superarlos.

Como sefialan (Fonsén et al., 2023), el liderazgo pedagodgico ha experimentado una evolucion
significativa, transitando desde funciones administrativas tradicionales hacia un enfoque mas integral
gue abarca aspectos como la visidon educativa compartida, el desarrollo profesional docente y la
innovacion pedagodgica. Esta transformacion requiere una comprension actualizada y profunda de sus

implicaciones para la practica educativa.

La literatura actual sobre liderazgo pedagdgico refleja un campo en constante evolucion.
Investigaciones recientes (Alexopoulos et al., 2023; Cooke et al., 2023)) han destacado la naturaleza
multidimensional del liderazgo pedagdgico y su papel crucial en la promocién de practicas educativas
innovadoras. Sin embargo, existe una necesidad evidente de sintetizar estos hallazgos y analizar sus

implicaciones para la practica educativa contemporanea.

El presente articulo describe detalladamente la metodologia empleada, incluyendo el protocolo de
revisién sistematica y los criterios de seleccion y andlisis de los estudios. Posteriormente, se
presentan los resultados organizados en torno a las dimensiones fundamentales del liderazgo
pedagdgico identificadas. Finalmente, se discuten las implicaciones de los hallazgos y se proponen

recomendaciones para la practica educativa y la investigacion futura.

El objetivo general consiste en analizar la evolucion y el estado actual del liderazgo pedagdgico en
educacion primaria, a través de una revisién sistematica de la literatura cientifica publicada entre
2019 y 2024.

DESARROLLO

Esta investigacion implementa un disefio de revisidon sistematica de la literatura, siguiendo
rigurosamente el protocolo PRISMA 2020 (Page et al., 2021). El proceso metodolégico se estructurd

en cuatro fases secuenciales claramente definidas.
La investigacion se desarroll6 a través de cuatro fases secuenciales y sistematicas:

1. Fase de planificaciéon: comenzdé con el desarrollo detallado del protocolo de revisidn,

fundamentado en los lineamientos PRISMA 2020. Durante esta etapa, se formularon las
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preguntas de investigacion orientadas a examinar la evolucién del liderazgo pedagdgico, su
impacto en las practicas docentes y los desafios en su implementaciéon. Los criterios de
elegibilidad se establecieron mediante un proceso iterativo que incluyd la consulta con tres
expertos en metodologia de la investigacion y liderazgo educativo.

2. Fase de busqueda: se centré en la busqueda sistematica de la literatura. Se seleccionaron las
bases de datos ERIC, Scopus y Dialnet por su relevancia y cobertura complementaria en el
campo educativo. Las estrategias de busqueda se desarrollaron mediante un proceso de
refinamiento progresivo, que incluyd pruebas piloto y ajustes basados en los resultados
preliminares.

3. Fase de analisis: consistid en el analisis riguroso del material seleccionado. Se evalud la
calidad metodoldgica de cada estudio utilizando una adaptacién de la herramienta JBI Critical
Appraisal, considerando aspectos como el rigor metodolégico, la validez de los resultados y
la relevancia de las conclusiones. La extraccion de datos se realizd mediante una matriz
estandarizada, disefiada especificamente para capturar tanto aspectos metodolégicos como
hallazgos substantivos.

4. Fase de sintesis: integré los hallazgos mediante un proceso de metasintesis narrativa. Este
proceso implicé la integracién sistematica de los resultados, identificando patrones
convergentes y divergentes en la literatura. El andlisis critico se realizé mediante la
triangulacion de perspectivas entre los investigadores, considerando tanto las similitudes

como las discrepancias encontradas.
Criterios de elegibilidad

La seleccion de los estudios para esta revision sistematica se realizo siguiendo un conjunto riguroso

de criterios de inclusién y exclusion.
Criterios de inclusién

e Estudios publicados en el periodo comprendido entre enero de 2019 y diciembre de 2024.

e Articulos sometidos a revision por pares.

e Estudios empiricos y revisiones sistematicas que aportaran evidencia sustancial sobre el
liderazgo pedagodgico.

e Investigaciones publicadas en espafiol, inglés y portugués.
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e Estudios con un enfoque especifico en liderazgo pedagdgico en el contexto de la educacién

primaria.
Criterios de exclusion

e Publicaciones no académicas (informes institucionales, boletines o articulos de divulgacién).
e Literatura gris no sometida a procesos de revisién por pares.

e Estudios puramente tedricos que carecian de componente empirico.

e Investigaciones centradas exclusivamente en otros niveles educativos.

e Articulos que no presentaban una metodologia claramente definida.
Estrategia de bisqueda

La busqueda sistematica se ejecutd en tres bases de datos principales, seleccionadas por su

relevancia en el campo educativo y cobertura complementaria (Tabla 1).

Tabla 1. Caracteristicas de las bases de datos consultadas

Base de datos | Justificacion de seleccion | Cobertura temporal Tipo de acceso
ERIC Especializacion en educacion 2019-2024 Acceso institucional
i Suscripcién
Scopus Indice de alto impacto 2019-2024
institucional
Dialnet Cobertura complementaria 2019-2024 Acceso abierto

Estrategia de bisqueda booleana

Se desarrollaron ecuaciones de blsqueda especificas para cada base de datos (Tabla 2).

Tabla 2. Ecuaciones de busqueda por base de datos

Base de datos Ecuacion de bisqueda Filtros aplicados

(“pedagogical leadership” OR

“instructional leadership”) AND Fecha: 2019-2024; Tipo: Peer-

ERIC
(“primary education” OR “elementary reviewed

education”)
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TITLE-ABS-KEY (“liderazgo pedagogico” | Fecha: 2019-2024;

Scopus AND “educacién primaria”) Documento: Article

Dialnet allintitle: “educational leadership” Periodo: 2019-2024 Articulo
“primary education” revista

Proceso de seleccion y analisis de los estudios

La seleccion de los estudios se realizé mediante un proceso sistematico y riguroso que comprendid

cuatro etapas secuenciales:

Identificacién: se procedié a la identificacion de registros en las bases de datos seleccionadas,

obteniendo un total de 342 documentos potencialmente relevantes.

Cribado inicial: se realizé una depuracién exhaustiva para eliminar los registros duplicados, utilizando

el software EndNote X9, lo que resulté en 287 documentos Unicos.

Evaluacion de elegibilidad: se llevd a cabo un cribado detallado basado en titulos y resimenes, donde
dos investigadores independientes evaluaron cada documento segun los criterios de elegibilidad

establecidos, reduciendo la muestra a 89 articulos.

Inclusién final: se realizé una evaluacién minuciosa de los textos completos, que condujo a la
seleccion final de 25 estudios que cumplian plenamente con todos los criterios de inclusién. Para
garantizar la calidad metodoldgica de los estudios seleccionados, se implementd una adaptacion

rigurosa de la herramienta JBI Critical Appraisal.

Esta evaluacion se estructurd en cinco dimensiones fundamentales, cada una valorada en una escala
de 0 a 2 puntos: claridad en la formulacion de los objetivos de investigacion, adecuacion de la
metodologia empleada, rigor en el analisis de datos, relevancia de los hallazgos presentados,
contribucion significativa al campo de estudio. Los estudios debian alcanzar una puntuaciéon minima

de 7 puntos sobre 10 para ser incluidos en el analisis final.

Para asegurar la fiabilidad del analisis, se implementaron diversos mecanismos de control. Se calculo
el coeficiente Kappa de Cohen para evaluar el acuerdo entre evaluadores, obteniendo un valor de

0.87, lo que indica un alto nivel de concordancia. La triangulacion del analisis se realizé mediante
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sesiones de discusion entre los investigadores. Se contd con la validacion de expertos externos que
revisaron el proceso y los resultados del anélisis (Figura 1).

Proceso de refinamiento

Se implementd un proceso iterativo de refinamiento de blsqueda que incluyd:

Busqueda preliminar para validar términos.
Ajuste de ecuaciones segun resultados iniciales.

Verificacion de exhaustividad mediante busqueda cruzada.

D W N

Documentacion sistematica de resultados.

Identificacion de terminos

clave

l

Construccion de ecuaciones

—r -

p ~

Busqueda preliminar

Resultados adecuados?

[ Mo Si

\ - |

\ & ¥
Refinamiento de términos Busqueda definitiva

L

Documentacion de
resultados

Figura 1. Proceso iterativo de refinamiento de busqueda
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Control de calidad de la basqueda

Para asegurar el maximo rigor metodolégico en la investigacién, se implementé un sistema integral

de control de calidad que abarco tres dimensiones fundamentales:

Validez interna: se empled un proceso de triangulacién de fuentes que implicé la contrastacidn
sistematica de la informacién obtenida de las diferentes bases de datos y tipos de estudios
analizados. Esta triangulacién se complementd con un riguroso proceso de verificacién por pares,
donde investigadores independientes revisaron y validaron tanto el proceso de seleccién como el

analisis de los estudios.

Fiabilidad: se garantizé mediante la implementacion de un sistema de doble codificacion
independiente, donde dos investigadores analizaron separadamente los materiales seleccionados.
Los resultados de esta codificacion se sometieron a un analisis de acuerdo interevaluadores,
utilizando el coeficiente Kappa de Cohen, que arrojé un valor de 0.89, indicando un alto nivel de

concordancia.

Transparencia: se aseguré mediante un registro exhaustivo y detallado de todas las decisiones
metodoldgicas tomadas durante el estudio. Se documentaron sistematicamente los motivos de
exclusion de cada articulo descartado, proporcionando una justificacion clara y fundamentada para

cada caso (Tabla 3).

Tabla 3. Métricas de control de calidad de la blusqueda

Indicador Descripcién Valor objetivo Valor alcanzado
o Articulos relevantes / Total
Precision >70 % 76 %
recuperados

. Articulos relevantes recuperados /
Exhaustividad >80 % 83 %
Total existentes

Reproducibilidad Concordancia entre investigadores >90 % 93 %
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Proceso de seleccion

Se identificaron inicialmente 342 articulos, de los cuales 25 cumplieron todos los criterios tras una
revision detallada. La evaluacion de calidad metodoldgica se realizd utilizando la herramienta JBI

Critical Appraisal (Figura 2).

Diagrama de flujo PRISMA del proceso de seleccién de estudios

. ™
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Figura 2. Diagrama de flujo PRISMA del proceso de seleccion de estudios
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Limitaciones metodolégicas

e Restriccion temporal (2019-2024).
e Limitacion linglistica a tres idiomas.
e Exclusién de literatura gris.

e Posible sesgo de publicacion.

El analisis sistematico de los 25 estudios seleccionados revela hallazgos significativos sobre la
evolucion, caracteristicas y efectos del liderazgo pedagodgico en el contexto educativo
contemporaneo. Los resultados se presentan organizados en cuatro dimensiones fundamentales que

responden a los objetivos de investigacion planteados.
Caracterizacion general de los estudios analizados

La revisidon sistematica incluyo estudios desarrollados en diversos contextos geograficos y
metodoldgicos. El analisis descriptivo inicial revela patrones significativos en la produccion cientifica

sobre liderazgo pedagdgico.

La distribucidn temporal de las publicaciones muestra un incremento significativo en el periodo 2021 -
2022, con una concentracion particular en estudios de metodologia mixta (42 %) y cualitativa (35
%). En términos geograficos, se observa una predominancia de investigaciones desarrolladas en
Europa (45 %) y América Latina (30 %), seguidas por estudios en Norteamérica (15 %) y otras

regiones (10 %) (Figura 3).

NuUmero de articulos

2019 2020 2021 2022 2023 2024

O B N W »~» U1 O N

Figura 3. Articulos de liderazgo pedagdgico (2019-2024)
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2026

El analisis revela una transformacion significativa en la conceptualizacién del liderazgo pedagdgico

durante el periodo estudiado. Esta evolucidén se puede caracterizar en tres etapas distintas (Tabla 4).

Tabla 4. Evolucion conceptual del liderazgo pedagogico (2019-2024)

. L .. Autores y evidencias
Periodo Enfoque principal Caracteristicas clave L.
empiricas
o Enfasis en procesos
organizativos Harris y Jones (2019):
, e S isién d te | 73 % de directivos
2019-2020 | Gestidén administrativa upervision docente
e Gestidn de priorizaban tareas
recursos administrativas
e Desarrollo
profesional docente | . ink et al. (2021):
2021-2022 | Transformacién educativa * Cultura colaborativa incremento del 45 % en
¢ Innovacién . L .
practicas colaborativas.
pedagdgica
¢ Tecnologia
Cooke et al. (2023):
educativa . iy
. ) integracién de
2023-2024 | Liderazgo integral e Inclusién y equidad ) o
competencias digitales
*  Sostenibilidad en 85 % de casos.

Dimensiones del liderazgo pedagogico efectivo

La investigacion identifica cuatro dimensiones fundamentales del liderazgo pedagogico efectivo en el

contexto contemporaneo (Figura 4).
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Figura 4. Dimensiones del liderazgo pedagdgico efectivo

Vision educativa compartida

Los estudios analizados coinciden en que el establecimiento de una visidon educativa clara y
compartida es un elemento fundamental del liderazgo pedagdgico efectivo. Segun Fonsén et al.,
2023), esta dimensién implica: formulaciéon colaborativa de objetivos educativos, alineaciéon de
valores institucionales con practicas pedagdgicas, comunicacién efectiva de expectativas y metas de

aprendizaje, planificacion estratégica orientada al mejoramiento continuo.

La evidencia empirica demuestra que las instituciones con una visidon educativa compartida presentan
un 78 % mas de coherencia curricular y un 65 % mayor de satisfaccion docente (Fonsén et al.,
2023).

Desarrollo profesional docente

Esta dimensiéon emerge como un componente central del liderazgo pedagodgico contemporaneo. Se
caracteriza por: promocion de oportunidades de aprendizaje continuo, establecimiento de
comunidades profesionales de aprendizaje, implementacién de sistemas de mentoria y apoyo entre
pares, valoracién y reconocimiento del desarrollo profesional docente (Jakavonyté-Staskuviené &
Ignatavicitté, 2022). Lo anterior demuestra que la implementaciéon de estrategias efectivas de
desarrollo profesional estd asociada con un incremento del 71 % en la participacion activa en

practicas innovadoras y un 68 % de mejora en la reflexién sobre la practica pedagdgica.
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Gestidn curricular activa: los hallazgos indican que el liderazgo pedagdgico efectivo implica una

participacion activa en los procesos curriculares.

Segun Cooke et al. (2023), esta dimensidn incluye: conocimiento profundo del curriculo y su
implementacidon, promocién de estrategias pedagdgicas innovadoras, evaluacién formativa del
aprendizaje, adaptacion contextual de los contenidos curriculares. La evidencia empirica muestra un
incremento del 65 % en practicas innovadoras en instituciones donde los lideres participan

activamente en los procesos curriculares (Cooke et al., 2023).

Ambientes de aprendizaje positivos: la creacién y mantenimiento de ambientes propicios para el
aprendizaje emerge como una dimensién fundamental. De acuerdo con Didiano et al. (2022), esta

dimensién comprende:

e Promocion de un clima escolar positivo y seguro.
e Gestion efectiva de recursos e infraestructura.
e Desarrollo de culturas inclusivas y equitativas.

¢ Establecimiento de relaciones positivas entre todos los actores educativos.

Los estudios analizados evidencian que la implementaciéon de estrategias enfocadas en esta
dimension genera un aumento del 82 % en la adopcion de nuevas estrategias pedagdgicas (Didiano
et al., 2022).

Impacto en las practicas docentes

El analisis revela impactos significativos del liderazgo pedagdégico en multiples dimensiones de la

practica docente.

El andlisis de la literatura revela multiples dimensiones en las que el liderazgo pedagdgico influye en
las practicas docentes. Gemmink et al. (2021) identifican patrones especificos de influencia que se

pueden categorizar en diferentes niveles de impacto (Tabla 5).
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Tabla 5. Areas de impacto del liderazgo pedagdgico en las practicas docentes

Dimension Indicadores de impacto Magnitud del efecto Evidencia
Planificacion * Diseflo colaborativo 78 % mejora en ]

, e Obijetivos alineados . . Fonsen et al. (2023)
pedagodgica coherencia curricular

e Integracion

Innovacién tecnoldagica 65 % incremento en
o g o ) Cooke et al. (2023)
metodologica e Estrategias activas practicas innovadoras

e Retroalimentacion

. fecti .
Evaluacion erectiva 82 % adopcion de o
] e Seguimiento ] Didiano et al. (2022)
formativa nuevas estrategias
personalizado
e Mentoria entre pares
Desarrollo e Comunidades de 71 % participacion Jakavonyté-Staskuviené
profesional practica activa y Ignatavicitteé (2022)

Estos hallazgos evidencian el profundo impacto del liderazgo pedagdgico en la transformacion de las
practicas docentes, generando cambios significativos en la planificacion, implementacién y
evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Como senalan Gemmink et al. (2021), este
impacto es particularmente notable cuando el liderazgo pedagodgico se ejerce de manera

contextualizada y participativa (Tabla 6).

Barreras y facilitadores en la implementacion

El analisis identifico factores criticos que influyen en la implementacién efectiva del liderazgo

pedagdgico.

Barreras principales

e Resistencia al cambio: identificada en 75 % de estudios, manifestada en actitudes defensivas

y apego a practicas tradicionales (Dobreva, 2022).
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Limitaciones de recursos: presente en el 68 % de casos, incluyendo restricciones
presupuestarias, infraestructura inadecuada y escasez de materiales didacticos (Cheah & Lim,
2022).

Sobrecarga administrativa: reportada en 82 % de instituciones, caracterizada por excesivas
tareas burocraticas que reducen el tiempo disponible para el liderazgo pedagdgico
(Alexopoulos et al., 2023).

Cultura institucional tradicional: factor limitante en el 65 % de contextos, manifestada en

estructuras jerarquicas rigidas y resistencia al trabajo colaborativo (Andabwa, 2023).

Facilitadores clave

Apoyo institucional sistematico: efectivo en el 85 % de casos exitosos, incluyendo asignacién
de tiempo especifico para funciones pedagdgicas y respaldo de autoridades superiores
(Alexopoulos et al., 2023).

Formacion continua de lideres: presente en el 78 % de implementaciones efectivas, con
énfasis en el desarrollo de competencias especificas para el liderazgo pedagdgico
(Jakavonyté-Staskuviené & Ignataviciate, 2022).

Redes de colaboracion profesional: factor presente en el 72 % de experiencias positivas,
facilitando el intercambio de conocimientos y buenas practicas (Grice et al., 2023).

Recursos tecnoldgicos adecuados: relevante en el 65 % de casos, apoyando la

implementacion de practicas innovadoras (Cooke et al., 2023).

Tabla 6. Estrategias para superar los desafios de implementacion

Desafio Estrategia de superacion Autores que la proponen
Resistencia al cambio Construccion de visién compartida Dobreva (2022)
Limitaciones de recursos Optimizacién y priorizacion Cheah y Lim (2022)
Barreras culturales Enfoque culturalmente sensible Andabwa (2023)
Sobrecarga administrativa Delegacion efectiva Alexopoulos et al. (2023)

Estrategias efectivas de implementacion

La investigaciéon identifica un conjunto de estrategias que han demostrado efectividad en la

implementacién del liderazgo pedagdgico (Tabla 7).
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Tabla 7. Estrategias efectivas y evidencias de impacto

Estrategia Componentes clave Tasa de éxito Fuente
Formacidén continua
Desarrollo profesional * 85% Alexopoulos
. - Mentoria personalizada .
sistematico * P efectividad et al. (2023)
| e Comunidades de practica B Grice et al.
Cultura colaborativa e Redes profesionales 78% adopcion
(2023)
e Comunicacion efectiva
Gestién del cambio e Participacion activa 72% éxito Dobreva (2022)
’ , e Indicadores claros Cheah y Lim
Evaluacién sistematica e Retroalimentacidn continua | 80% mejora (2022)

Formacion y desarrollo de lideres pedagégicos

El andlisis de la literatura revela la importancia critica de la formacion sistematica y contextualizada
de los lideres pedagdgicos. Fonsén et al. (2023) destacan que la preparacion adecuada de lideres

educativos es un factor determinante en la efectividad del liderazgo pedagdgico (Figura 5 y Tabla 8).

Tabla 8. Modalidades efectivas de formacion para lideres pedagdgicos

Modalidad

Caracteristicas

Beneficios

Evidencia

Mentorias

Acompafiamiento

personalizado

Desarrollo

contextualizado

Jakavonyté-Staskuvieneé y
Ignatavicitte (2022)

Comunidades de

practica

Aprendizaje

colaborativo

Intercambio de

experiencias

Grice et al. (2023)

Formacion en

servicio

Aplicacién practica

Relevancia

inmediata

Didiano et al. (2022)

Investigacion-

accion

Reflexidon sistematica

Mejora continua

Dobreva (2022)
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ompetencias Técnica: Practica Reflexiva Habilidades BlandasConocimiento Contextu

[ Jakavonyté-Staskuvieneé (2022) j

Figura 5. Formacion y desarrollo de lideres pedagdgicos

El analisis revela que estas modalidades formativas tienen una efectividad significativamente

superior cuando se implementan de manera contextualizada y sostenida en el tiempo. Jakavonyte-

Staskuviené y Ignatavicitté (2022) reportan un incremento del 83 % en la aplicacién efectiva de

practicas de liderazgo pedagdgico cuando los programas formativos combinan estas cuatro

modalidades (Figura 6).
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Figura 6. Distribucion geografica de los estudios analizados

El analisis sistematico de la literatura revisada permite identificar cinco conclusiones fundamentales
en torno al liderazgo pedagdgico contemporaneo, particularmente en contextos latinoamericanos,

articuladas con aportes internacionales consolidados.

En primer lugar, la evidencia muestra un creciente interés académico por el liderazgo pedagdgico
como factor clave de mejora educativa, destacandose su influencia directa en la calidad de los
aprendizajes, el desarrollo profesional docente y la transformacion institucional. Estudios recientes
coinciden en que el liderazgo pedagdgico ha dejado de concebirse como una funcién administrativa
para consolidarse como un proceso centrado en el aprendizaje, la innovacién y la mejora continua
(Garcia Jaque, 2024; Castelo Gonzalez et al., 2025; Leithwood et al., 2020). Tanto en revisiones
sistematicas como en investigaciones empiricas desarrolladas en diversos contextos
latinoamericanos, se evidencia que las practicas directivas orientadas a la pedagogia favorecen la
coherencia curricular, el acompafiamiento docente y el logro de objetivos institucionales (Cruz

Morales & Caceres Mesa, 2024; Suarez Guaman et al., 2025).

En segundo lugar, la literatura destaca la relevancia del liderazgo compartido y distribuido como
estrategia para fortalecer el desempefio organizacional y generar comunidades profesionales de
aprendizaje. Diversos estudios sefalan que el liderazgo pedagdgico resulta mas efectivo cuando se
articula con procesos colaborativos de reflexion sobre la practica y toma de decisiones colectivas, lo

gue impacta positivamente en el rendimiento académico y en la cultura institucional (Cruzado Llanos
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et al., 2024; Nufiez Naranjo et al., 2024). Asimismo, se ha evidenciado que este tipo de liderazgo
adquiere especial relevancia en contextos de crisis, como el escenario postpandemia, donde el
acompafiamiento pedagogico y la colaboracion docente se constituyen en elementos esenciales para
la continuidad y sostenibilidad de los procesos educativos (Hidalgo & Villagra, 2023; Juarez Suyoén
et al., 2023).

En tercer lugar, los estudios revisados ponen de manifiesto que el liderazgo pedagdgico es un
fenomeno profundamente contextualizado, cuya efectividad depende de su adecuacion a las
caracteristicas socioculturales, organizativas y politicas de cada sistema educativo. Investigaciones
desarrolladas en contextos africanos y latinoamericanos coinciden en que la transferencia acritica de
modelos de liderazgo limita su impacto, destacandose la necesidad de considerar las particularidades
locales en su implementacion (Andabwa, 2023; Gemmink et al., 2021). En esta linea, se reconoce
que el liderazgo pedagdgico no opera de manera aislada, sino que interactia con multiples factores

contextuales que influyen en las practicas docentes y en los resultados educativos.

En cuarto lugar, la literatura incorpora de manera creciente enfoques de género, gestion directiva y
desarrollo profesional en el analisis del liderazgo pedagdgico. Estudios recientes resaltan el papel del
liderazgo femenino en escuelas latinoamericanas, caracterizado por practicas participativas,
relacionales y orientadas al cuidado del clima institucional (Jiménez Vivas & Parraguez Nufiez, 2023).
De manera complementaria, investigaciones centradas en la gestién directiva evidencian que el
liderazgo pedagdgico del equipo directivo impacta positivamente en la calidad educativa cuando se
articula con procesos sistematicos de planificacion, seguimiento y evaluacion institucional (Holguin
et al., 2025; Pollock et al., 2015).

En quinto lugar, se identifica que la formacién y el acompafiamiento de lideres pedagdgicos
constituyen elementos criticos para la efectividad del liderazgo. Diversos estudios subrayan que la
preparacion de lideres pedagdgicos requiere un enfoque integral que combine competencias técnicas,
habilidades socioemocionales y conocimiento contextual (Jakavonyté-Staskuviené & Ignatavicitte,
2022). No obstante, la implementacion efectiva del liderazgo pedagogico enfrenta obstaculos
estructurales, culturales y profesionales que demandan estrategias de superacion sistematicas y

sostenidas en el tiempo (Alexopoulos et al., 2023; Pollock & Wang, 2020).
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CONCLUSIONES

Desde una perspectiva aplicada, los hallazgos de esta revisidén sugieren importantes implicaciones
para la practica educativa. En primer lugar, resulta fundamental disefar programas de formacion y
desarrollo profesional que respondan a las necesidades especificas de cada contexto educativo,
incorporando no solo dimensiones técnicas, sino también aspectos relacionales, culturales y
organizativos del liderazgo pedagdgico. En segundo lugar, la implementacién de sistemas de
acompafiamiento continuo emerge como una estrategia clave para fortalecer las capacidades de los
lideres pedagdgicos, mediante procesos de monitoreo, retroalimentacidon y reflexion sistematica
sobre la practica. Asimismo, el fomento de espacios colaborativos entre lideres y docentes facilita el
intercambio de experiencias, la construccién colectiva de conocimiento y la identificacion de

soluciones contextualizadas a los desafios educativos.

Finalmente, esta revisién sistematica realiza contribuciones significativas al campo del liderazgo
pedagdgico, al ofrecer una sintesis actualizada de la evolucién del concepto en el periodo 2019-
2024, identifica tendencias emergentes y transformaciones paradigmaticas, y proponer una
caracterizacion integradora de sus dimensiones fundamentales. Asimismo, examina la relacién entre
factores contextuales y modalidades de liderazgo pedagdgico, contribuyendo a una comprension mas
situada del fendmeno, y aplica un proceso riguroso basado en el protocolo PRISMA 2020, que puede

servir como referente metodoldgico para futuras revisiones en el ambito educativo.

No obstante, se identifican areas que requieren mayor profundizacién investigativa, particularmente
estudios comparativos y longitudinales que analicen la efectividad de distintos modelos de liderazgo
pedagdgico en contextos similares, asi como investigaciones que examinen su impacto sostenido en
el desarrollo profesional docente y en los resultados de aprendizaje. De igual forma, se reconoce la
necesidad de avanzar en estudios que exploren con mayor profundidad la influencia de factores
socioculturales, econédmicos y politicos en la implementacion del liderazgo pedagégico, asi como el
papel emergente de las tecnologias digitales en la transformacién de las practicas de liderazgo en

los sistemas educativos contemporaneos.
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