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RESUMEN

La orientacién profesional hacia carreras y especialidades militares del Ministerio del Interior
constituye una de las prioridades del pais, por la importancia que tiene la preservaciéon del orden
interior y la seguridad del Estado, como garantia para preservar el proceso revolucionario. La
formacion vocacional desde edades tempranas del estudiante mediante la labor educativa que
ejercen los oficiales del Ministerio del Interior a través de los circulos de interés, puede asegurar el
relevo futuro en este encargo estatal, como garantia del desempefio de las nuevas generaciones. La
seleccién profesional consciente, fundamentada en motivaciones e intereses solo puede lograrse si
es intencionada a través del proceso de orientacién profesional. La investigacién tuvo como objetivo

elaborar una estrategia pedagdgica para perfeccionar el proceso de orientacion profesional hacia
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especialidades del Ministerio del Interior que se estudian en institutos de la educacién superior. En
el proceso investigativo se asumid como método general el dialéctico-materialista, que sustentdé los
métodos tedricos y empiricos que posibilitaron el estudio y sistematizacion de los fundamentos
tedricos y metodoldgicos del proceso objeto de investigacidén. El resultado practico consistié en la
estrategia pedagdgica disenada desde las acciones extracurriculares, con apoyo de un Aula del
Ministerio del Interior ubicada en la Secundaria Basica, donde se imparte un sistema de talleres sobre
las especialidades, lo cual propicid la orientacidon profesional a partir de la adquisicidon de
conocimientos, desarrollo de habilidades, capacidades, motivos e intereses profesionales hacia las

carreras militares.

Palabras clave: estrategia pedagodgica; orientacion profesional; especialidades del Ministerio del

Interior.

ABSTRACT

Career guidance toward military careers and specializations within the Ministry of the Interior is a
national priority, given the importance of maintaining internal order and state security as a guarantee
for preserving the revolutionary process. Vocational training from an early age, provided by the
Ministry of the Interior officers through interest groups, can ensure future succession in this state
responsibility, guaranteeing the performance of new generations. Conscious career selection, based
on motivations and interests, can only be achieved intentionally through the career guidance process.
This research aimed to develop a pedagogical strategy to improve the career guidance process for
Ministry of the Interior specializations studied in higher education institutions. The research process
adopted the dialectical-materialist method as its general framework, underpinning the theoretical
and empirical methods that enabled the study and systematization of the theoretical and
methodological foundations of the research process. The practical result consisted of the pedagogical
strategy designed from extracurricular activities, with the support of a classroom of the Ministry of
the Interior located in the Basic Secondary School, where a system of workshops on the specialties
is taught, which fostered professional orientation based on the acquisition of knowledge,

development of skills, abilities, motives and professional interests towards military careers.

Keywords: pedagogical strategy; career guidance; specialties of the Ministry of the Interior.
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RESUMO

A orientacdo profissional para carreiras e especializagbes militares no @mbito do Ministério do Interior
€ uma prioridade nacional, dada a importancia da manutencdo da ordem interna e da seguranca do
Estado como garantia para a preservacao do processo revolucionario. A formagdo profissional desde
a infancia, oferecida por oficiais do Ministério do Interior por meio de grupos de interesse, pode
assegurar a sucessao futura nessa responsabilidade estatal, garantindo o desempenho das novas
geracdes. A escolha consciente da carreira, baseada em motivacdes e interesses, s6 pode ser
alcancada intencionalmente por meio do processo de orientacao profissional. Esta pesquisa teve
como objetivo desenvolver uma estratégia pedagodgica para aprimorar o processo de orientacdo
profissional para as especializacdes do Ministério do Interior cursadas em instituicdes de ensino
superior. O processo de pesquisa adotou o método dialético-materialista como referencial geral,
fundamentando os métodos tedricos e empiricos que permitiram o estudo e a sistematizacdo dos
fundamentos tedricos e metodoldgicos da pesquisa. O resultado pratico consistiu na estratégia
pedagdgica concebida a partir de acdes extracurriculares, com o apoio de uma Sala de Aula do
Ministério do Interior localizada no Ensino Fundamental II, onde é ministrado um sistema de oficinas
sobre as especialidades, que promoveu a orientacdo profissional desde a aquisicao de
conhecimentos, desenvolvimento de habilidades, capacidades, motivacdes e interesses profissionais

voltados para carreiras militares.

Palavras-chave: estratégia pedagogica; orientacdo profissional; especialidades do Ministério do

Interior.

INTRODUCCION

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, con sus 17 objetivos, ha
representado importantes avances en la consecucién de una educacion de calidad como base para
mejorar la vida de las personas y el acceso a todos los niveles educativos. El objetivo 4 plantea la
necesidad de asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién

técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (ONU, 2016) ha

recibido el encargo de dirigir y coordinar la Agenda de Educacién 2030, para ello se propone, desde
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la concepcion de sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurar la necesidad del acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria (ODS-4) y reducir todas las formas de violencia y tasas
de mortalidad en todo el mundo. Ademas, poner fin al maltrato, la explotacién, la trata y todas las
formas de violencia. Garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todos y luchar contra todas

las formas de delincuencia organizada (ODS-16).

Estos ODS conforman una nueva ruta de trabajo para todos los paises, entre ellos Cuba, donde la
formacion de profesionales que garanticen la seguridad y bienestar social constituye una necesidad,
gue requiere de acciones de orientacidon profesional desde los diferentes niveles educativos, que
desarrollen la vocacion en los estudiantes por las especialidades que permiten asegurar la

tranquilidad ciudadana y el orden interior.

En correspondencia, el proceso de orientacion profesional en el contexto educativo cubano responde
con lo articulado en la Constitucidon de la Republica (2019) (Arts. 1, 32, 64, 73, entre otros), donde
se fomenta la formacion y empleo de las personas que el desarrollo del pais requiere, para asegurar
sus conquistas sociales y el desarrollo de capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion. Lo
anterior confirma la necesidad de un proceso de orientacién profesional como parte de la formacién
de adolescentes y jovenes, atendidos por los organismos y entidades responsabilizadas de conjunto

con el Sistema de Educacion, en la orientacion sobre las diversas profesiones.

El proceso de orientacion profesional en nifios, adolescentes y jovenes es un proceso complejo, de
formacion y desarrollo sistematico de la motivacién del sujeto para la eleccion de una profesion,
donde deben coincidir los motivos y las necesidades, tanto personales como sociales. Este requiere
de un modelo sistematico, coherente e integrador, que se fundamenta en referentes tedricos donde
se destacan varios autores, tales como: Calzadilla (2015); Rodriguez y Rodriguez (2016); Infante et
al. (2018); Balmaseda et al. (2023) los cuales realizan un analisis desde diferentes posiciones

psicoldgicas y pedagdgicas.

La Educacion Secundaria Basica tiene connotacidn especial, ya que contribuye a la autodeterminacion
y toma de conciencia respecto a la eleccion de la futura profesién. Teniendo en cuenta lo expresado
anteriormente, asi como la experiencia de los autores vinculada al proceso de orientacion profesional
a través de los circulos de interés en Secundaria Basica y al trabajo con la tematica de las

especialidades del Ministerio del Interior (MININT), se pudo identificar un problema social que
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deviene del desarrollo de las visitas a las Secundarias Basicas del municipio Pinar del Rio, efectuadas
en el marco del convenio de colaboracién del Ministerio del Interior y la Direcciéon Provincial de
Educacién, donde se pudo apreciar que los estudiantes expresan pocas inclinaciones y actitudes,
como parte de una inadecuada formacién vocacional, por las especialidades del MININT y carreras

gue tengan relacién con este perfil laboral.

El problema social se corrobora a partir de un estudio facto perceptual realizado en la Secundaria
Basica "Carlos Ulloa" del municipio Pinar del Rio (curso 2023-2024). Como resultado de las

indagaciones realizadas se identificaron las siguientes posibles causas:

e Limitada preparacion de los docentes y directivos para el desarrollo de un proceso de
orientacion profesional, donde se identifiquen las caracteristicas de las especialidades del
MININT.

e Las acciones de orientacion profesional que se conciben desde el proyecto educativo
institucional y estrategia educativa, se centran en el funcionamiento de los circulos de interés
de formacion ciudadana.

¢ Insuficientes actividades de superacidn y trabajo metodoldgico, en funcién de preparar a los
docentes para desarrollar el proceso de orientacién profesional.

e El predominio de familias que rechazan que sus hijos opten por especialidades vinculadas a
las especialidades del MININT.

La profundizacion en el estudio de las posibles causas que ocasionan el problema social, permite
constatar que todas, de alguna forma, influyen en su existencia; no obstante, marcan mayor
incidencia el bajo nimero de acciones de orientacion profesional, que se desarrollan en la Educacion
Secundaria Basica, a partir del convenio de colaboracion entre el MNINT y la Direccién Provincial de
Educacién. El andlisis anterior revela una contradiccidon que se produce entre las insuficiencias que
hoy tiene el proceso de orientacién profesional en la Educacién Secundaria Basica y la necesidad de
desarrollar acciones que contribuyan al desarrollo de inclinaciones, actitudes e intereses

cognoscitivos en los estudiantes por las especialidades del MININT.

En consonancia con lo antes planteado, el problema cientifico se plantea: écomo perfeccionar el
proceso de orientacion profesional para el desarrollo de la vocacion por las especialidades del MININT

en los estudiantes de la Educaciéon Secundaria Bdasica del Municipio Pinar del Rio? El objetivo del
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articulo es presentar una estrategia pedagdgica para el perfeccionamiento del proceso de orientacién

profesional hacia especialidades del MININT que se estudian en institutos de la educacion superior.
MATERIALES Y METODOS

El estudio se realizd en la ESBU "Carlos Ulloa" del municipio de Pinar del Rio, en el periodo
comprendido entre septiembre 2023 y junio 2024. La institucién se ubica en el Consejo Popular
"Hermanos Cruz", lugar del reparto residencial de mayor poblaciéon del municipio Pinar del Rio.
Cuenta con la mayor matricula de estudiantes de secundaria basica del pais, compuesta por 1061
alumnos entre 7mo y 9no. grado. Posee un claustro de 6 directivos, 78 docentes activos frente al
aula y 17 trabajadores de apoyo a la docencia. Tiene distribuidos diez grupos de séptimo grado, diez
de octavo y diez de noveno grado, para un total de treinta grupos. Estan creados tres circulos de

interés vinculados al MININT, uno en cada grado y cada uno con quince estudiantes.

En este centro se trabajé con una muestra no probabilistica intencional de 45 escolares, 30 docentes
y directivos y 8 oficiales del MININT que atienden circulos de interés, correspondientes a
especialidades de enfrentamiento, Investigacién Criminal, Criminalistica, Bomberos, Transito,
Brigada Especial y Contrainteligencia, que se apoyan en temas de orientacion profesional

relacionados con sus especialidades.

En la investigacidn se utiliza como método general el dialéctico materialista, al permitir el estudio del
objeto como un proceso, la determinacién de sus componentes, asi como sus contradicciones. En el
nivel tedrico se emplearon los métodos: analisis-sintesis, histérico y l6gico e induccién-deduccion,
para el procesamiento de la informacién, la interpretacién de los resultados y elaboracién de las
conclusiones sobre los fundamentos que posibilitan comprender el proceso de orientacién profesional
sobre especialidades del MININT que se desarrolla con estudiantes de Educaciéon Secundaria Basica,
asi como el sistémico-estructural que facilitd la basqueda y obtencion de los fundamentos de la
orientacion profesional, en la determinacion de los resultados a partir del diagndstico y la elaboracion
de una estrategia pedagdgica que contribuya al proceso de orientacion profesional sobre
especialidades del MININT.

En el nivel empirico: la observacidn y la encuesta aplicada a profesores y directivos de la ESBU Carlos
Ulloa para evaluar opiniones sobre la importancia de la orientacién profesional vinculada a

especialidades del MININT vy la vinculacién que realizan a través de ejemplos entre las asignaturas
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que imparten y el desempefo de algunas especialidades; la entrevista realizada a los oficiales del
MININT que atienden circulos de interés en la escuela para establecer periodicidad de los encuentros
y contenido de estos, asi como medir el impacto e influencia en los estudiantes a través de sus
ensefianzas y si son intencionados los encuentros en funcién de la orientacidon profesional sobre las
especialidades del MININT; el analisis documental para evaluar las ordenes, directivas y
documentacion relacionada con la creacién de Circulos de Interés del MININT y el grupo focal aplicado
a los escolares para evaluar el estado de opinidén y la atencién que reciben por los representantes

del MININT sobre temas de orientacidon profesional en el contexto educativo comunitario.

RESULTADOS

Como resultado de la aplicacién de los métodos tedricos fue posible analizar la literatura cientifica
disponible antes y después del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, con
respecto a la orientacion profesional, asi como la regulada para el MININT con relacién al trabajo y
constitucion de los circulos de interés en Secundaria Basica. Se evaluaron las actividades que se
conciben desarrollar vinculadas directamente a la captacion de estudiantes para los centros de
ensefianza de esta naturaleza, mediante el desarrollo de conferencias e intercambios profesionales,
aunque no se aprecia un aparte reglamentado para la formacion de proyectos de grupos de aulas
especializadas en las escuelas, donde se fomente el interés y el conocimiento por pertenecer a

especialidades de enfrentamiento.

Analisis de documentos: Las actas de constitucion de circulos de interés del MININT (evaluadas 64
en total) refirieron como objetivo del circulo de interés la formacién ciudadana, educacién vial,
criminalistica, proteccion de la flora y la fauna, proteccion contra incendio y formacion de valores.
En menor medida (15%) trataron temas relacionados al enfrentamiento al delito, la Investigacién
Criminal y la Contrainteligencia. La mayoria (el 79%) fueron constituidos en la Educacion Primaria y

solo 8 en Secundaria Basica; mientras que la frecuencia variaba entre quince dias y un mes o mas.

La realizacion de la encuesta a los profesores y directivos que laboran en la Escuela Secundaria
"Carlos Ulloa", arrojo importante informacion en torno al estado actual de la orientacion profesional
en los colectivos de estudio donde radican los circulos de interés y la influencia de los profesores,
direcciéon del centro escolar y miembros del MININT que los atienden. La encuesta fue aplicada a 25

profesores y directivos de la ESBU "Carlos Ulloa", correspondientes a las asignaturas de


https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4288

ISSN: 1815-7696 | RNPS: 2057 | MENDIVE Vol. 23 No. 4 e4288 (octubre-diciembre)

Quintana Ramos, C.; Barrera Cabrera, I.; Alum Dopico, N. E. "El proceso de orientacion
; ; o S ; ; i, 2025
profesional hacia las especialidades del Ministerio del Interior en Secundaria Basica”.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4288

Computacion, Fisica, Quimica, Biologia y Educacién Civica, ademas de la directora, subdirectora y

tres jefes de grado.

Entre los resultados destaca la importancia que le conceden a los circulos de interés del MININT por
la ensefianza que trasmiten a los escolares en el cumplimiento de las leyes y su influencia en el
comportamiento ciudadano y lo necesario que es este conocimiento vinculado a la labor que
desempefian las distintas especialidades de enfrentamiento. El 84% coincidid que en algunas
ocasiones cuando el tema de la asignatura lo permite, vinculan el contenido con la actualidad en el
MININT y sugieren en clases a través de ejemplos, la necesidad de ser disciplinado y responsable
socialmente, principalmente en temas relacionados con el consumo de drogas, las migraciones y la

comision de delitos e ilegalidades.

Coinciden en un 68% que en la escuela y aula que atienden, hay alumnos interesados en estudiar
alguna especialidad de enfrentamiento del MININT, pero que deben recibir la orientacion por un
personal especializado, que los motive a pertenecer a esta institucion. Coinciden en un 76% que la
atencidon que reciben los escolares del MININT podria ser mejor, pues asisten a la escuela con poca
frecuencia y a veces solo hacen presencia en las aulas los dias senalados como el Dia del Estudiante.
En cuanto a la manera de vincular en clases la asignatura que imparten con la labor de los
especialistas de enfrentamiento del MININT, un 72% refiere su posible aplicacién entre la asignatura
de Quimica y la Criminalistica, entre otros ejemplos, mientras que un 28% responde que no saben

como lograrlo.

La entrevista fue dirigida a los miembros del MININT que atienden circulos de interés, la cual arrojé
en un 100% coincidencia en la importancia que tiene educar a los escolares en la formacién de
valores, en el respeto a la ley a partir del cumplimiento de las nhormas de conducta, a prevenir y no
cometer delitos e indisciplinas sociales. El 88% reconoce que deben ser sistematicos en las clases
del circulo de interés, a través de conversatorios, charlas educativas, sobre las regulaciones viales,
el significado de las sefales del transito. Destacan que, aunque no siempre se puede atender el
circulo de interés el dia planificado, si estan presentes los dias sefialados como "Dia del Estudiante"

y la premiacién del concurso "El MININT y Yo", entre otras.

La totalidad de los entrevistados reconocié que son pocos los encuentros, algunos cada 15 dias hasta
uno o dos meses, motivado a la dinamica en el trabajo. Los resultados obtenidos son coincidentes

en la necesidad de crear un aula o local en la propia escuela, que se prepare con medios y materiales
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didacticos para impartir en ellos, temas relacionados con el enfrentamiento a las ilegalidades, el
consumo de drogas, los derechos del nifio u otros. Durante el grupo focal, la mitad de los escolares
expresaron que son atendidos con poca frecuencia y destacan entre las actividades, una visita a la
Delegacion del MININT y a la Unidad de la Técnica Canina, deseando otras visitas a unidades con
similares caracteristicas. Recomiendan ser atendidos por los oficiales con mas frecuencia, que
realicen con ellos juegos de participacion sobre las especialidades y que les hablen mas sobre estas
y le brinden la posibilidad de conocer cdmo se trabaja en el MININT y en particular, en la
Criminalistica y la Técnica Canina. También desean conocer y apreciar como los miembros del MININT
trata a las personas cuando cometen un delito, cdmo los interrogan, cémo tratan a los reclusos que
cumplen prisidn. Manifiestan que sus profesores no vinculan la asignatura que imparten con la labor

qgue realiza el MININT, a través de algunos ejemplos.

Refieren que, solo el de Geografia, les habla sobre la proteccién de los bosques, pero no les vinculan
esta labor con los combatientes del Organo de Guardabosques; en Educacion Civica se habla del
respeto a las leyes del transito y en la asignatura de Historia se mencionan algunos actos terroristas
contra Cuba, sin hacer mencion de la labor de la Contrainteligencia. El 80% se identifica con los
personajes del programa televisivo "Tras la Huella" como el trabajo de busqueda de informacién en
la computadora y el de Oficial Operativo y afiaden que les gustaria conocer sobre esas especialidades

y sus especialistas.

Sélo siete de 45 presentes refieren que les gustaria estudiar especialidades como Transito, Brigada
Especial, Criminalistica y trabajar en algo que tenga que ver con la reincorporacién a la sociedad de
las personas que cometen delitos. El resto desea estudiar en la Escuela Vocacional, el preuniversitario
o0 un técnico medio. También desarrollarse profesionalmente en la Medicina, la Veterinaria, la
Ingenieria, Informatica, Lenguas Extranjeras, Estomatologia o Psicologia. Destaca la existencia de
cuatro escolares que son hijos de miembros de ese érgano y no muestran interés por pertenecer a
él. Sobre los valores que debe poseer un miembro del MININT, destacan su caracter fuerte, la
seriedad, responsabilidad, honestidad, disciplina, dignidad, cumplidores, respetuosos, dedicados a
su trabajo, valientes, de buenos sentimientos, antiimperialistas, intransigentes, incorruptibles, fieles

a la patria.

Por otra parte, no deben ser desordenados, interesados, conflictivos, deshonestos, racistas, mal

educados. Muestran de modo general necesidades cognitivas vinculadas al tema de las
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especialidades, desean conocer todo lo que se pueda sobre el MININT, pero de una forma amena,

practica, productiva, donde aprendan haciendo algo relacionado con las distintas profesiones.

Disefo de una estrategia pedagdégica que contribuya al proceso de orientaciéon profesional
para el desarrollo de la vocacion por las especialidades del MININT en los estudiantes de

la Educacion Secundaria Basica del Municipio Pinar del Rio

La investigacion propuso una estrategia pedagdgica como resultado cientifico, que contribuye al
perfeccionamiento del proceso de orientacion profesional. En la estrategia pedagdgica, la instruccidon
y la educacion se dan en una unidad dialéctica pues no se concibe el desarrollo y la formacién de
convicciones y conductas sin los conocimientos necesarios, de ahi que el proceso educativo se
considere instructivo y desarrollador. En correspondencia con lo anterior, en la propuesta se aboga
por que directivos, maestros y familias se apropien de conocimientos esenciales, desarrollen
habilidades y promuevan la formacién de convicciones y modos de actuacion que contribuyan a que
las familias orienten profesionalmente a los hijos teniendo en cuenta sus caracteristicas personales

y afinidades en relacion con la profesion pedagdgica.

En la estrategia se aprecia ademas la unidad dialéctica entre las categorias ensefianza y aprendizaje,
pues a partir de las acciones que se establecen, se organiza la enseflanza desde el contexto grupal,
destacandose la actividad cognoscitiva por su caracter bilateral que estimula, tanto el aprendizaje
de los contenidos esenciales, como la direccion de este proceso, lo que conduce al desarrollo de
capacidades, habitos y habilidades en directivos, maestros y familias, dichas capacidades contribuyen
a que la ultima oriente hacia la profesion pedagdgica a los hijos, teniendo en cuenta sus
caracteristicas personales y afinidades. Seguidamente se presenta la propuesta de estrategia
pedagdgica del proceso de orientacion profesional hacia especialidades del MININT en estudiantes

de la Educacién Secundaria Basica.
Representacion grafica de la estrategia

A continuacién, se muestra la representacion grafica de la estrategia pedagdgica que contribuye al
perfeccionamiento del proceso de orientacion profesional vinculado a especialidades del MININT, que
se desarrolla a partir del trabajo de la escuela con los estudiantes y su familia en los ciclos de 8vo y
9no grados de la ESBU (Figura 1).
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Figura 1. Estrategia pedagdgica para la orientacién profesional hacia especialidades del MININT en

estudiantes de la Educacion Secundaria Basica

Introduccion-fundamentacion

En esta etapa del diagnostico se exponen los fundamentos de la estrategia, correspondientes al

resultado de los referentes y bases tedricas asumidas, reconstruidos e integrados a la luz del
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resultado cientifico que se propone, presentados mediante principios, la propuesta de un proceso de
orientacién profesional vinculado a especialidades del MININT y las cualidades que deben distinguir

la estrategia.
Diagnéstico

El diagnédstico constituye el punto de partida para la realizacion de las acciones que integran la
estrategia, en el cual se aplican técnicas e instrumentos que aportan informacion y tiene como
objetivo diagnosticar el estado inicial del proceso de orientacién profesional que se desarrolla a partir
el trabajo del MININT con la escuela. El diagnostico se realiza a partir de las dimensiones e

indicadores declarados como operacionalizacién de la variable de estudio.
Planteamiento del objetivo general

El planteamiento del objetivo general estd en correspondencia con los resultados del diagndstico.
Para ello, se traza como objetivo general de la estrategia: perfeccionar, mediante la incorporacion
del proceso de orientacion profesional para el desarrollo de la vocacién por las especialidades del

MININT en los estudiantes de la Educaciéon Secundaria Basica del Municipio Pinar del Rio.
Planeacion estratégica

La planeacion estratégica tiene como objetivo planificar un sistema de acciones generales dirigidas
al proceso de orientacion profesional vinculado a especialidades del MININT en la Educacién
Secundaria Basica. Se propone que la estrategia, desde el punto de vista de su planeacién, esté
estructurada en cinco etapas: familiarizacion, capacitacion a los directivos y maestros, orientacion a
los estudiantes, orientacion no profesional por parte de la familia a sus hijos y retroalimentacion,
coincidiendo en su mayoria con los momentos del proceso de orientacion profesional en el periodo

de sensibilizacién con la profesion militar.
Instrumentacion

La instrumentacién, como fase de la estrategia, tiene como objetivo implementar las acciones que

permitan la puesta en practica de las actividades de cada etapa, prevista en la planeacion estratégica.
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Evaluacion

En esta etapa, se evallan los resultados de la aplicacion de la estrategia pedagogica, durante todo
el proceso o0 en un momento determinado. Tiene varios objetivos parciales, entre ellos, constatar el
nivel logrado con la ejecucion de las acciones previstas en las etapas anteriores, caracterizar el
estado final de la orientacion profesional en estudiantes de secundaria basica; y redisefiar la
estrategia pedagdgica al considerar las dificultades detectadas para trabajar con los estudiantes y

profesores.
DISCUSION

La estrategia pedagogica presentada tomo como referentes esenciales a un grupo de autores que la
definen: Addine et al. (2002); De Armas y Valle (2011) y Pérez y La Cruz (2014). De sus postulados

se distinguen como atributos, los siguientes, esenciales:

e Se disefa para resolver un problema de la practica.

e Parte del diagnédstico e implica la planificacion de un sistema de acciones secuenciales e
interrelacionadas orientadas hacia un fin determinado.

e Tiene en cuenta la combinacién légica de actores, factores y acciones para lograr determinado
objetivo en un contexto especifico.

e Requiere de Ila determinacion de necesidades, objetivos, contenidos, métodos,
procedimientos, formas organizativas, recursos materiales y humanos.

e Tiene caracter flexible para ser modificada segun las transformaciones de los participantes y
que su efectividad depende en gran medida del ajuste al contexto donde se utiliza.

e Permite transformar un estado real a un estado deseado.

En la investigacion se asumio la definicion de estrategia pedagdgica ofrecida por De Armas y Valle
(2011) quienes la conciben como: (..) la proyeccidon de la direccion pedagdgica que permite la
transformacion de un sistema, subsistema, institucion o nivel educacionales para lograr el fin

propuesto (p. 38)

De igual manera se asumidé como estructura de la estrategia, la presentada por De Armas y Valle
(2011) quienes la consideran compuesta por los siguientes aspectos: introduccion-fundamentacion,
diagnédstico, planteamiento del objetivo general, planeacién estratégica, instrumentacién vy

evaluacion. Es esta forma, la disefiada, tiene caracter pedagdgico, porque en ella se manifiestan las
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categorias de la Pedagogia, asumidas por Lépez (2021), quien refiere que las categorias no son
conceptos estaticos, sino que constituyen un sistema dinamico. Dicha autora reconoce las categorias:

instruccién, educaciéon, ensefanza, aprendizaje, formacién y desarrollo.

El Sistema de Educaciéon ha constatado que la escuela debe evolucionar como institucién social
insertada en la comunidad, donde se aproveche, a partir de esta conexion, lo positivo que puede
brindar la comunidad a la formacién de las nuevas generaciones y lo provechoso que puede resultar
el apoyo de la escuela a los intereses de la comunidad, donde esta insertado el alumno como parte

de esta.

La ensefianza Secundaria Basica constituye cantera para que los educandos, a través de los circulos
de interés del MININT, desarrollen su inclinaciéon y vocacion y opten en un futuro profesional por
especialidades que se estudian en centros de instruccion y universidades del MININT, de manera que
les permita elevar su preparacion y continuidad de estudios. La esencia en el proceso de formacion
y desarrollo de la orientacidon profesional como parte de la conformacion de la personalidad de un
sujeto en preparacion para la toma de decisiones conscientes, proporciona al estudiante el nivel de
satisfaccion necesario sobre un area profesional especifica. Este elemento constituye importante
motivacion para el autor, a partir de la formacién de las nuevas generaciones con posibilidades de
ingreso al MININT.

En el andlisis de las concepciones actuales acerca de la orientacion profesional, es necesario
detenerse en el enfoque histdrico - cultural por ser la concepcién sobre la cual se sustenta la
propuesta metodoldgica para el trabajo de orientacion profesional en Secundaria Basica. Con
anterioridad, se ha referido la imposibilidad de comprender la complejidad de la naturaleza de la
motivacion humana y su funcién reguladora en la actuacién a través de las concepciones
funcionalistas, psicoanaliticas y humanistas, toda vez que para ello es necesario partir del
reconocimiento de la unidad dialéctica entre la naturaleza subjetiva, activa de la psiquis y su

determinacion historico-social.

Ante esta oportunidad, cada institucion educativa, y en particular, la Secundaria Basica, tienen por
objetivo desarrollar la orientacion profesional de forma sistematica, con el fin de convertir a la escuela
en el centro cultural mas importante, por lo cual constituye una via para disefiar la orientacion
profesional hacia carreras y especialidades del MININT. Entre las carreras por las que no optan una

parte de los jovenes, destacan las vinculadas a las profesiones militares, por agrupar un conjunto de
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exigencias, regulaciones y requisitos que debe cumplir un estudiante, cadete u oficial, sea de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias o del MININT. Por este motivo, optar por una profesion militar debe
ser prioridad a incentivar, pues constituye necesidad y garantia para preservar el proceso

revolucionario y las conquistas sociales como lo son el Orden Interior y la Tranquilidad Ciudadana.

La orientacion profesional hacia carreras militares, debe constituir un proceso sistematico e
intencionado, dirigido al desarrollo de la autodeterminacion profesional. Perfeccionar el proceso de
orientacién profesional hacia especialidades del MININT desde la Secundaria Basica, contribuye a
optimizar y estimular el proceso de captacidon de estudiantes, su retencién y graduacién como futuros
profesionales en carreras militares. En Secundaria Basica se puede concebir como aquella ayuda que
el sujeto recibe a partir de una influencia educativa constante de personal calificado en la materia
(orientador), en particular, relacionado con el MININT, como agencia socializadora y vinculo de la

comunidad, con incidencia en el contexto escolar a través de los circulos de interés.

Incentivar en los alumnos el interés por las carreras militares constituye un objetivo a alcanzar,
donde el estudiante adquiera conocimientos, valores y habilidades asociados a la preparacion sobre
especialidades de enfrentamiento, de manera tal, que les permita reconocer la importancia social de

esta labor y elegirla de manera consciente.

A tales efectos, quedd establecida la Instruccion 7 del 20 de diciembre de 2017 del Primer Segundo
Jefe de la Direccidn Politica del MININT que establece una estrategia de formacion vocacional, que
se sustenta en: el Decreto Nro. 63 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros de fecha 4 de marzo
de 1980, que establece los documentos normativos para la formacién vocacional y la orientacion

profesional en el Sistema Nacional de Educacion.

De igual modo, se sostiene en el cumplimiento del Lineamiento 121 correspondiente a la Actualizacion
de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion para el periodo 2016-2021, aprobada en
el Séptimo Congreso del Partido Comunista de Cuba y la Asamblea Nacional del Poder Popular, los
Objetivos de Trabajo 85 y 89 de la Primera Conferencia Nacional del Partido Comunista de Cuba y
como parte de los Convenios de Trabajo entre la Unidn de Jovenes Comunistas y el MININT, tiene
en cuenta que resulta imprescindible fortalecer el trabajo integrador de la Formacion Vocacional y la
actividad patridtica con los alumnos del Sistema Nacional de Educacién, accién que deben promover

y desarrollar todos los miembros de la Institucion.
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En este caso, es imprescindible, la insercién de un modelo que agrupe estas y otras especialidades,
fundamentalmente relacionadas al enfrentamiento e investigacién del delito, tales como
(Investigacién Criminal, Contrainteligencia, Policia Técnica Investigativa y todas las ramas de la
Policia Nacional Revolucionaria) directamente proporcional a la demanda del MININT en cuanto a la
necesidad de esclarecimiento y reduccién de la impunidad delictiva, condicionada de un mayor
numero de fuerzas capacitadas para garantizar el orden y la tranquilidad ciudadana, las cuales no

ocupan en la actualidad, la plantilla necesaria para ejecutar estas misiones en la provincia.

La esencia en el proceso de formacion y desarrollo de la orientacion profesional como parte de la
conformacion de la personalidad de un sujeto en preparacion para la toma de decisiones conscientes,
proporciona al estudiante el nivel de satisfaccién necesario sobre un area profesional especifica. Este
elemento resulta de interés para el autor, a partir de la necesidad formacion de las nuevas

generaciones con posibilidades de ingreso a la labor del MININT.

En el analisis de las concepciones actuales acerca de la orientacion profesional, es necesario
detenerse en el enfoque histdérico-cultural por ser la concepcion sobre la cual se sustenta la propuesta
metodoldgica para el trabajo de orientacion profesional en Secundaria Basica, vinculado a
especialidades del MININT. Con anterioridad, se ha referido la imposibilidad de comprender la
complejidad de la naturaleza de la motivacién humana y su funcion reguladora en la actuacién a
través de las concepciones funcionalistas, psicoanaliticas y humanistas, toda vez que para ello es
necesario partir del reconocimiento de la unidad dialéctica entre la naturaleza subjetiva, activa de la

psiquis y su determinacion historico-social.

Estas regulaciones brindan la posibilidad, de acuerdo a las solicitudes de la Direccion Municipal de
Educacion en cada territorio, que sean creados los proyectos de aula o de grupo en las escuelas,
como parte de las actividades complementarias que realizan los centros de ensefianza secundaria
para la orientacién profesional. Los autores consideran que el Proyecto de Grupo constituye una de
las vias de influencia directa en la orientacion profesional de los estudiantes que integran los circulos
de interés en Secundaria Basica. Tales planteamientos, se avienen al proceso de orientacion

profesional sobre especialidades del MININT, dado su vigencia en el tema:

e El contacto directo e intencionado a través de los circulos de interés, sobre la labor que
desempefia cada especialidad del MININT, mediante la ejecucién de un sistema de talleres y

actividades practicas, con participacion en actividades simuladas del enfrentamiento.
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e Los intereses individuales en funcion de las necesidades sociales, a partir de la situacién actual
del pais y de la provincia en particular, segun la necesidad por cubrir las plazas en
especialidades de enfrentamiento, a partir de la realizacién de estudios en cursos basicos o
universitarios.

e La interrelacién a partir de elementos comunes entre las distintas asignaturas que forman
parte del curriculo base de la ensefianza Secundaria Basica, como la Quimica, Fisica,
Matematica, Biologia, Educacién Civica, entre otras, y su relacién con las distintas profesiones,
y estas a su vez, en su vinculo estrecho con las especialidades del MININT, relacionadas entre

si como parte del sistema multilineal de enfrentamiento.

Evalla la autora que priorizar en el individuo los intereses sociales sobre los individuales, despojarse
del egoismo, el individualismo y la ambicién personal, corresponden a cualidades de una personalidad
superior, que solo podra consolidarse en un proceso paulatino de concientizacién, tanto de adultos,

como de nifios y jovenes, a lo largo de la vida familiar, escolar, y en un futuro laboral.

En el contexto actual, Velazquez y Hernandez (2020) refieren que la nueva concepcién curricular del
Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion se caracteriza por ser flexible, integral,
contextualizada y participativa, lo cual permite a la institucién educativa construir su curriculo, de
acuerdo con sus condiciones socioeducativas, las particularidades territoriales y los recursos al
alcance de la localidad. Esta propuesta expresa que los estudiantes deben tener una participaciéon

consciente y creadora en la transformacion de la sociedad.

Se considera que, durante la formacion de los intereses, conocimientos y habilidades hacia a la
profesion, parte del estudiante de la Secundaria Basica como protagonista y participante activo y
reflexivo de su aprendizaje. Su paulatino desempeno autodidacta, interesado en la situacion de su
entorno escolar y comunitario de prevencién y enfrentamiento al delito e ilegalidades, con la
asimilacion de los contenidos de la especialidad a la cual desea formar parte y consciente de la
disciplina y principios de la profesion militar, le permiten al estudiante, construir y reconstruir su
futuro con vistas a aproximarse a este en la practica. Crear las bases para el desarrollo de su
autovaloracién y autodeterminacién en otros niveles de ensenanza, son claves para su futura

realizacion plena desde el punto de vista profesional militar.

La orientacion profesional en la Secundaria Basica puede ser comprendida como el eje de atencidn

de las relaciones interpersonales, para llevar a cabo un sistema de influencias patridticas,
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psicoldgicas, militares y sociales, dirigidas a la potenciaciéon de los intereses profesionales hacia
especialidades del MININT. En los futuros estudiantes, este proceso ofrece vias, métodos y
procedimientos para la asimilacion de las bases de la profesion militar, con la satisfaccién de ciertas
necesidades individuales y sociales que surgen desde el contexto del circulo de interés, insertado al

entorno escolar y comunitario.

Rivera Pérez et al. (2018) hacen referencia al proceso de orientacidon profesional hacia carreras
militares con perfil de mando, como una estrategia pedagogica que tiene influencia en los estudiantes
de las Escuelas Militares Camilo Cienfuegos (EMCC) a partir del cambio en su actitud hacia los
aspectos positivos y significativos de las carreras militares con perfil de mando. Esta influencia,
también extendida desde la familia y la comunidad, constituye premisa importante para que la
estrategia pedagogica cumpla su propodsito. Se considera por el autor que una mayor aceptacion a
los cambios necesarios y el aumento de las manifestaciones de apoyo al estudiante, unido al trabajo
de orientacion profesional que desarrolla en la Escuela Militar, permitirian a este tomar conciencia

acerca de las potencialidades y posibilidades de desarrollo de su personalidad.

A su vez, aseguran Rivera Pérez, et al. (2018) que, la escuela y la familia, desempenan un binomio
gue influye directamente en la preparacion, orientacidon y seleccion de la profesién con perfil de
mando, a partir de una firmeza afectuosa de la valoracién de los logros y compresion del nivel de
desarrollo de la personalidad de estos para su profesién futura, lo cual otorga una participacién

protagdnica y consciente de la familia en el estudiante.

Estos autores aportan una estrategia pedagdgica que, en el orden practico, hace posible conducir el
proceso de orientacién profesional hacia carreras militares con perfil de mando, cuya estrategia
consta de tres etapas: definicion de intereses y necesidades, planeacion e instrumentacion de las
acciones y evaluacién; cada una con sus objetivos correspondientes y acciones. En su investigacién,
el autor propone talleres para la capacitacion de profesores, directivos y familia-comunidad, asi como
el programa de circulo de interés militar, entre otros. En las EMCC estas acciones se regulan vy

ejecutan en el proceso docente educativo, a través del Sistema Integral de Actividades Vocacionales.

Para Lépez (2021) el Proceso Docente Educativo en las EMCC se estructura en tres subsistemas,

cada uno con sus premisas definidas:
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e Trabajo politico ideoldgico en su contenido amplio y abarcador de la educacién integral del
estudiante, presente en los aspectos relacionados con la educacion ideoldgica, laboral,
estética, fisica y juridica.

e Trabajo docente educativo, que se desarrolla bajo la direccién del claustro de profesores y
jefes directos de los estudiantes, durante la imparticion de sus clases y en actividades de
continuidad y de formacién militar vinculada a los programas de estudio.

e Trabajo de orientacién profesional, que comprende todas las actividades especificas de

caracter vocacional y de orientacidon profesional que se realizan por la escuela.

De igual manera, el autor define las actividades especificas de caracter vocacional y de orientacion
profesional que se deben realizar en la escuela militar, divididas en cuatro etapas: amor por lo militar,
amor por la profesion militar, amor por las especialidades militares y consolidacién de la orientacién
profesional. Conforme a esta vision, se coincide con los autores de referencia, y se propone como
elementos a desarrollar en las actividades extracurriculares en Secundaria Basica, la orientacidn
anticipada por el especialista del MININT, de los estudiantes que conforman los circulos de interés,
para su futura insercion a las Aulas MININT, a partir de la propuesta de retomar su creacioén en los

preuniversitarios.

El tratamiento dado en clases al conocimiento de las misiones e importancia debe estar propiciado
por un intercambio proactivo que potencie el vinculo afectivo con el estudiante. Por ello, la orientacién
profesional en Secundaria Basica debe ser sistémica e intencionada, dirigida de manera planificada
y ordenada, en interés de estimular la motivacién y la autodeterminaciéon del estudiante hacia las

especialidades, con prioridad, las de enfrentamiento.

Los estudios realizados por Martinez de Osaba et al. (2020), apuntan a la profesionalidad en Ia
orientacién profesional a partir de estrategias de profesionalizaciéon que tienen en cuenta las figuras
de la superacion profesional, articuladas con las asesorias metodoldgicas e investigativas, que
atienden al desarrollo de competencias profesionales en el orden cognitivo-afectivo, orientador-

persuasivo, investigativo-tecnoldgico y directivo-evaluativo.

Miranda et al. (2022) refieren en investigacion que contribuye al desarrollo del proceso de orientacion
profesional en correspondencia con las necesidades de desarrollo local, en los estudiantes de
educacion media, que el mismo debe estar combinado con la necesidad de contribuir a la formacion

de intereses, aspiraciones, motivaciones y proyectos en los estudiantes, por las profesiones que son
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imprescindibles para el desarrollo del municipio, en las dimensiones econdmico-productiva, politico-
social y educativo-cultural. Resultan importantes los aportes de Mila (2022), al afirmar que la
orientacién profesional es el proceso de transferencias progresivas de acciones educativas, a través
de la unidad dialéctica entre el componente personal y no personal; para lograr en los estudiantes

la adquisicion consciente de la eleccion hacia una continuidad de estudio profesional al que aspira.

Balmaseda et al. (2023) han considerado que la orientacion profesional se fundamenta en el papel
activo y regulador del individuo, en correspondencia con el desarrollo de su personalidad; las
formaciones motivacionales superiores, tales como: los ideales, autovaloracién y las intenciones
profesionales, constituyen la representacién del sentido personal que adquiere la profesiéon para el

sujeto, el motivo profesional entonces, se convierte en el eje rector de la conducta.

Un elemento de interés constituye el referido por Avalo-Rodriguez et al. (2023) con relacién a la
concepcion didactica de la asignatura Formacion Civica en la secundaria basica, la cual, entre sus
objetivos, tiene contribuir a la formacién vocacional y orientacién profesional. Refiere que el
conocimiento del contenido de las profesiones exige desarrollar un vinculo afectivo y una elaboracién
personal del contenido asumido, en el marco de una actividad formativa y dindmica, donde el

estudiante aprende y consolida sus habilidades profesionales.

Todas las actividades que se realizan deben implicar la vinculacion entre lo que se dice sobre la
profesion y sus ambitos de accion, contextualizados en aquellas profesiones con mayor déficit en el
territorio. Al respecto, se considera que la asignatura de Formacion Ciudadana puede constituir
espacio de vinculo entre las actividades curriculares y extracurriculares, donde el oficial del MININT
se inserte de conjunto con el docente, en la expresidn practica y dinamica del contenido de la
asignatura, mediante actividades demostrativas e historias de vida, que refuercen el vinculo afectivo
y cognitivo con las especialidades del MININT, en cuanto a su utilidad e impacto social, muy a tono

con la situacion de déficit de estas profesiones en cada territorio.

Cabrera-Gonzalez y Ruiz-Gutiérrez (2023) plantean que el proceso de orientacion profesional es
dindmico y gradual, donde se realizan actividades especificas, con el fin de afianzar la inclinacién de
los educandos hacia las carreras pedagdgicas, fortalecer los valores y sentimientos hacia el
magisterio, que los conduzca a una eleccidn consciente. Reconocen los autores, que debe ser un
proceso de inclinacidn progresiva de personalidad hacia las carreras pedagdgicas, donde se

desarrollan conocimientos, habilidades, capacidades y valores, que posibilitan el surgimiento de
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motivos e intereses profesionales personales y sociales, explotando recursos pedagdgicos,
psicoldgicos y socioldgicos, sobre la base de un trabajo diferenciado y motivacional, ejecutado por la

escuela con el apoyo de la comunidad.

Chaveco (2023) refiere que la orientacion educativa en el modelo educativo militar cubano, no ha
sido abordada suficientemente, pues sélo ha sido investigada desde una de sus esferas, la
profesional. Refiere ademas que la sistematizacion educativa en valores ético-profesionales,
constituye el nucleo de la configuraciéon educativa de la orientacién. La autora plantea que esta
configuracién no se limita a las valoraciones que realizan los docentes militares, sino que incluye la
facilitacion por parte de estos, de procesos personales de valoracion en el estudiante militar, lo cual
incide en su preparacion para orientarse valorativamente como forma de asumir de manera concreta

sus valores.

Se coincide con Chaveco (2023) al argumentar que en el proceso valorativo, la subjetivacion de los
valores es esencial en la profesién, donde el docente militar brinde pautas que conduzcan a la
potenciacion del procesamiento de vivencias ético-profesionales en los estudiantes, pues para que
estas relaciones sean asumidas como valor, se necesita que el contenido valorado, socialmente util
y de relevancia para la formacion profesional del militar, se exprese en vivencias integradas a la
personalidad del estudiante, o sea, en emociones conscientemente reconocidas y significadas por los

sujetos.

Carpio et al. (2024) subraya que el sistema integrado de acciones de orientacion profesional para la
formacion profesional se sustenta en la cooperacion y coordinacion de factores educativos,
formativos y del empleo (p. 535). Estos autores refieren que este sistema integrado de acciones es
novedoso, dado que provee al contexto cubano de una concepcidn general para gestionar la
orientacién profesional para la formacién profesional a instancia municipal y pertinente porque
responde a la necesidad actual de hacer corresponder los procesos de orientacion y formacion con

las dreas de la economia de mayor demanda.

Alpafiés-Freitag (2025) destaca sobre la importancia de vincular las profesiones con las asignaturas
impartidas en secundaria basica, como la forma intuitiva que poseen los profesores de asociar su
materia con la realidad profesional y que consiste en transmitir las aplicaciones practicas de la
asignatura y su conexion con cuestiones de actualidad social, politica o0 econémica. Los ejemplos de

aplicaciones del conocimiento en areas, objetos o utilidades cotidianas ademas ayudan a hacer
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significativo el aprendizaje, aportan un contexto a la asignatura y son un elemento motivador para

los alumnos.

Tamayo y Buchaca (2025) plantean en su investigacién, que los resultados obtenidos evidencian la
necesidad urgente de perfeccionar la orientacion profesional, para lo cual es fundamental tener en
cuenta la secuencia sistémica de las funciones de este proceso, asegurando el dominio de
conocimientos, la formacion de habilidades y el desarrollo de capacidades. Destacan los autores que
solo asi se garantizaria el éxito del proceso y se facilitaria la transferencia progresiva de acciones
entre los componentes personales y practicos, lo que incidira directamente en la eleccién de la carrera

y en la continuidad de estudios.

Se comparten los criterios que en sentido general se plantean por estos autores; sin embargo, se
elabora una propuesta de concepto de orientacion profesional, sobre la cual se considera que puede
ayudar a especificar aspectos relativos a esta especialidad. Semanat et al. (2024) reafirman en su
investigacion un proceso reflexivo en cuanto a la puesta en practica de acciones que permiten
transformar la gestion educativa de los docentes en funcion del proceso de orientacion familiar para
la formacion vocacional en Secundaria Basica connotando que las nuevas condiciones histérico
sociales que determinan el contexto de desarrollo de los educandos obligan a crear y potenciar el
papel protagdénico que ejercen las familias y la comunidad como agentes educativos importante en
el desarrollo de los intereses profesionales de los educandos, esta concepcidn justifica la importancia

de la preparacion de las familias para junto a la institucidon educativa lograr objetivos comunes.

Se concluye que la orientacion profesional vinculada a especialidades de enfrentamiento del MININT
es aquella que el sujeto recibe a partir de una influencia educativa constante de personal calificado
en la materia (orientador militar), apoyado por especialistas de varias ramas de enfrentamiento,
profesores y otros miembros de la comunidad, sobre una serie de elementos esenciales teoricos y
practicos de estas profesiones, con la asimilacién de los contenidos, consciente de la disciplina y
principios de la profesion militar, trabajados intencionalmente sobre la base del conocimiento de
estas especialidades, vinculadas entre si y vivenciadas por los estudiantes en talleres y visitas a
unidades, de manera tal que les permita, la eleccién, formacion y desempefio profesional fututo en

una de estas especialidades.
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