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RESUMEN

La evaluacién del impacto de la formacion doctoral es un proceso sistémico, que requiere la
participacion de diferentes actores y la evaluacion de indicadores a corto, mediano y largo plazo. El
objetivo de este trabajo es disefiar una metodologia para evaluar el impacto de la implementacion
de tecnologias asociadas al proceso de formacion doctoral en una universidad, de modo que se
perfeccione continuamente la gestion de este proceso. Se empled el enfoque mixto de la investigacion
combinando métodos y técnicas de la investigacién cualitativa y cuantitativa. El resultado es el disefio

de una metodologia que consta de tres etapas y nueve pasos; estos, de forma ldgica, conducen a
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evaluar el impacto de tres tecnologias: la escuela de preparacidén para el ingreso a la formacién
doctoral, la propuesta metodolégica para la gestion de la formacién doctoral con el proyecto de
investigacion como escenario fundamental y la estrategia para la preparacion de los claustros de los
programas doctorales. Este trabajo constituye un resultado del proyecto de investigacién, desarrollo
e innovacion Gestidn del proceso de formacién doctoral y su internacionalizaciéon, asociado al
programa sectorial Educacién Superior y Desarrollo Sostenible, del Ministerio de Educacién Superior

de la Republica de Cuba.

Palabras clave: evaluacion; formacion doctoral; impactos.

ABSTRACT

The impact assessment of doctoral training is a systemic process that requires the participation of
various stakeholders and the evaluation of short-, medium-, and long-term indicators. The objective
of this work is to design a methodology for evaluating the impact of implementing technologies
associated with the doctoral training process at a university, thereby continuously improving the
management of this process. A mixed-methods approach was employed, combining qualitative and
quantitative research methods and techniques. The result is a methodology consisting of three stages
and nine steps. These logically lead to the evaluation of the impact of three technologies: the
preparatory school for admission to doctoral training, the methodological proposal for managing
doctoral training with the research project as the fundamental framework, and the strategy for
preparing the faculty of doctoral programs. This work is a result of the research, development, and
innovation project "Management of the Doctoral Training Process and its Internationalization,"
associated with the Higher Education and Sustainable Development sectoral program of the Ministry
of Higher Education of the Republic of Cuba.

Keywords: evaluation; doctoral training; impacts.

RESUMO

A avaliacdo do impacto da formagao doutoral € um processo sistémico que requer a participacdo de

diferentes atores e a avaliacdo de indicadores de curto, médio e longo prazo. O objetivo deste
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trabalho é desenvolver uma metodologia para avaliar o impacto da implementacdao de tecnologias
associadas ao processo de formacao doutoral em uma universidade, de modo que a gestao desse
processo possa ser continuamente aprimorada. Foi utilizada uma abordagem de métodos mistos,
combinando métodos e técnicas de pesquisa qualitativa e quantitativa. O resultado é o
desenvolvimento de uma metodologia composta por trés etapas e nove passos; estes conduzem
logicamente a avaliacdo do impacto de trés tecnologias: a escola preparatdria para ingresso na
formacao doutoral, a proposta metodolégica para a gestao da formacdo doutoral com o projeto de
pesquisa como contexto fundamental e a estratégia para a formacao de docentes em programas de
doutorado. Este trabalho é resultado do projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo "Gestdo
do Processo de Formacgdo Doutoral e sua Internacionalizagao", associado ao programa setorial de
Ensino Superior e Desenvolvimento Sustentavel do Ministério da Educacdo Superior da Republica de
Cuba.

Palavras-chave: avaliacdo; formacao doutoral; impactos.

INTRODUCCION

Un elemento clave para lograr la consecucién de los objetivos de los proyectos es definir
adecuadamente la metodologia de evaluacion de impactos. De acuerdo con Perissé (2019), el
impacto de un proyecto o programa social es la magnitud cuantitativa del cambio en el problema de
la poblacion objetivo, como resultado de la entrega de productos (bienes o servicios) a la misma.
Entonces, el impacto se mide comparando la situacion inicial denominada Linea Base (LB), con una

situacion posterior representada por la Linea de Comparacion (LC).

A diferencia de los proyectos industriales, en que el impacto puede ser el beneficio econdmico
alcanzado, la magnitud del impacto logrado en un proyecto social no necesariamente es una funcién
lineal de la inversién realizada en un proyecto, pues el incrementar la inversién no implica un
aumento proporcional del impacto de dicho proyecto. Entonces, el éxito de un proyecto sera la
medida de su impacto en funcidon de los objetivos perseguidos y alcanzados, por lo que este se

constituye en la justificacion ultima de su implementacion.

La categoria de impacto ha sido definida por Martinez, Pino y Santacana (2022) como aquel resultado

que genera efectos de multiples manifestaciones en lo personal, lo organizacional y lo social en un
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contexto y tiempo determinados, bajo estandares de calidad establecidos. Estos autores refieren
que, si esos impactos tienen un significado social marcado en un contexto macro o micro, entonces
se esta en presencia de un impacto social, que puede observarse porque se manifiesta de forma
favorable o no favorable en el comportamiento de la sociedad, tanto en lo personal como en los
distintos grupos sociales. Por su parte, Bastida y Solé (2021) consideran que el concepto impacto
social es muy amplio y puede referirse a todo aquello que afecta a la calidad de vida de los individuos

y las comunidades.

La evaluacion del impacto es un tema ampliamente tratado a escala nacional e internacional. La
evaluacion del impacto ambiental comienza a realizarse a finales de la década de los afios 1960 en
los paises desarrollados, como un proceso de analisis y prevencion de impactos ambientales, ante la
presién de grupos ambientalistas y de la poblacién en general. Mas tarde, se incorpora la evaluacién
del impacto social de los proyectos como un concepto mas amplio, que incluia no solo al Medio
Ambiente, sino también a la comunidad. Actualmente, el concepto de impacto social incluye, ademas
de los resultados previstos, aquellos que no se previeron. Igualmente, contempla los efectos, tanto
positivos como negativos que se pudieran presentar luego de la implementaciéon de un determinado

programa o proyecto en un grupo social o una comunidad (Garcia, 2022).

De cualquier modo, resulta paraddjico que la legislacion sobre evaluacion de impacto haya relegado
la evaluacidn de los impactos sociales a un plano secundario de la evaluaciéon de impacto ambiental
y no haya propuesto la obligatoriedad de un estudio independiente dirigido especificamente a evaluar
las consecuencias sociales de los proyectos de intervencion en el medio. En la Educaciéon Superior
cubana, la planificacidon por objetivos destaca incrementar la obtencién de resultados de investigacion
y desarrollo con alta pertinencia y las gestiones necesarias que garanticen la innovacién vy la elevacion

del impacto en la economia y la sociedad.

El Ministerio de Educacién Superior (MES) en Cuba, en correspondencia con la politica cientifica del
pais, establece la politica para el fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la
formacién doctoral en el sistema MES, con el objetivo general de transformar la gestion de estas
actividades en las universidades y entidades de ciencia, tecnologia e innovacién, subordinadas a este

ministerio (Nufiez, Negrin, Rojas, Gonzéalez & Rivero, 2021).

Aguirre, Castrillon y Arango (2019) agrupan las tendencias de la formacion doctoral en cuanto a

acreditacién y calidad de las mejores universidades de América Latina, identificadas a partir de
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criterios de pertinencia, contexto y posibilidades de implementacién. Como parte de las tendencias
emergentes orientadas al acompafiamiento y soporte, estos autores identifican la gestion
(optimizacion e impacto) como el incremento en la exigencia del control de la calidad de los procesos
académicos y la armonica integracion con los administrativos. Lo anterior contribuye a favorecer a
la comunidad académica y cumplir con los estandares requeridos para las acreditaciones;
acompafamiento al desempefio profesional y monitoreo del impacto; fortalecimiento de los cuerpos
colegiados de los postgrados; articulacion de diferentes modelos pedagdgicos para nuevas

competencias y autoevaluaciones y acreditacidn con enfoques dinamicos y de apertura.

En este sentido, considerando la relacidon que debe existir entre los objetivos de la Educacién
Superior y los requerimientos sociales que determinan su encargo social, constituye una
necesidad actual el perfeccionamiento de la gestion del proceso de formacion de doctores (Funcia &
Albuja, 2016).

Como plantea Saborido (2018), la formacion doctoral es un componente esencial para la sustentacion
del potencial cientifico del pais, muy especialmente el de las universidades. La presencia de un
numero competitivo de doctores es determinante para asegurar la calidad de la Educacion Superior
y parala produccion de resultados cientificos de alto nivel que impacten en la economia y contribuyan
a la satisfaccion de necesidades sociales y culturales. Ello tiene, incluso, una trascendencia politica y

marca la imagen exterior de la Educacion Superior cubana, que se trata de demeritar sin éxito.

De acuerdo con Concepcion, Rizo y Capote (2019), la investigacion y la formacion doctoral estan
unidas en la base de la Ensefianza Superior. El fortalecimiento de la preparacion de doctores es una
necesidad urgente del pais y exige cambios en su concepcidén y organizacidon que tengan en cuenta

las mejores experiencias nacionales e internacionales.

Este articulo toma como antecedentes los resultados del proyecto de I+D+i: “ de la formacion
doctoral y su contribucién al desarrollo”, perteneciente al Programa Sectorial de Educacién Superior
“Educacion superior y desarrollo sostenible”, cuyas instituciones participantes fueron la Universidad
de Pinar del Rio Hermanos Saiz Montes de Oca (UPR), la Universidad de Cienfuegos (UCF) vy la
Universidad de Oriente (UO) y que se implementd en el periodo comprendido entre enero de 2021 y
diciembre de 2023.
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A partir del diagndstico preliminar realizado en las universidades participantes, se identificd un grupo
de causas que por igual afectaban el proceso de formaciéon doctoral, sobre cuya base se formuld
como objetivo general del proyecto perfeccionar el proceso de formacion doctoral, de manera que se
potencie el desarrollo institucional y de los territorios. Para cumplir este objetivo se obtuvo un grupo
de resultados, en forma de tecnologias, que incidird sobre la preparacion para el ingreso, la

preparacion de los claustros, la gestién del proceso en todas sus etapas y la informatizaciéon de este.

El proyecto fue concebido a ciclo completo, lo que implica que en la medida en que se alcanzaban
los resultados se iban aplicando en cada una de las universidades y programas segun correspondiera;
acompafiando dicho proceso con la evaluacion del impacto de los mismos, de manera que al concluir

el tiempo planificado se valorara la efectividad de la mayoria de las soluciones.

Lo anterior conduce a considerar la conveniencia de establecer instrumentos metodoldgicos que
permitan una gestién intencionada y proactiva para la obtencién de resultados aplicables, con
indicadores bien delineados para la medicion de impactos, lo que constituye el resultado mas

complejo que se gestiona mediante un proyecto.

De ahi que el objetivo de este trabajo sea disefiar una metodologia para evaluar el impacto de la
implementacion de tecnologias asociadas al proceso de formacién doctoral en una universidad, de

modo que se perfeccione continuamente la gestién de este proceso.

MATERIALES Y METODOS

El desarrollo de la investigacidon se basé en el método dialéctico materialista como rector de todo el

proceso, empleando procedimientos de analisis-sintesis e induccidon-deduccién.

Se empled el enfoque mixto de la investigacién combinando métodos y técnicas de la investigacion
cualitativa y cuantitativa. Primeramente, se efectud una revision bibliografica por el método
tradicional, a partir de la técnica del analisis documental, para conocer las principales regularidades
gue caracterizan el proceso de evaluacién de impactos de un proyecto de investigacion en el area de

las ciencias sociales.

Posteriormente, se emplearon técnicas empiricas de trabajo en grupos, tales como la tormenta de

ideas y el diagrama causa-efecto, para identificar y consensuar, mediate la discusion abierta, las
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etapas o pasos del proceso de evaluacidon de impactos que son comunes a las tres tecnologias
generadas en el proyecto, asi como en un segundo momento para identificar los indicadores

especificos de medicion que se propone emplear.

Para elaborar la metodologia se identificaron como componentes principales los siguientes: objetivos,
premisas, etapas, pasos, métodos y técnicas, segun Stable y Nunez (2021), Aledo y Aznar (2021),
Ortiz y Gonzdlez (2021) y Martinez, Pino y Santacana (2022).

El tipo de evaluacion de impacto que se empleara es mixto; es decir, intervendran personas externas
e internas al programa de doctorado que se esté evaluando. Seran aplicados instrumentos a
diferentes actores para conocer sus puntos de vista; digase miembros de comités de doctorado,

tutores, doctorandos, egresados, empleadores y evaluadores externos al programa.

RESULTADOS

Fundamentacion de la metodologia

Para finalizar un proceso de investigacién, una vez elaboradas las propuestas de soluciéon que dan

respuesta a los diagndsticos tedricos y empiricos realizados, es necesario validar estos.

El proceso de validacion de los resultados puede transitar por varias etapas:

e Validacién por expertos, cuyo objetivo se orienta a la valoraciéon de especialistas sobre la
calidad del resultado.

e Validacién por usuarios, con el objetivo de conocer si llegado el momento de su aplicacion,
puede resultar viable y (til para los usuarios.

e Implementacion en la practica, para demostrar su viabilidad, dada por sus impactos, antes

de proceder a generalizar en todos aquellos contextos donde sea posible.

En todos los casos, los resultados de cada etapa deben retroalimentar la propuesta inicial para

perfeccionarla.

La metodologia que se propone en este articulo se ubica en el Ultimo paso, dado que ya los anteriores
han sido realizados, y se orienta a la evaluacion del impacto social de los resultados del proyecto de

investigacién “Perfeccionamiento de la formacién doctoral y su contribucién al desarrollo”.
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La evaluacion de impacto social (EIS) surgié junto a la evaluacién de impacto ambiental (EIA) a
comienzos de los afios setenta, principalmente como una herramienta regulatoria. Con el paso del
tiempo ha habido una constante evolucidon de la practica de la EIS. A medida que crece el interés por
la EIS, se crea una comunidad de profesionales involucrados en su elaboracién que van formando un
consenso en torno a ella. Como en toda practica profesional, los conocimientos sobre el tema han
evolucionado. La evaluacién de impacto social es fundamental para comprender y comunicar el efecto
real de proyectos y programas en la sociedad. Ayuda a garantizar la sostenibilidad y el respeto a los

derechos humanos durante la vida util de dichos proyectos.

Para la EIS es necesario definir indicadores, entendiendo por estos puntos de referencia que brindan
informacion cualitativa o cuantitativa, conformada por uno o varios datos, constituidos por
percepciones, numeros, hechos, opiniones o medidas, que permiten seguir el desenvolvimiento de

un proceso y su evaluacion y que deben guardar relacidn con este.

Con los referentes anteriores se conformo la propuesta de metodologia, recuperando aquellas

regularidades que se consideraron mas adecuadas para los resultados y proyecto objeto de estudio.

Estructura de la metodologia

Objetivo de la metodologia: evaluar el impacto de la implementacién de tecnologias asociadas al

proceso de formacion doctoral en la universidad.

Esta metodologia establece los aspectos a tener en cuenta durante la implementacion de diferentes

tecnologias asociadas al proceso de formacién doctoral, a saber:

e Escuela de preparacidon para el ingreso a la formacion doctoral.
e Propuesta metodoldgica para la gestion de la formacion doctoral con el proyecto de
investigacidn como escenario fundamental.

e Estrategia para la preparacion de los claustros de los programas doctorales.

Se establecen como premisas de la metodologia las siguientes:

e Disposicion y compromiso de los actores vinculados al proceso de formacién doctoral, con la
implementacion de la metodologia.
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e Tener aprobadas por la Comisidn de Grados Cientificos (CGC) de la Universidad las tecnologias
gue van a ser implementadas.
e Estar implementando las tecnologias como minimo durante seis meses antes de realizar la

evaluacion del impacto.

Etapas de la metodologia de evaluaciéon de impacto

Etapa I. Establecimiento de las condiciones iniciales para la evaluacién.
Etapa II. Aplicacion de la evaluacion.

Etapa III. Andlisis de los resultados-retroalimentacion.

A continuacién, se muestran los objetivos y pasos de cada etapa:

Etapa I. Establecimiento de las condiciones iniciales para la evaluacion.

Objetivo: crear las condiciones necesarias para la evaluacién del impacto.

Paso 1: evaluacién del cumplimiento de las premisas.

Se evalla el cumplimiento de las premisas definidas con anterioridad. De no cumplirse alguna, no
podrd continuar el proceso de implementacién de la metodologia, pues constituyen requisitos

indispensables para ello.

Paso 2: conformacién del equipo de evaluacién de impactos.

En este paso se conformara el equipo de trabajo que conducira el proceso de evaluacion de impactos
en la Universidad. Este estara integrado por un miembro de la CGC, de la vicerrectoria que coordina

el posgrado y de los Comité de Doctorado.

Paso 3: preparacion del equipo de evaluacién de impactos.

Se impartird una preparacion (sensibilizacién) a los miembros del equipo de evaluacion de impactos,
en temas fundamentalmente relacionados con el proceso de gestién de la formacion doctoral, las
tecnologias que seran implementadas y otros afines, de modo que cuenten con las herramientas

necesarias para la ejecucion de la evaluacion.
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Etapa II. Aplicacion de la evaluacion.

Objetivo: ejecutar la evaluacidn del impacto de la implementacién de las tecnologias, con el uso de

indicadores especificos para cada una.

Paso 4: determinacion de las variables, dimensiones e indicadores de evaluacién, asi como los

métodos y técnicas para recopilar la informacion de los usuarios.

Esta metodologia se concibe a partir de variables e indicadores propios de cada tecnologia a

implementar. Ellas son:

Escuela de preparacion para el ingreso a la formacion doctoral

a. Determinacion de la variable de estudio

Se asume como variable de estudio: Impacto de la Escuela de Preparacion para el Ingreso a la
Formacion Doctoral, definida como las transformaciones en el orden intelectual y profesional logradas
en los estudiantes de la escuela, producto de su participacion en las actividades de preparacion y en
respuesta a sus necesidades e intereses, para el mejoramiento de su preparacién para ingresar en

un programa de formacién doctoral.

b. Determinacion de las dimensiones e indicadores de la variable de estudio

A partir de la definicién de la variable de estudio, se determinan sus dimensiones e indicadores, de

forma que facilite el proceso de evaluacién vy la identificacidn de los principales impactos.

I. Dimensidon crecimiento intelectual

Indicadores:

e Conocimiento de la politica cientifica del pais.

e Conocimiento de los documentos normativos, relacionados con la obtencién del grado
cientifico en la Republica de Cuba.

e Desarrollo de competencias relacionadas con el acceso y procesamiento de la informacién

cientifica, mediante el uso de recursos tecnoldgicos.
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Desarrollo de las competencias investigativas basicas en el proceso de formacion doctoral.

Desarrollo de habilidades vinculadas a la redaccién de textos cientificos.

II. Dimension crecimiento profesional

Indicadores:

Participacion en redes académicas y/o cientificas.

Participacidn en un proyecto de investigacion.

Realizacién de publicaciones cientificas en bases de datos de mediano y alto impacto.
Participacidn en eventos cientificos.

Ingreso a un programa de formacion académica, como parte de su formacién doctoral.

Ingreso a un programa de formacion doctoral.

III. Dimensidon nivel de satisfaccion

Indicadores:

Pertinencia de los temas que conformaron el esquema de trabajo docente de la escuela.
Adecuacion de los contenidos de la escuela, en funcion de las necesidades de los participantes.
Actualizacién de los conocimientos que fueron impartidos en la escuela.

Empleo de la experiencia de los estudiantes participantes en el desarrollo de las actividades
de la escuela.

Nivel de satisfaccion con el sistema de evaluaciéon utilizado.

Niveles de motivacion en los estudiantes para el ingreso a un programa de doctorado.

c. Determinacién de los métodos de investigacion para la obtencién de informacién

Encuesta a egresados de la escuela. Esta encuesta tiene como objetivo constatar el impacto
de la Escuela de Preparacidon para el Ingreso a la Formacion Doctoral, a corto plazo, a partir
de la introduccidon parcial en la practica de un diplomado, una de sus actividades de mayor
peso. En ella, el encuestado debe valorar diferentes criterios, teniendo en cuenta la escala de
0 a 5, donde 0 significa la cifra de menor valor y 5 el maximo. Dentro de los criterios a evaluar
resaltan: el conocimiento de la politica cientifica del pais; el desarrollo de competencias

relacionadas con el acceso y procesamiento de la informacion cientifica, mediante el uso de
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recursos tecnoldgicos; el conocimiento de los documentos normativos relacionados con la
obtencién del grado cientifico en la Republica de Cuba; el desarrollo de las competencias
investigativas basicas en el proceso de formacion doctoral; el desarrollo de habilidades
vinculadas a la redaccion de textos cientificos; la participacion en redes académicas y/o
cientificas; la participacion en proyectos de investigacion; la realizacidn de publicaciones
cientificas en bases de datos de mediano y alto impacto; la participacion en eventos
cientificos; la pertinencia de los temas que conformaron el esquema de trabajo docente de la
escuela; entre otros.

e Encuesta a miembros del claustro de la escuela. En este instrumento se les pregunta a los
miembros del claustro de la escuela los principales impactos que ha tenido el diplomado de
preparacion para el ingreso. Ademas, se les pregunta sobre los aspectos de la escuela que
mas satisfaccion le causaron y aquellos elementos que consideren deber ser incorporados
para futuras ediciones.

e Entrevista grupal a egresados. El propdsito de este instrumento es constatar el impacto de
las acciones de la escuela, relacionadas con la introduccién parcial en la practica de un
diplomado, a partir del intercambio con los beneficiarios directos con la propuesta. Se les
pregunta a los egresados las perspectivas de ingreso a un programa de formaciéon académica,
como parte de su formacién doctoral; el estado del ingreso a un programa de formacion
doctoral y las herramientas con que cuentan para presentarse a una convocatoria; la
adecuacion de los contenidos de la Escuela, en funcidn de las necesidades de los participantes;

entre otros elementos.

d. Determinaciéon del grupo de estudio

El grupo de estudio estd conformado por una muestra representativa, estratificada por area del

conocimiento, de estudiantes y profesores que participaron en la escuela.

Propuesta metodolégica para la gestion de la formacion doctoral con el proyecto de

investigacion como escenario fundamental

a. Determinacion de la variable de estudio

Se asume como variable de estudio: impacto de la propuesta metodolégica para la gestién de la

formacién doctoral con el proyecto de investigacion como escenario fundamental, definida como las
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transformaciones logradas en la formacion doctoral desarrollada por un programa de doctorado,

desde sus etapas y componentes, a partir de la implementacién de la propuesta metodoldgica.

b. Determinacion de las dimensiones, subdimensiones e indicadores de la variable de estudio

A partir de la definicion de la variable de estudio, se determinan sus dimensiones, subdimensiones e
indicadores, de forma que facilite el proceso de evaluacion y la identificacion de los principales

impactos.

I. Dimensidn académica (componentes de la formacion doctoral)

I.1 De investigacion cientifica

Indicadores:

e Gestion de publicaciones (alianzas y apoyo).

e Ponencias en eventos (alianzas y apoyo).

e Organizacidon en grupos y proyectos de investigacion.

e Presencia de normas orientadoras para la formacién doctoral en proyectos.
e Formas de evaluacién (talleres, seminarios, otras).

¢ Formacion de habilidades al interior del proyecto (seminarios, sesiones cientificas).

I.2 De formacidn tedrico-metodoldgica

Indicadores:

e Formas que establece el programa.

e Ofertas de opciones para el otorgamiento de créditos obligatorios y opcionales (alcanzables
segun diversidad de doctorandos).

¢ Flexibilidad en actividades y créditos.

e Alianzas con tribunales de examenes de Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia e

Idiomas.
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1.3 Para la redaccidn de la tesis, predefensa y defensa

Indicadores:

e Mecanismos para la revision sistematica del documento escrito y medios.
e Presencia de normas orientadoras para la redaccion de la tesis.

e Seguimiento y correcciones a tesis entre predefensa y defensa.

II. Dimensién procesal (etapas de la formacion doctoral)

II.1 Ingreso a un programa de doctorado

Indicadores:

e Intercambio y familiarizacion con el programa.

e Presentacion por el solicitante de las ideas a investigar.

e Asignacion del tema, vinculacidon a un proyecto, incorporacién a un grupo y asignacion de
tutor(es).

¢ Ingreso del solicitante al programa de doctorado.

II.2 Formacion doctoral

Indicadores:

e Elaboracion del plan individual de formacién del doctorando.

e Presentacion del disefio de investigacion en el proyecto y/o grupo de investigacion.

e Desarrollo de las actividades concebidas en la formacion tedrico-metodoldgica.

o Desarrollo de las actividades concebidas en la formacion investigativa.

e Desarrollo de las actividades concebidas en la preparacién para la redaccidn de la tesis,
predefensa y defensa.

e Evaluacion sistematica del cumplimiento de las acciones investigativas.
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II.3 Formacién posdoctoral

Indicadores:

e Generalizacién de los resultados cientificos obtenidos en el proceso investigativo.

e Presentacién del resultado fundamental de la investigaciéon y su generalizacion a premios de
la Academia de Ciencias de Cuba e Innovacion Tecnoldgica.

e Socializacién de los resultados de la implementacion de la tesis en revistas de alto impacto y
eventos cientificos.

e Integracién de claustros de programas de doctorados, desempefiando los roles
correspondientes a la formacion doctoral, con énfasis en la conduccion de doctorandos, como
cotutor y tutor.

e Direccién de proyectos, grupos y lineas de investigacion.

e Asesoramiento y direccidon de procesos e instituciones del area del conocimiento de su

doctorado.

c. Determinacion de los métodos de investigacion para la obtencion de informacion

e Encuesta a miembros de Comités de Doctorado y claustros. Esta encuesta tiene como objetivo
determinar el estado actual de la gestidon del proceso de formacién doctoral en el Programa
de Formacién. Dentro de las interrogantes planteadas en el instrumento resaltan: la existencia
de un procedimiento para el ingreso al programa de doctorado; la frecuencia con la que se
realiza la convocatoria al programa de doctorado, la manera en que se socializa y qué
informacidn contiene; si se propicia el intercambio del programa con los solicitantes sobre sus
temas de tesis; quiénes realizan la asignacion del tema y tutor y si se vincula a un proyecto
de investigacién; quiénes participan en la elaboracidon del plan individual de formacion
doctoral; cuales son las actividades declaradas en el programa sobre los componentes
formacién tedrica-metodoldgica, de investigacion cientifica y para la redaccion de la tesis,
predefensa y defensa; cudles son las acciones concretas que deben realizar en el proyecto de
investigacion; qué dificultades esenciales enfrentan los programas en este sentido; entre
otros elementos.

e Encuesta a doctorandos. Este instrumento contiene interrogantes relativas a: la via por la que
conocid la convocatoria para el ingreso al programa de doctorado; si tuvo algun intercambio

con el programa sobre su propuesta de tema; cédmo se vinculd a un proyecto de investigacion
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y cédmo fue la asignacién del tutor; qué requisitos necesité para ser aceptado en el programa
de doctorado; quiénes participaron en la elaboracion del plan individual de formacion doctoral;
qué acciones concretas debe realizar en el proyecto de investigacion, qué sugiere para el

perfeccionamiento de este proceso; entre otros aspectos.

d. Determinacién del grupo de estudio

El grupo de estudio esta conformado por una muestra representativa de doctorandos y profesores
de los programas de doctorado de la universidad, estratificada por lineas de investigacion y proyectos

de investigacion.

Estrategia para la preparacion de los claustros de los programas doctorales

a. Determinacion de la variable de estudio

Se parte de la determinacion de la variable de estudio preparacion del tutor para la formacion
doctoral, concebida como un proceso pedagdgico de caracter sistémico e integrador de las
actividades instructivas y educativas, en las que participan los tutores de los claustros de los

programas de formacion doctoral, con el fin de perfeccionar su desempefio profesional.

b. Determinacion de las dimensiones e indicadores de la variable de estudio

El proceso de operacionalizacion de la variable de estudio permitié arribar a tres dimensiones con

sus respectivos indicadores, como se puede apreciar a continuacion:

I. Dimensién gestién del proceso de preparacion del tutor en la formacién doctoral

Indicadores:

e Pertinencia de los contenidos desarrollados, en correspondencia con las necesidades de los
tutores participantes.
e Las actividades de preparacién utilizadas responden a las caracteristicas de los tutores

participantes.
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II. Dimensidén preparacién instructiva-educativa del tutor en la formacién doctoral

Indicadores:

Actualizacién acerca de los documentos normativos que rigen el proceso de formacion doctoral
en Cuba a partir del perfeccionamiento.
Actualizaciéon de contenidos relacionados con el area de las ciencias del programa de

formacion doctoral al cual pertenece el tutor.

III. Dimensién desempefio profesional del tutor en la formacién doctoral

Indicadores:

Mejoras en el cumplimiento de las funciones del tutor (diagndstico, planificaciéon, orientacion,
acompafiamiento, comunicacién y control).

Incrementos en la produccion cientifica, participacion en eventos, redes académicas vy
cientificas nacionales e internacionales.

Niveles de satisfaccion alcanzados en la preparacion recibida para el desarrollo de la labor de

tutoria.

c. Determinacidon de los métodos de investigacion para la obtencion de informacion

Encuesta a tutores. El objetivo de este instrumento es constatar el impacto de la estrategia
para la preparacion de los tutores en la formacién doctoral, a corto plazo, a partir de la
introduccion parcial en la practica. Los encuestados deben valorar el impacto que han tenido
las actividades de la estrategia dirigida a la preparacién de los tutores en la formacion
doctoral, teniendo en cuenta la escala de 0 a 5, donde 0 significa la cifra de menor valor y 5
el maximo valor. Los criterios a valorar son: pertinencia de los contenidos, en correspondencia
con las necesidades de los tutores participantes; las actividades de preparacidon utilizadas
responden a las caracteristicas de los tutores participantes; actualizacién acerca de los
documentos normativos que rigen el proceso de formacion doctoral en Cuba a partir del
perfeccionamiento; actualizacion de contenidos relacionados con el area de las ciencias del
programa de formacion doctoral al cual pertenece el tutor; mejoras en el cumplimiento de las

funciones del tutor; incrementos en la produccion cientifica, participacién en eventos, redes
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académicas y cientificas; niveles de satisfaccion alcanzados en la preparacion recibida para el
desarrollo de la labor de tutoria, entre otros aspectos.

e Encuesta a doctorandos. Los doctorandos también son objeto de evaluacion, en tanto pueden
emitir sus consideraciones sobre la preparacién de sus tutores a partir de haber participado
en las acciones concebidas como parte de la estrategia. En funcion de lo anterior, se les
pregunta en el instrumento los principales impactos que ha tenido la estrategia para la
preparacion de los tutores en la formacidén doctoral, asi como los aspectos mas relevantes,
tanto positivos como negativos, relacionados con las actividades de preparacién a tutores en
la formacién doctoral y los aspectos que consideran pueden enriquecer la estrategia para la

preparacion de los tutores en la formacién doctoral.

d. Determinacién del grupo de estudio

El grupo de estudio estd conformado por una muestra representativa de tutores de los programas

de doctorado de la universidad, estratificada por lineas de investigacién y proyectos de investigacion.

Paso 5: aplicacion de los instrumentos para recopilar la informacion.

Los instrumentos definidos en la fase anterior son aplicados a los actores implicados en el proceso

de formacioén doctoral, a fin de determinar su situacién actual.

Etapa III. Andlisis de los resultados-retroalimentacion.

Objetivo: analizar los resultados obtenidos a partir de la implementacién de los instrumentos de

evaluacion de impacto.

Paso 6: analisis y procesamiento de la informacion.

Una vez recopilada la informacion derivada de la aplicacién de los instrumentos, es necesario

analizarla con el fin de obtener la tendencia de cada uno de los indicadores de evaluacion del impacto.

Es importante en esta etapa comparar los resultados finales con los inicialmente previstos a los fines

del perfeccionamiento de las tecnologias.


https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4223

ISSN: 1815-7696 | RNPS: 2057 | Mendive. Revista de Educacion. Vol. 24, e4223

Vargas Fernandez, T.; Gonzalez Pérez, M. M.; Castillo Estrella, T.; Ordaz Hernandez, M.
"Metodologia para la evaluacion de impactos de tecnologias asociadas al proceso de formacion 2026
doctoral”.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4223

Paso 7: elaboracion del informe final.

La elaboracion del informe final tiene como objetivo ofrecer a las partes implicadas un producto
tangible que recoja los resultados de la evaluacién del impacto. El informe final acredita en un
formato escrito y formallos resultados de la evaluacidn, que permitira a los decisores tomar acciones

para la mejora continua.
Ese informe debe contar con las siguientes caracteristicas generales:

e Calidad técnica: debe ser comprensible, de secuencia légica y debe resaltar los aspectos
trascendentales.

e Contexto actual: descripcidon del marco politico, legal y administrativo que lo contiene.

e Acciones que puedan modificar el medio en las distintas etapas.

e Factores susceptibles de recibir impactos.

e Plan de mejora.
Paso 8: comunicacion de los resultados.

El informe realizado debe ser analizado por la Vicerrectoria que atiende el posgrado en cada
universidad y por la Comision de Grados Cientificos. Se estableceran acciones comunicativas con el
uso de los canales oficiales, en funcidén de socializar los resultados obtenidos a las partes involucradas

en el proceso de gestidén de la formacién doctoral.
Paso 9: Retroalimentacion.

La retroalimentaciéon permitird sentar las bases para la proyeccidén de planes de mejora, en funcién
del proceso de gestidén de la formacidon doctoral en la universidad, a fin de que cada actor implicado

en este actle en correspondencia con su perfeccionamiento continuo.

DISCUSION

La gestion de proyectos de investigacion implica conocimiento vy aplicacion de diferentes
metodologias que orientan el trabajo para resolver diversas necesidades con soluciones practicas a

las problematicas planteadas, mediante una ruta para disefar objetivos claros y realistas con una
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l6gica interna que refleja relaciones de causalidad entre las distintas partes del proyecto,

posibilitando el seguimiento y la evaluacion (Mejia & Aguilar, 2022).

De acuerdo con Garcia (2022), el impacto de la ciencia y la tecnologia en si mismo encierra desafios
y complejidades importantes. La multidimensionalidad y la multicausalidad constituyen variables a
considerar en una posible mediciéon de impactos. En la metodologia propuesta se evidencia el analisis

de varios indicadores y dimensiones por cada tecnologia a la que se debe evaluar el impacto.

La evaluacion de impacto de un proyecto es un proceso fundamental para medir su efectividad y
determinar si ha logrado los resultados deseados; en tanto permite mejorar la toma de decisiones,
proporcionando informacién objetiva y fiable sobre el proyecto en cuestién. El cambio mas importante
que ha ocurrido es la mayor concientizacion de que abordar los impactos sociales requiere la gestion
activa de los aspectos sociales desde el primer momento de un proyecto, mucho antes de que sea

necesaria la aprobaciéon reglamentaria (Falcén, Escalante, Nordelo & Campal, 2018).

Se asume como evaluacion de impacto social la propuesta de Vanclay (2003), que posteriormente
fue aceptada por la Asociacion Internacional de Evaluacion de Impacto (IAIA), que la define como el
proceso de analizar (predecir, evaluar y reflejar) y gestionar las consecuencias previstas e
imprevistas sobre el entorno humano de intervenciones planificadas (programas, planes, proyectos)
y cualquier proceso de cambio social que sea iniciado por dichas actividades con el objeto de construir

un entorno humano y biofisico mas justo y sostenible.

La metodologia de evaluaciéon de impacto, estructurada en tres etapas y cada una contiene: objetivo,
pasos, métodos y técnicas se corresponde con las propuestas realizadas por Stable y Nuiez (2021),
Aledo y Aznar (2021), Ortiz y Gonzalez (2021) y Martinez, Pino y Santacana (2022).

El estudio de los referentes tedrico-metodoldgicos sobre la evaluaciéon del impacto social de las
tecnologias, resultado del proyecto de investigacion acerca de la formacion doctoral en una
universidad, permitidé establecer los elementos que sirvieron de base para el disefio de la metodologia

para la evaluacién del impacto de la implementaciéon de dichas tecnologias.

La metodologia garantiza el logro de caracteristicas esenciales como: la contextualizacion, la
comprension de sus elementos, la participacién activa de los implicados y la utilizacion de

herramientas y variadas técnicas que pueden aportar informacién deseada.
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La metodologia que se propone, compuesta por tres etapas: establecimiento de las condiciones
iniciales para la evaluacion, aplicacion de la evaluacidon y andlisis de los resultados, permite evaluar
el impacto de la implementacion de tecnologias asociadas al proceso de formaciéon doctoral en una
universidad y trazar estrategias sobre aquellos aspectos que se valoren como deficientes, por el

conjunto de indicadores destinados para este fin, lo cual satisface el objetivo del presente estudio.

Sin dudas, dentro de las modalidades evaluativas, la del impacto resulta ser la mas abarcadora, ya
gue recoge en sus pasos y momentos de evaluacion a las otras modalidades: la diagnédstica, la
formativa, la sumativa, la de transferencia y el impacto final, lo que demuestra la interdependencia
entre estas modalidades y la légica que sigue la evaluacion del impacto al transcurrir por los
diferentes momentos de evaluacion, donde cada resultado estard en estrecha relacion con los

anteriores (Diaz & Marrero, 2021).
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