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RESUMEN

La necesidad de buscar soluciones a las problematicas actuales relacionadas con el desempefio de
los profesores facultados para materializar el modelo de la educacién media es la razén fundamental
de la presente investigacion, ya que aun no se alcanzan los resultados esperados en el trabajo
metodoldgico en la educacion media basica y media superior. Como objetivo se propone realizar un
acercamiento al avance de la direccidon del trabajo metodoldgico en el centro mixto, en aras de
potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela. Se establece a partir del analisis de las
principales insuficiencias, que se manifiestan en la preparacion de los profesores para la direccidon

del trabajo metodoldgico. La investigacion se realizd sobre una base Dialéctico Materialista. Se
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utilizaron métodos del nivel empirico y tedrico; se realizé una profunda revision bibliografica de una
extensa fuente de documentos y de autores conformada por estudiosos que han abordado el tema.
Como resultado, se brinda el estudio histérico sobre la direccidn del trabajo metodoldgico en el centro

mixto.

Palabras clave: trabajo metodoldgico; educacion media basica; educacion media superior; centro

mixto.

ABSTRACT

The need to find solutions to current problems related to the performance of teachers empowered to
implement the secondary education model is the fundamental reason for this research, since the
expected results in methodological work at the lower and upper secondary levels have not yet been
achieved. The objective is to examine the progress of methodological management in the mixed-
gender school, with the aim of enhancing the teaching-learning process. This is based on an analysis
of the main shortcomings in teacher preparation for managing methodological work. The research
was conducted on a dialectical-materialist basis. Empirical and theoretical methods were used, and
an in-depth literature review was carried out, drawing on a wide range of documents and authors
who have addressed the topic. The result is a historical study of methodological management in the

mixed-gender school.

Keywords: methodological work; basic secondary education; upper secondary education; mixed

center.

RESUMO

A necessidade de encontrar solugdes para os problemas atuais relacionados ao desempenho dos
professores capacitados para implementar o modelo de ensino secundario é a razao fundamental
desta pesquisa, visto que os resultados esperados no trabalho metodoldgico no ensino fundamental
e médio ainda ndo foram alcangados. O objetivo é examinar o progresso da gestdao do trabalho
metodoldgico em escolas mistas, a fim de aprimorar o processo de ensino-aprendizagem. Isso se
baseia em uma analise das principais deficiéncias manifestadas na preparacdo dos professores para

a gestdo do trabalho metodoldgico. A pesquisa foi conduzida com base em uma abordagem dialético-
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materialista. Foram utilizados métodos empiricos e tedricos; uma revisdo bibliografica aprofundada
foi realizada, abrangendo uma ampla gama de documentos e autores que abordaram o tema. O

resultado é um estudo histérico da gestdao do trabalho metodolégico em escolas mistas.

Palavras-chave: trabalho metodoldgico; ensino fundamental; ensino médio; escola mista.

INTRODUCCION

En Cuba, la elevacion de la calidad y el rigor del proceso docente-educativo es considerado una
prioridad del sistema educacional. Como consecuencia de ello, se desarrollan las actuales
transformaciones que experimenta la escuela cubana en el marco del III Perfeccionamiento, en el
cual se hace necesario el mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje (PEA), de forma tal

que se logre un adecuado cumplimiento de los objetivos formativos en cada nivel educacional.

El Ministerio de Educacién, en su labor por materializar los acuerdos de la Agenda 2030, emprende
importantes acciones que abarcan todos los niveles del sistema educativo. Una de ellas, en proceso
de implementacion y desarrollo, es el Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion,
el cual plantea elevar la calidad y el rigor del proceso docente-educativo en todas las educaciones.
Como consecuencia de ello, se producen las transformaciones que experimenta la escuela cubana en
el marco del III Perfeccionamiento, en el cual se hace necesario el mejoramiento del PEA, de forma

tal que se logre un adecuado cumplimiento de los objetivos formativos en cada nivel educacional.

Segun Ramirez et al. (2022), este es un proceso dirigido, multifactorial, multidimensional, paulatino
y sistémico, que implica una modificacidn trascendental en las concepciones, las actitudes y la
practica educacional; de este modo, el centro logra desarrollar su capacidad de dar respuesta a su

encargo social.

Como parte del proceso de perfeccionamiento, comienzan a desarrollarse seminarios dirigidos a
metoddlogos e inspectores de las direcciones provinciales y nacionales de educacién, con el fin de

elevar su preparacién para dirigir el PEA.

La preparacion de las estructuras municipales de la educaciéon general para dirigir estas
transformaciones, destacan Liben y Benavides (2025), atribuye una reforma significativa y el

perfeccionamiento de sus modos de actuacién durante el desempefio de sus funciones desde la
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actividad pedagdgica profesional, en tanto portadoras de métodos y estilos que colaboran con las
transformaciones, los cuales pueden ser transferidos a los consejos de direcciéon y colectivos

pedagdgicos, al ser asociados en su proceder tanto individual como colectivo.

Relacionado con las definiciones de Trabajo Metodoldgico (TM) en el contexto educativo cubano, se
encuentran las aportadas por autores como Soto (2011), Pérez (2019) y Juanes Caballero (2021);
estos concuerdan en que el TM integra la formacidon permanente del profesor y constituye la via mas
efectiva para su preparacion, al mejorar la direccién del PEA del cual son responsables, desde las
acciones proyectadas, para obtener el perfeccionamiento educacional y la apropiacion de los

contenidos de aprendizaje de manera independiente y transformadora por parte del estudiante.

Estas investigaciones manifiestan la importancia de las relaciones estudiante-profesor y estudiante-
estudiante, donde desempenan un rol significativo las acciones planificadas y sistémicas, en aras del

desarrollo integral del estudiante.

En la experiencia cubana, varios autores (Subirats & Brullet, 1998; Maturell & Valiente, 2018; Barceld
et al., 2018) coinciden en que se pueden encontrar diferentes variantes de centros mixtos, a partir
de las combinaciones de las educaciones que conforman el sistema educativo nacional, desde centros
donde prima la Educacién Técnica y Profesional (ETP) con aulas de secundaria basica y

preuniversitario, hasta secundarias basicas con aulas de educacién primaria y la ETP.

Multiples investigaciones relacionadas con el centro mixto en Cuba ratifican lo expresado por Subirats
y Brullet (1988), al considerar esta como una definicion frecuente que constituye una educacién
vinculada a dos o varios grupos diferentes (clase social y etnia; o dos colectivos humanos especificos:

hombres y mujeres).

Entre las particularidades mas importantes de este tipo de escuela en Cuba se encuentra que
presenta una estructura de direccidn Unica; segun Barcel6 et al. (2018), todos los niveles educativos

tienen la responsabilidad de formar el sistema de influencias de la comunidad educativa.

Otros autores (Marichal et al., 2012; Barcelo et al., 2018) reconocen que el centro mixto brinda
apoyo para solucionar muchas de las dificultades de la escuela, a través de la integracion y la relacion

de coordinacidn entre profesores, asignaturas y procesos que intervienen en el aprendizaje.
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Una mirada al contexto nacional e internacional permite corroborar la idea planteada por diferentes
investigadores acerca de los principales problemas que afrontan las instituciones educativas; sin
embargo, el analisis de estos trabajos, asi como la experiencia de los autores, ha permitido identificar
un conjunto de problemas en el proceso de direccion del TM en el centro mixto, asi como en su
abordaje metodoldgico y tedrico, lo que justifica la necesidad de nuevas miradas que ofrezcan
respuestas desde las investigaciones en el campo de la Pedagogia y la Didactica, para atender

concepciones que hasta este momento se emplean, tales como:

La insuficiente articulacién entre el diagndstico y el tratamiento de las necesidades de los
cuadros en cuanto a su desempeiio en los diferentes niveles, con énfasis en el departamento
docente.

e La existencia de disefios curriculares que no tributan a la necesidad de contribuir a la
formacion integral de los estudiantes, desde la determinacién de invariantes que aseguren un
desempefio de calidad.

e ElI TM no siempre permite el aseguramiento necesario de las actividades del curriculo
institucional, lo que genera el incumplimiento de acciones que imposibilitan la formacion
integral del estudiante.

e EI TM no siempre aprovecha las fortalezas del trabajo en red escolar, en aras de proveer al
adolescente vias para contextualizar el PEA.

e No siempre se muestra en la evaluacion profesoral la totalidad de las dificultades proyectadas

desde la organizaciéon de las actividades escolares, lo que impide el correcto cumplimiento y

desarrollo de las actividades del curriculo institucional.

Desde otro abordaje, se manifiestan limitaciones en la gestidon que los cuadros de direccidn realizan
de este proceso. Por lo antes expuesto, se considera necesario realizar un acercamiento al avance
de la direccién del TM en el centro mixto, de manera que contribuya a elevar la calidad del PEA en

la escuela.

Las carencias en el TM de los centros mixtos tienen su posible solucién a través de un procedimiento
gue integre la gestion metodoldgica, a partir de considerar los aspectos coincidentes de los niveles
educativos presentes, principalmente objetivos, contenidos, formas organizativas, caracteristicas de
los estudiantes y de la comunidad, para conducir los procesos formativos que posibiliten la atencion

a las particularidades de cada nivel educativo.
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DESARROLLO

Desde los aportes tedricos y la perspectiva de Maturell et al. (2021), se muestran elementos en el
redisefio de los planes y programas de estudio, las transformaciones curriculares y la labor de los

centros y sus caracteristicas educativas, asi como la ejecucién de nuevas formas de trabajo.

En el nuevo contexto del III Perfeccionamiento, sostiene Corrales (2020), se impone una
transformacién reveladora en la preparacion de los metoddlogos, puesto que se aspira a formar un
profesional que responda a las caracteristicas actuales del sector laboral; esto ha de lograrse en un

escenario que se asemeje cada dia mas al ambito en que se desempenara en el futuro.

Como consecuencia del trabajo sistematico realizado para contribuir a la actividad cognoscitiva
intelectual, esta se transfiere del plano informativo al productivo, pues incita a que los estudiantes
posean un pensamiento dialéctico-materialista y creador, que les permita desarrollar el trabajo

independiente y solucionar problemas de aprendizaje.

Bajo la direccion del profesor se propicia el protagonismo del estudiante en la orientacion y el control
de las actividades, asi como su implicacion en tareas de aprendizaje productivas que exijan activacion
intelectual, tanto en acciones individuales como colectivas. La atencidn a las diferencias individuales
y a los niveles de ayuda necesarios y oportunos constituye también un aspecto imprescindible para

atender la zona de desarrollo de cada estudiante.

Para determinar el comportamiento del TM, se precisaron las contribuciones de Medina et al. (2019),
quienes sefalan que, a partir del inicio de la Revolucion, se emprendié una organizacion dirigida a
preparar de manera intensiva a los profesores, al prevalecer entonces un modelo centralizado que

abarcaba desde el nivel nacional hasta los municipios.

Entre los afios 1970 y 1979 se continud con el modelo de preparacidon centralizado nacionalmente.
Se iniciaron cursos de preparacion para inspectores, metoddlogos, directores de centros y profesores
en general, con el objetivo de fortalecer su preparacion cultural, cientifica, pedagdgica, metodolégica

y politico-ideoldgica.

Desde 1980 hasta 1989 se inicid una etapa cualitativamente superior, en la que se potencié la

preparacién de los cuadros del nivel de escuela para la realizacion de actividades teédricas y practicas,
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con el objetivo de elevar la preparacion de los profesores; esta etapa se caracterizdé por una

concepcion disciplinaria de los objetivos.

Corresponde en gran medida al colectivo de departamento, érgano técnico o eslabdén principal del
centro, la proyecciéon y ejecucion del TM, directamente con los profesores y especialistas de las

entidades laborales. Dentro de este colectivo funcionan los colectivos de asignaturas.

En este orden de ideas, resultaba incuestionable la forma en que se aprobaba la visita de ayuda
metodoldgica, como una forma de TM en la que subyacian elementos de demostracién que sustituian

el control, como ocurria con mayor regularidad en el periodo anterior.

A partir del ano 2000 se originaron grandes transformaciones con la incorporacién de los Programas

de la Revolucion y la generalizacién, en todo el pais, de los nuevos modelos de escuela.

Por consiguiente, los cambios introducidos revelaron el rol protagonico de la escuela en la preparacion
de los profesores, al centrarse en acciones de superacion desarrolladas desde la propia institucion,
con su colectivo pedagdgico, y en las relaciones establecidas con las sedes universitarias, concebidas

como microuniversidades.

En este contexto, se reconocid la destreza y la capacidad investigativa de las instituciones educativas
desde su practica pedagdgica, fundamentada en una concepcion desarrolladora del proceso de

ensefianza, con un enfoque integrador y multidisciplinario.

En el curso 2013-2014 se reorganizé nuevamente el debate para el fortalecimiento de la educacion,
proceso que culmind en 2014. Estas acciones se concentraron en las siguientes direcciones: la
organizacion escolar; la ensenanza de la Historia de Cuba; el vinculo entre la escuela, la familia y la

comunidad; vy la superacién del personal docente.

Se desarrollaron multiples cursos y seminarios dirigidos a asesores provinciales y regionales, quienes
a su vez replicaron estas actividades con los profesores. Cabe resaltar la importancia concedida a la
ensefianza de las asignaturas de ciencias, lo que propici6 actividades de preparacion vinculadas a la

realizacion de experimentos escolares y al uso de los medios de ensefianza en general.

Los autores consideran que lo mas relevante es que el TM constituye el eje integrador de la formacion

permanente y el modo principal para planificar la preparacion de los profesores, a través de la gestién
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didactica de las asignaturas; de este modo, se contribuye al desarrollo de conocimientos, habilidades,

valores y actitudes, en funcién de potenciar la cultura general integral de los adolescentes.

Se destaca la importancia de los aportes de Diaz et al. (2022), quienes denominan el TM como un
proceso de gestion de la didactica, constituido en si mismo y desplegado como una sucesion de
etapas orientadas a cumplir los objetivos formativos del PEA. Este proceso da respuesta, mediante
sus acciones, al problema social de la formacion de sujetos capacitados, con elevado nivel cientifico-

técnico y una sdlida conciencia ética.

Por su parte, Juanes Caballero (2021) enfatiza en el caracter cientifico del TM y afirma que, mas que

un trabajo limitadamente metodoldgico, constituye un proceso de naturaleza didactica.

Juanes Caballero (2021) reconoce ademas la relacién del TM con las formas de trabajo institucional,
al organizar cada centro a partir de la construccidon de un Proyecto Educativo Institucional y de Grupo,
lo que posibilita elevar los niveles de colaboracién y promover estilos de direccién mas democraticos,
asi como una concepcidon curricular caracterizada por la contextualizacién, flexibilizacién,
participacion e integralidad de sus propuestas. Asimismo, se propone identificar y compartir los

recursos de la red escolar.

Se extiende asi la concepcion del PEA desarrollador y se fortalece el TM como herramienta para lograr

la preparacién de los profesores en funcion del desarrollo de dicho proceso.

En relacién con las formas de trabajo, se evidencid la necesidad de flexibilizar y contextualizar los
estilos de direccién y el curriculo, de modo que se dé respuesta a las necesidades de cada comunidad,
en correspondencia con sus posibilidades y recursos, y se logre mayor protagonismo de los agentes
educativos. Asimismo, se comprobd la necesidad de eliminar la sobrecarga de los planes y programas
de estudio, que en muchos casos presentan contenidos repetidos innecesariamente por la ausencia
de un analisis horizontal, asi como actualizar y reducir el nimero de textos y cuadernos utilizados

por los estudiantes.

Es en la escuela donde se dirigen los procesos, entre ellos el TM; por tal motivo, la direccion
metodoldgica debe entenderse como un proceso social orientado a conducir su realizacion,
dinamizando la relacidén centralizacién-descentralizacion para propiciar transformaciones educativas

acordes con las particularidades de cada centro.
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Resulta evidente que persisten limitaciones en el TM de los centros mixtos de educacion, lo que ha
generado la necesidad de lograr mayor eficacia en su especificidad, desde el contenido del proceso
de direccion y de la labor educativa institucional, considerando las particularidades psicologicas de
los estudiantes, la proyeccion y ejecucidon coherente e integrada del contenido educativo y el rol de

la interaccidn entre los elementos institucionales y extraescolares.

Es relevante, ademas, el empleo de la exigencia y la persuasién como métodos educativos
fundamentales, asi como la prioridad del trabajo educativo para el desarrollo de la escuela, el
colectivo pedagdgico y la comunidad educativa, en aras de garantizar la formacion general integral

de los estudiantes.

Por tanto, y de acuerdo con Alvarez y Sierra (2017), todo proceso correctamente ejecutado debe ser

administrado para contribuir a resultados eficientes.

En funcion de este criterio, se reitera que el TM es, por su esencia, un proceso de gestién; en el
centro mixto constituye la via principal para la preparacién de los profesores y para la concrecion del
sistema de influencias que permite cumplir las direcciones principales del proceso educacional y las

prioridades de cada ensefanza.
CONCLUSIONES

El TM en el centro mixto constituye una via efectiva para la preparacion de los profesores, ya que lo
integran un conjunto de actividades interrelacionadas entre si, desde un enfoque estatico y dindmico,
cuyo funcionamiento esta dirigido al logro de determinados objetivos que posibilitan la solucién de

problemas.

Es la labor que, apoyada en la Didactica, realizan los profesores que intervienen en el PEA (in
Spanish) para alcanzar mejores resultados y satisfacer los objetivos formulados en los programas o

planes de estudio.

La labor educativa es una actividad compleja y su efectividad exige una mejor articulacion que
integre, en el centro mixto, los objetivos y contenidos de los niveles educativos presentes, sobre la

base de las relaciones de coordinacion, subordinacién y coexistencia.
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