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RESUMEN

En el articulo se analizé la integracion de enfoques pedagdgicos aplicables a las practicas
profesionales en la carrera de Ingenieria Industrial. Estas practicas, concebidas como un puente
entre la academia y el entorno laboral, demandan estrategias educativas que potencien competencias
profesionales y mejoren la insercion laboral de los estudiantes. El objetivo es presentar una revision
sistematica de los principales enfoques pedagdgicos vinculados con la formacién de competencias en
las practicas profesionales de la carrera de Ingenieria Industrial. Se utilizé un enfoque cualitativo
inductivo basado en el andlisis de contenido. Para la realizacidon del analisis de la informacion
cualitativa se empled el software Atlas.ti-25, herramienta que ayudd a identificar recurrencias y
relaciones, ademas de los métodos tedricos analisis-sintesis e induccidon-deduccion; y como método

empirico el analisis documental. Los resultados destacaron que la reflexion y la mentoria son
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componentes esenciales para el éxito de las practicas profesionales y que la principal competencia
gue se ve favorecida con la implementacion de estos enfoques es el Pensamiento Critico. Los
enfoques se fundamentan en teorias como el Pragmatismo, la teoria Cognitiva Constructivista y el
Constructivismo Sociocultural; estos evidencian una alta interrelacidn, favoreciendo su integracién
en una estrategia coherente. Asimismo, se identificaron desafios que deben ser gestionados, como
el tiempo de duracidén de la practica profesional y el requerimiento de tutores competentes en el
proceso de practica reflexiva. Se concluyd que una estrategia pedagdgica ecléctica es viable, dado

que los fundamentos tedricos son congruentes y existe sélida recurrencia entre sus componentes.

Palabras clave: practica profesional; practica reflexiva; aprendizaje experiencial; teorias de

aprendizaje; enfoques pedagodgicos; mentoria.

ABSTRACT

The article analyzed the integration of pedagogical approaches applicable to professional practices in
the industrial engineering career. These practices, conceived as a bridge between academia and the
working environment, demand educational strategies that enhance vocational skills and improve
students' job insertion. The objective is to present a systematic review of the main pedagogical
approaches linked to competency development in professional practices in the Industrial Engineering
program. A qualitative inductive approach based on content analysis was used. The Atlas.ti-25
software was used to analyze the qualitative data, a tool that helped identify recurrences and
relationships, in addition to the theoretical methods of analysis-synthesis and induction-deduction;
and documentary analysis as an empirical method. The results highlighted that reflection and
mentoring are essential components for the success of professional practices and that the main
competency enhanced by the implementation of these approaches is critical thinking. The approaches
are based on theories such as Pragmatism, Cognitive Constructivism, and Sociocultural
Constructivism; these demonstrate a high degree of interrelation, favoring their integration into a
coherent strategy. Furthermore, challenges that must be addressed were identified, such as the
length of the professional practice and the need for competent tutors in the reflective practice
process. It was concluded that an eclectic pedagogical strategy is viable, given that the theoretical

foundations are congruent and there is a strong connection between its components.
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RESUMO

Este artigo analisa a integracao de abordagens pedagdgicas aplicdveis aos estagios profissionais no
curso de Engenharia de Producdo. Esses estagios, concebidos como uma ponte entre a academia e
o mercado de trabalho, requerem estratégias educacionais que aprimorem as competéncias
profissionais e a insergao profissional dos alunos. O objetivo é apresentar uma revisao sistematica
das principais abordagens pedagdgicas vinculadas ao desenvolvimento de competéncias em estagios
profissionais no curso de Engenharia de Produgdo. Utilizou-se uma abordagem qualitativa indutiva
baseada na analise de contelido. Para a analise dos dados qualitativos, utilizou-se o software Atlas.ti-
25, ferramenta que auxiliou na identificacdo de recorréncias e relagdes, além dos métodos tedricos
de analise-sintese e inducdo-dedugdo; e a analise documental como método empirico. Os resultados
destacaram que a reflexdo e a mentoria sdo componentes essenciais para o sucesso dos estagios
profissionais e que a principal competéncia potencializada pela implementacdo dessas abordagens é
o Pensamento Critico. As abordagens sdao baseadas em teorias como Pragmatismo, Construtivismo
Cognitivo e Construtivismo Sociocultural; estas demonstram alto grau de inter-relacdo, favorecendo
sua integracdo em uma estratégia coerente. Além disso, foram identificados desafios que precisam
ser enfrentados, como a duracdo da pratica profissional e a necessidade de mentores competentes
no processo de pratica reflexiva. Concluiu-se que uma estratégia pedagdgica eclética é viavel, desde

gue os fundamentos tedricos sejam congruentes e haja forte consisténcia entre seus componentes.

Palavras-chave: pratica profissional; pratica reflexiva; aprendizagem experiencial; teorias de

aprendizagem; abordagens pedagdgicas; mentoria.

INTRODUCCION

La formacion de profesionales en Ingenieria Industrial en Honduras se inicia en el segundo semestre
de 1981, cuando se inaugurd la carrera en la Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH).
Dieciocho afios después, se amplia la oferta de esta disciplina educativa en universidades privadas,

cuando en 1999 la Universidad Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC) lanza la carrera de Ingenieria
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Industrial y Sistemas. Hoy en dia existen otras cuatro universidades que tienen en su oferta
académica esta profesién. En todas estas universidades, los planes de estudio tienen un enfoque
hacia sistemas productivos y de servicios, analisis de los procesos, mejora de la calidad y la
productividad, por lo cual el perfil de estos egresados es demandado por todo tipo de empresas,

tanto del rubro manufacturero como de servicios, incluso de la banca.

En las dos universidades locales antes mencionadas, sus modelos educativos vigentes han
introducido el concepto de aprendizaje basado en competencias y, por requerimiento del articulo 126
de la Norma Académica de la Direccién de Educacién Superior de Honduras, "se establece la practica
profesional supervisada como uno de los requisitos minimos de graduacion, delegando en las
universidades la reglamentacién especifica correspondiente" (Direccién de Educacion Superior, 1992,
p. 32).

En este sentido, las practicas profesionales supervisadas son reconocidas como un puente hacia la
insercion laboral y como refuerzo de los aprendizajes adquiridos a lo largo de la malla curricular.
Estas practicas, ubicadas al final del programa académico, representan una oportunidad para que los
estudiantes trasciendan el ambito tedrico y enfrenten los desafios reales del mercado laboral. Sin
embargo, los objetivos de fortalecimiento de competencias y vinculacién profesional no se alcanzan
de manera automatica, ni por el mero hecho de participar en dichas experiencias (Zabalza, 2016).
Por lo tanto, es fundamental que las practicas se fundamenten en enfoques pedagdgicos y

metodoldgicos disefiados para optimizarlas.

Zabalza (2016) destaca que las practicas profesionales deben ser entendidas como experiencias
complementarias al resto de las actividades formativas. En sus palabras, las practicas profesionales
no solo "actlan como experiencias independientes, sino complementarias del resto de actuaciones
formativas, cuyos objetivos deben compartir, cuyos contenidos deben ayudar a comprender mejor,
cuyas competencias deben consolidar en otros contextos diferentes a los académicos" (p. 9). Esta
perspectiva refuerza la necesidad de integrar las practicas profesionales en una estrategia

pedagdgica coherente que potencie su impacto formativo.

La literatura reconoce la relevancia de multiples enfoques pedagdgicos aplicables a este contexto,
como el aprendizaje experiencial (Kolb, 2015), el aprendizaje basado en problemas (Barrows &
Tamblyn, 1980) y basado en proyectos (Railsback, 2002), el aprendizaje situado (Lave & Wenger,

2008) y el aprendizaje significativo (Ausubel, 2002), entre otros. Sin embargo, un analisis detallado
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de sus fundamentos tedricos y componentes clave revela una fragmentacién en su aplicacién. Esta
situacién genera una laguna en el conocimiento sobre cdmo integrarlos de manera efectiva para
maximizar sus beneficios y superar los desafios que cada enfoque presenta cuando se implementa

de forma aislada.

Desde una perspectiva tedrica, las practicas profesionales encuentran un soélido respaldo en las
teorias de aprendizaje del Pragmatismo de John Dewey, el Constructivismo Cognitivo de Jean Piaget
y el Constructivismo Sociocultural de Lev Vygotski. Dewey (1989) destaca la centralidad de la
experiencia y la reflexién en el aprendizaje, postulando que el conocimiento surge de la interaccion
activa con el entorno. Piaget (Schunk, 2012), por su parte, enfatiza el proceso constructivo del
aprendizaje individual, donde el estudiante construye su conocimiento mediante la asimilacion y
acomodacién de nuevas experiencias. Vygotski (2009) complementa esta visién al resaltar la

influencia del contexto social y cultural en el desarrollo cognitivo.

Pese a este marco tedrico bien establecido, la implementacion de estrategias educativas en las
practicas profesionales de la carrera de Ingenieria Industrial en Honduras adolece de una articulacion
coherente entre los diferentes enfoques pedagogicos aplicables y la necesidad de superar limitaciones
como: la capacitacion insuficiente de los tutores académicos en metodologias reflexivas y la escasa
integracion entre el mundo académico y el laboral. Estas brechas dificultan el desarrollo de
competencias profesionales alineadas con las demandas del mercado laboral contemporaneo, como

el pensamiento critico, la resolucion de problemas complejos y el trabajo colaborativo.

En este contexto, la presente investigacion busca responder a una pregunta clave: écomo integrar
los enfoques pedagdgicos mas relevantes en una estrategia educativa que favorezca el aprendizaje
y el desarrollo de competencias en las practicas profesionales supervisadas? Para ello, este articulo
analiza diez enfoques pedagdgicos, explorando sus fundamentos tedricos, componentes clave,
competencias que favorecen y los desafios asociados a su implementacién. El propdsito es ofrecer
una sintesis integradora que sirva como base para disefiar estrategias educativas innovadoras vy
efectivas en el ambito de las practicas profesionales supervisadas, con un impacto positivo, tanto en

los estudiantes como en las organizaciones receptoras.

Este esfuerzo busca contribuir al disefio de practicas mas efectivas que respondan, tanto a las
demandas del mercado laboral como a las expectativas formativas de los estudiantes, generando un

impacto positivo en su transicion hacia el @ambito profesional.
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DESARROLLO

Para la realizacién del presente articulo de revision se utilizaron métodos tedricos y empiricos. En
cuanto a los métodos teodricos, se emplearon: el analisis-sintesis y la induccion-deduccion. El primero
se aplicé para la integracién de enfoques pedagdgicos y el disefio de una estrategia pedagdgica
ecléctica. Este método permitid descomponer los enfoques pedagdgicos en sus componentes
esenciales (analisis) y luego combinar sus fortalezas (sintesis) para superar las limitaciones derivadas
de su aplicaciéon aislada. En cuanto al método de induccidon-deduccion, se utilizé tanto en el diseno
de la estrategia pedagdgica como en la elaboracion de conclusiones: la induccién, a partir de
observaciones especificas (resultados del analisis de contenido y revision de enfoques pedagdgicos),
permitié formular conclusiones generales sobre la viabilidad de una estrategia ecléctica; mientras
gue la deduccién, sustentada en teorias generales (Pragmatismo, Constructivismo, etcétera),

posibilité predecir o explicar fenomenos especificos relacionados con las practicas profesionales.

Respecto a los métodos empiricos, se llevaron a cabo la revision documental y el analisis de
contenido. La revisidon documental, aplicada en la seleccién de trabajos de autores precursores y
publicaciones recientes relevantes, permitié fundamentar tedricamente el estudio e identificar los
enfoques pedagodgicos aplicables a las practicas profesionales. Este proceso sistematico de busqueda
en bases de datos académicas evidencia el uso de dicha técnica. Asimismo, se siguié un enfoque
cualitativo basado en el analisis de contenido, procesando la informacion cualitativa con el software
Atlas.ti-25, lo que facilitd la identificacién de patrones, recurrencias y relaciones entre los enfoques
pedagdgicos, asi como la extraccion de componentes esenciales como la reflexiéon, la mentoria y el

pensamiento critico.

La unidad de analisis del estudio fueron los enfoques pedagdgicos aplicables a las practicas
profesionales supervisadas de la carrera de Ingenieria Industrial, identificados en el proceso de
sistematizacion tedrica. Los textos revisados incluyeron, tanto documentos clasicos de los autores
propulsores de dichos enfoques como al menos tres articulos contemporaneos publicados en los

ultimos cinco afios (Tabla 1).

La seleccion de estos documentos se realizd mediante el motor de busqueda Google Scholar,

priorizando contextos de educacién superior en el area de ingenieria.


https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4153

ISSN: 1815-7696 | RNPS: 2057 | MENDIVE Vol. 23 No. 3 e4153 (julio-septiembre)

Rosales Molina, M. E.; Velazquez Martinez, Z. L. “Un marco integrado de enfoques pedagdégicos

2025

como fundamento de las practicas profesionales en la carrera de Ingenieria Industrial”.
https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/4153

Tabla 1. Diez enfoques pedagdgicos aplicables a las practicas profesionales

Item|| Enfoque pedagégico Autor precursor Documentos contemporaneos
Aprendizaje experiencial
1 (AE) Kolb (2015) Rossetti (2023), Ali (2023), Niemi (2023)
o ) ) Escoja et al. (2023), Asawo (2022), Kodele
2 ||Practicum reflexivo (PR) ||Schén (1992)
y Mesl (2024)
Aprendizaje significativo Bryce y Blown (2023), Ribeiro et al. (2024),

3 P 1€ =19 Ausubel (2002) yeey ( ) ( )
(ASig) Amat et al. (2024)

4 Aprendizaje basado en Barrows y Tamblyn |[Salvador (2022), Castro-Martin y Silva-
problemas (ABP) (1980) Lorente (2022), Sistermans (2020)
Aprendizaje basado en Tsybulski y Muchnik-Rozanov (2021),

5 Railsback (2002) ]
proyectos (ABPy) Marjanah y Pandia (2021), Martinez (2021)
Aprendizaje colaborativo Nissim y Danial-Saad (2024), Kelubia

6 Vygotski (2009)

(ACol) (2024), Polly y Byker (2020)
Aprendizaje Situado Lave y Wenger

7 _ Li et al. (2022), Bay (2020), Goel (2020)
(ASit) (2008)

Aprendizaje basado en Vieira et al. (2021), Figueroa (2020), Ruiz y

8 || S, Boyer (1990)
investigacion (ABI) Estrada (2021)

Membrillo-
Aprendizaje basado en ’ Jimarkon et al. (2022), Leles et al. (2024),

9 tos (ABR) Hernandez et al. Gallagh S (2020)
retos allagher y Savage

(2019)

10 Aprendizaje basado en Gonzélez y Kennel (2021), Campos et al. (2020), Villa

competencias (ABC) Wagenaar (2003) (2020)

Acorde con un razonamiento inductivo, se procedié a la lectura exhaustiva de todas las fuentes

seleccionadas, realizando observaciones y aplicando etiquetas para identificar patrones vy

recurrencias.

El analisis de los datos se efectud sobre 40 documentos (10 de autores precursores de los enfoques
pedagdgicos revisados, uno por cada enfoque, y 30 articulos publicados en los ultimos cinco afios,

tres por cada enfoque). Para esta revision se utilizé el software de analisis cualitativo Atlas.ti-25,
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mediante el cual se identificaron citas en los documentos que hacian referencia a aspectos
relacionados con las preguntas de investigacion planteadas. Se establecieron 264 cédigos para
facilitar el manejo de las citas identificadas, las cuales se agruparon en categorias y se elaboraron

redes de relaciones segun los hallazgos obtenidos.

Se aplicd la técnica de triangulacién de datos en las fuentes identificadas de cada enfoque revisado,
con el fin de aclarar y uniformar los cddigos asignados, obteniendo asi una mejor visiéon de la
caracterizacion de los enfoques pedagdgicos analizados (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Por
medio de graficos que mostraron la frecuencia de palabras y con la creacién de redes de relaciones
se logré una mejor visualizacion de los datos, lo que permitié descubrir conexiones e interpretar
hallazgos. Finalmente, se discutieron los resultados y se redactaron las conclusiones que dieron

respuesta a las preguntas de investigacion formuladas.

De los documentos revisados, al menos un articulo de cada enfoque incluyd una introduccién histérica
de la evolucion de las teorias de aprendizaje en que se fundamenta, coincidiendo en referirse a
alguna de las siguientes: la teoria del aprendizaje basado en el pragmatismo de Dewey, la teoria
cognitivo-constructivista de Piaget y la teoria sociocultural de Vygotski, o a alguna de sus

derivaciones, como el aprendizaje significativo de Ausubel.

En este sentido, el aprendizaje desde el pragmatismo de Dewey (1989) se centra en la idea de que
el aprendizaje es mas efectivo cuando esta relacionado con experiencias practicas y relevantes para
el estudiante. Para Dewey, la educacion debe ser una experiencia activa y dinamica en la cual los
estudiantes participen directamente y reflexionen sobre sus vivencias. Esta es la base principal del
aprendizaje experiencial que Kolb (2015) popularizé en la década de los afios ochenta. Por su parte,
el aprendizaje experiencial (Rossetti, 2023) y el practicum reflexivo (Escoja et al., 2023) refieren de
forma directa y explicita que su fundamento esta en el aprendizaje desde el pragmatismo propuesto
por John Dewey. A su vez, estos enfoques sirven de base para el aprendizaje basado en problemas
(ABP), del cual se derivan otros cuatro enfoques: el aprendizaje basado en investigacién (ABI), el
aprendizaje basado en competencias (ABC), el aprendizaje basado en retos (ABR) y el aprendizaje

basado en proyectos (ABPy).

La teoria cognitiva constructivista sostiene que los estudiantes construyen su comprensioén del mundo
a través de la experiencia y la reflexion sobre esas experiencias, siendo el aprendizaje un proceso

dinamico en el que los estudiantes interactian con el entorno, los objetos y otros individuos, y en el
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cual el contexto social y cultural desempefia un papel crucial (Sistermans, 2020). Esta teoria
constituye la base del aprendizaje significativo, del aprendizaje basado en problemas y de sus
derivaciones (Sistermans, 2020; Ribeiro et al., 2024). En este marco, el rol del estudiante es el de
explorador e investigador, que a partir de sus experiencias y en colaboracién con otros construye

conocimiento.

Vygotski (2009) fortalecid la teoria cognitiva con el aspecto social, en lo que se conoce como
cognitivismo social o teoria sociocultural del aprendizaje, introduciendo los conceptos de zona de
desarrollo préximo y de andamiaje (scaffolding, por su término en inglés), mediante el cual colegas
o tutores brindan apoyo a los estudiantes para realizar tareas que no pueden hacer por si mismos.
De los diez enfoques revisados, ocho refieren directamente a la teoria de Vygotski o al aprendizaje
colaborativo. Solo el aprendizaje experiencial y el practicum reflexivo no lo hacen de forma explicita;
sin embargo, el propio Kolb (2015) resalta la importancia del contexto sociocultural en la experiencia
para propiciar el aprendizaje. Asi lo sefala en el prefacio de la primera edicién de su libro Aprendizaje
experiencial. La experiencia como fuente de aprendizaje y desarrollo: "... el aprendizaje es un proceso
social basado en una experiencia cuidadosamente cultivada que desafia todos los preceptos y

conceptos de lo que hoy en dia se considera ensefianza" (Kolb, 2015).

Interrelacion entre los enfoques pedagdgicos

Entre los enfoques pedagdgicos se evidencia una fuerte interrelacion y como la combinacion entre
esta potencia sus beneficios. Por ejemplo, el aprendizaje experiencial se ha vinculado con el
aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje basado en proyectos (Rossetti, 2023), asi como
con el aprendizaje basado en investigacion (Ali, 2023). El aprendizaje basado en competencias se
deriva del aprendizaje significativo (Rossetti, 2023), mientras que el aprendizaje situado se relaciona

con la zona de desarrollo préoximo del aprendizaje colaborativo (Polly & Byker, 2020).

Los hallazgos de esta investigacion destacan al aprendizaje basado en problemas como un enfoque
pedagdgico central y primordial, debido a su estrecha relacién con el aprendizaje basado en
investigacién (Castro-Martin y Silva-Lorente, 2022). Ademads, este ha servido como base para la
evolucidon de otros enfoques, como el aprendizaje basado en proyectos (Tsybulsky & Muchnik-
Rozanov, 2021), el aprendizaje basado en retos (Leles et al., 2024) y el aprendizaje basado en

competencias (Campos et al., 2020).
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Los conceptos del aprendizaje experiencial de Kolb influyeron significativamente en otros enfoques
pedagdgicos, lo que evidencia una conexidén sélida en varios aspectos clave. En este sentido, el
aprendizaje basado en retos, segun lo propuesto por Membrillo-Hernandez et al. (2019), se
fundamenta en la idea de que los estudiantes deben enfrentarse activamente a situaciones complejas
y desafiantes, aplicando una combinacién de teoria y practica que resuena directamente con los

principios experienciales de Kolb.

En cuanto al aprendizaje situado, este incorpora el concepto de zona de desarrollo préoximo, lo que
demuestra la importancia del apoyo social y del andamiaje que proporcionan colegas mas
experimentados o tutores. Dicho acompafiamiento facilita que los estudiantes alcancen niveles de

competencia que no podrian lograr de manera independiente (Li et al., 2022).

Asimismo, Ribeiro et al. (2024) sefialan que la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel,
combinada con el aprendizaje experiencial de Kolb, fortalece el proceso integral de ensefianza-

aprendizaje.

El aprendizaje basado en problemas ha sido la base para otros enfoques, como el aprendizaje basado
en proyectos, con la diferencia de que este Ultimo abarca areas que no necesariamente se centran
en la resolucién de problemas. También ha dado lugar al aprendizaje basado en retos, el cual se
sitla en un contexto especifico y conlleva una mayor responsabilidad en la ejecucién por parte de la

empresa (Membrillo-Hernandez et al., 2019).

Ruiz y Estrada (2021) afirman que el aprendizaje basado en la investigacion (Boyer, 1990) busca
fortalecer las competencias de investigacion y pensamiento critico, siendo especialmente adecuado
para su aplicacion junto con otros enfoques, como el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado

en problemas o el aprendizaje basado en proyectos.

La figura 1 evidencia la fuerte interrelacion entre practicamente todos los enfoques presentados, lo
gue permite demostrar cdmo estos pueden integrarse y adaptarse para enriquecer los procesos de

aprendizaje en las practicas profesionales supervisadas.

Los enfoques tedricos descritos convergen en su apuesta por un aprendizaje activo, contextualizado
y orientado a la construccién de conocimientos significativos a través de la experiencia. Todos
enfatizan la importancia de involucrar al estudiante como protagonista de su propio proceso de

aprendizaje, fomentando la reflexién critica (como en el practicum reflexivo y el aprendizaje
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experiencial), la aplicacién de conocimientos en contextos reales (aprendizaje situado, ABP, ABPy y
ABR) y la resolucion de problemas relevantes para su entorno. Ademas, destacan el valor de la
colaboracién (aprendizaje colaborativo), la investigacion (ABI) y el desarrollo de competencias
practicas (ABC) como elementos clave para formar individuos preparados para los desafios del

mundo actual (Figura 1).

7> Tooria Aprendizaje <> Teoria Aprendizaje <> Teoria Aprendizaje
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Figura 1. Fundamentos tedricos de aprendizaje e interrelaciones de los enfoques pedagdgicos

Nota: figura importada del programa Atlas.ti-25

Resultados del analisis de frecuencia de palabras

El analisis de contenido de los documentos revisados mostré que las cinco palabras de mayor
frecuencia y congruentes entre todos los enfoques pedagdgicos son: aprendizaje, experiencia

practica, reflexion, pensamiento critico y mentoria, en ese orden.

Es légico encontrar la recurrencia en las palabras "aprendizaje" y "experiencia practica", ya que el
objeto del estudio es precisamente en relacién con el aprendizaje en el contexto de las practicas

profesionales, de manera que, al eliminar estas dos palabras, las que quedan como relevantes son
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tres: reflexion, pensamiento critico y mentoria o tutoria, como se aprecia en la nube de palabras de
la figura 2. De acuerdo con el contexto de los articulos revisados, las definiciones de estos términos

se presentan a continuacion (Figura 2).
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participacion

Figura 2. Nube de palabras de los diez enfoques pedagdgicos objeto de analisis

Nota: Figura importada del programa Atlas.ti-25

Reflexién: este es el componente clave por excelencia, ya que todos los enfoques hacen alusion al
ejercicio de la reflexién como parte integral del proceso planteado. Como lo expresan Kodeles y Mesl:
"La reflexién es lo que habilita la creacién de nuevos conocimientos y significados" (2024, p. 77). La
presencia de la reflexién es transversal durante todo el proceso de aprendizaje y, como lo senalan
Kodeles y Mesl (2024), es importante evaluar la calidad de la reflexidon alcanzada al término de la
practica profesional. Por lo tanto, uno de los principales roles del docente es guiar al practicante para

que mejore su habilidad reflexiva (Schén, 1992).

Pensamiento critico: es la segunda palabra en recurrencia. No se menciona como componente de un
enfoque especifico, sino que aparece en el contexto de una competencia profesional. En relacién con
esto, los diez enfoques pedagdgicos presentan al pensamiento critico como la principal competencia
profesional que se ve fortalecida con su implementacion. Siete de los diez enfoques lo citan de forma
explicita y, de manera indirecta, esta referenciado en todos ellos (Ali, 2023; Castro-Martin y Silva-
Lorente, 2022).
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Mentoria o tutoria: es la tercera palabra con mayor frecuencia de aparicidon y se identifica en el
contexto de los principales roles que deben ejercerse en la aplicacién de los enfoques pedagdgicos
presentados. Ocho de los diez enfoques lo expresan de manera explicita. Se entiende como el rol del
tutor, concebido como guia y facilitador del proceso reflexivo, ademas de desafiar a los practicantes
en el desarrollo de la competencia de pensamiento critico. Por esta razén, también se plantea que el
docente asignado como tutor debe ser competente en la practica reflexiva y estar formado para

orientar y fortalecer dicho proceso en los practicantes (Niemi, 2023).

Componentes estratégicos clave recurrentes en los diez enfoques pedagogicos

De la tabla cédigo-documento elaborada en Atlas.ti, a partir de los codigos identificados en toda la
literatura revisada, se extrajeron 11 componentes estratégicos clave que los enfoques pedagdgicos
coinciden en sefialar como necesarios para su Optima implementacion. Estos componentes se

agruparon en tres categorias:

a) Previo al desarrollo de la practica profesional - tres componentes.
b) Durante la practica profesional - cinco componentes.

c) Al final de la practica profesional - tres componentes.

Los componentes mas relevantes en la etapa previa al desarrollo de la practica son:

a) Andlisis de contexto. Es fundamental realizar un analisis y evaluacion del entorno interno y
externo que enmarca la experiencia de practica. Los aspectos externos refieren a la evaluacién
del tipo de empresa, su cultura, las actividades que pueden desarrollarse y la disponibilidad
de personal guia que acompafie a los practicantes. En cuanto a los aspectos internos del
estudiante, se recomienda que reconozca su estilo de aprendizaje (Kolb, 2015).

b) Planificacion de la actividad. Planear la practica constituye un componente macro dentro de
las gestiones previas; en este caso especifico, implica que la practica cuente con objetivos
bien definidos y con claridad respecto a las competencias que se busca desarrollar. Estos
aspectos deben pensarse y consensuarse entre los tres actores principales: el estudiante, el
docente y el guia de la empresa.

c) Competencia del tutor. Antes del inicio de la practica, debe asegurarse que el docente
asignado posea las competencias necesarias para ejercer el rol de tutor o mentor. En igual
medida, este aspecto debe revisarse en el personal de la empresa que acompafiara y guiara

a los practicantes durante su experiencia profesional. De los aspectos relevantes durante el
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desarrollo de la practica, se identifican cinco componentes clave, siendo el concepto de la

practica reflexiva el tema comun en los diez enfoques pedagdgicos revisados. En especifico,

los cinco componentes son:

1.

Reflexién. El 30 % de las citas de la literatura revisada coinciden en sefialar la practica
reflexiva como el aspecto mas relevante de la experiencia profesional. Esta debe
desarrollarse de manera formal, sistematica y continua (Bay, 2020), procurando
realizarse lo mas pronto posible después de la exposicién a la experiencia (Kodele y
Mesl, 2024). La reflexidon debe orientarse a vincular las observaciones practicas con
los conceptos tedricos trabajados en la malla curricular (Schon, 1992), fomentar la
creaciéon de redes profesionales (Li et al., 2022; Jimarkon et al., 2022) y evaluar el
plan de carrera a futuro (Bay, 2020).

Dialogo tutor-practicante. El 25 % de las citas subraya la importancia de mantener un
didlogo constante entre el tutor y el practicante, en espacios de confianza y distension
que permitan al estudiante expresarse sin restricciones. Se recomienda que estas
interacciones se den preferentemente en grupos pequefios, o incluso de manera
individual en encuentros uno a uno (Nissim & Danial-Saad, 2023).

Retroalimentacion 360°. El 16 % de las citas destacan la relevancia de recibir
retroalimentacion de manera integral, no solo del instructor o tutor, sino también de
colegas y otros practicantes. Polly y Byker (2020) y Nissim y Danial-Saad (2023)
recomiendan implementar la metodologia de Retroalimentaciéon 360°, en la cual el
desempefio del practicante es evaluado desde diferentes perspectivas por quienes
estuvieron involucrados en las actividades de practica.

Incorporacién a un equipo multidisciplinario. Integrar al practicante en un equipo que
aborde los problemas desde distintas perspectivas potencia los resultados del trabajo
colaborativo y, al mismo tiempo, amplia su red profesional (Membrillo-Hernandez et
al., 2019; Tsybulsky & Muchnik-Rozanov, 2021).

Seminarios especializados. Programar seminarios sobre tdpicos técnicos innovadores
constituye otra estrategia clave. Estos pueden centrarse en temas vinculados
directamente a la practica profesional, en la mejora de la practica reflexiva o en la
relacion entre las competencias profesionales fortalecidas en la practica y las

competencias laborales demandadas por el mercado (Rossetti, 2023; Figueroa, 2020).
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Por ultimo, los componentes clave que se recomienda incorporar al final de la practica son:

a)

b)

c)

Evaluacion al final de la practica. Este es el componente mayormente citado para este
momento y se presenta como indispensable que debe existir una evaluacion final que busque
confirmar el logro de los objetivos formulados (Rossetti, 2013; Bay, 2020).

Presentacién oral a una audiencia. Tres de los diez enfoques refieren que al final de la practica
los estudiantes deben realizar la presentacién de su informe a una audiencia, la cual puede
ser la comunidad de practica con la que estuvieron relacionados o bien puede ser una junta
de ejecutivos de la empresa con presencia de los docentes tutores, o al resto de practicantes
de la promocién del periodo académico (Membrillo-Hernandez et al., 2019).

Escritura de un articulo cientifico o un estudio de caso. Es comun entre los enfoques revisados
apuntar a que el estudiante al final de la practica debe haber fortalecido su capacidad de
investigacién y generado conocimiento, el cual lo evidencia con la escritura de un articulo
cientifico respecto a alguno de los aspectos relevantes durante su periodo de practica (Bay,
2020).

En la figura 3, se visualiza la concurrencia entre los enfoques pedagogicos y cdmo estos aportan a

los componentes clave estratégicos. Se evidencia que el aprendizaje experiencial (AE) aporta a la

mayoria de los componentes y que el componente reflexién y el andlisis de contexto son los mas

citados en la mayoria de los diferentes enfoques estratégicos (Figura 3).
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Figura 3. Diagrama de concurrencia entre enfoques pedagogicos y componentes estratégicos

Nota: Figura obtenida a partir del analisis del programa Atlas.ti-25
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Competencias profesionales reforzadas

En relacion con los beneficios que aportan estos enfoques en el contexto de las practicas
profesionales supervisadas, se observa de manera recurrente que su implementacion favorece el
desarrollo de competencias profesionales requeridas por el mercado laboral actual, fomenta el
trabajo colaborativo, optimiza la insercién laboral de los recién egresados (Rossetti, 2023; Leles et
al., 2024) y aporta beneficios significativos a las empresas que reciben a los practicantes (Membrillo-
Hernandez et al., 2019).

Las competencias mas mencionadas en la literatura son: el pensamiento critico (Ruiz y Estrada,
2021), la comunicacién (Leles et al., 2024), la resoluciéon de problemas (Tsybulsky & Muchnik-

Rozanov, 2021), la capacidad de analisis (Figueroa, 2020) y el trabajo en equipo (Sistermans, 2020).

Desafios en la implementacion de los enfoques pedagdégicos

La literatura revisada también expone diversas limitaciones que deben considerarse para garantizar
una implementacion exitosa de los enfoques pedagdgicos en las practicas profesionales. Dichas
limitaciones representan desafios importantes para los disefiadores de estrategias educativas, entre

los cuales se destacan:

e La duracion de la practica (Ruiz y Estrada, 2021).
e La formaciéon competente del docente tutor (Niemi, 2023).

e El grado de involucramiento de la empresa (Membrillo-Hernandez et al., 2023).

CONCLUSIONES

Los hallazgos derivados del analisis de contenido permiten afirmar que las teorias y enfoques
pedagdgicos revisados constituyen un entramado complementario que ofrece una base soélida para
fortalecer la formacidon de competencias en las practicas profesionales supervisadas de la carrera de
Ingenieria Industrial. Esta interaccidon evidencia que ningun enfoque, aplicado de manera aislada,

resulta suficiente, pero en conjunto configuran un marco integrador con gran potencial formativo.

Asimismo, la interrelacion identificada entre los enfoques analizados confirma la pertinencia de
articular sus aportes en un modelo ecléctico. El aprendizaje experiencial de Kolb (2015) y el

pragmatismo de Dewey (1989) se consolidan como fundamentos esenciales que sustentan practicas
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reflexivas y situadas, al tiempo que aportan coherencia a metodologias emergentes como el

aprendizaje basado en retos y en competencias.

Un hallazgo transversal en todos los enfoques es el énfasis en la practica reflexiva como componente
clave. Colocar al estudiante en un espacio experiencial es relevante, pero lo que realmente
transforma la experiencia en aprendizaje es la capacidad y la calidad de la reflexiéon (Rossetti, 2023).
La reflexidon que el practicante realiza sobre sus propias acciones habilita la creacidén de conocimiento,
afnade significado y favorece, tanto la asimilacién como la retencién de saberes previos (Schén, 1992;
Ribeiro et al., 2024).

Otro aspecto central es la interaccion entre actores -estudiantes, tutores académicos, supervisores
empresariales y compafieros de equipo-, reconocida como un componente critico para el éxito de las
practicas profesionales. Este hallazgo resalta la importancia del trabajo colaborativo y de la
transferencia de conocimiento en contextos laborales reales. En este sentido, el estudio aporta una
vision integradora y ecléctica, destacando cémo los enfoques pedagdgicos pueden complementarse

para enriquecer la formacion de competencias.

La informacidn presentada responde a las preguntas iniciales, al ofrecer un analisis exhaustivo y
contextualizado de los enfoques pedagogicos aplicables a las practicas profesionales supervisadas.
De acuerdo con los resultados, es factible presentar una estrategia educativa ecléctica que integre

los componentes clave de los diez enfoques pedagdgicos revisados.

No obstante, la investigacion presenta algunas limitaciones: la seleccion de literatura pudo haberse
ampliado con trabajos en otros idiomas y, aunque el uso de Atlas.ti permitié un analisis detallado y
estructurado, la interpretacion de los datos recae en Ultima instancia en los investigadores, lo cual
introduce un margen de subjetividad. A pesar de ello, la consistencia de los patrones observados y
la convergencia de los hallazgos con estudios previos respaldan la validez de los resultados. En este
sentido, Herdoiza et al. (2024) afirman que "la integracion de metodologias pedagdgicas innovadoras
demostrd tener un impacto significativo en el desarrollo de competencias criticas y creativas en los
estudiantes" (p. 6002). Por su parte, Flores (2024) concluye que "la integracion de metodologias
pedagdgicas activas y tecnologias emergentes es esencial para responder a las demandas del siglo
XXI, ofreciendo oportunidades para mejorar la calidad educativa y preparar a los estudiantes para

un entorno globalizado vy digitalizado" (p. 5049).
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En consecuencia, se concluye que la integracién de estas perspectivas pedagdgicas constituye una
via efectiva para enriquecer las experiencias de practica profesional y potenciar el desarrollo integral
de los futuros ingenieros industriales. Finalmente, se recomienda ampliar el estudio y emprender
investigaciones especificas sobre la practica reflexiva, profundizando en metodologias para su
optimizaciéon y en mecanismos que permitan fortalecer esta competencia en los docentes tutores,
quienes, como se ha evidenciado, cumplen un rol fundamental en guiar al practicante hacia una

reflexion efectiva durante sus practicas profesionales.
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