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PRESENTACION

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible impone un plan de
acciones en favor de las personas, el planeta y la prosperidad;
de ahi que la busqueda de los fundamentos tedrico-metodoldgicos
acerca de la formacién doctoral permitira contribuir a la formacién de
profesionales altamente competentes, capaces de transformar los
entornos laborales, econémicos, politicos y socio-culturales en bien
de la humanidad. (Naciones Unidas, 2018, p. 1)

El concepto de educacién en desarrollo sostenible, desde su
introduccién, ha evolucionado en base a la urgente necesidad
de intervenir para frenar el deterioro generado por la actividad an-
trépica en el medio natural y, como consecuencia de esto, en lo social
en las ultimas décadas. Junto con este concepto se ha trabajado en la
forma y ocasién de introducirlo a lo largo del proceso formativo de
las personas.

En este punto, Aznar y Ulls (2009) enfatizan en la necesidad de cambiar
los modelos que interpretan la relacién ser humano-medio natural
y sociocultural, a favor de modelos mas acordes con los valores del
desarrollo sostenible, lo que implica reorientar la educacién superior
hacia la sostenibilidad. (pp. 219-237)

En la actualidad no es posible ignorar la influencia del paradigma
de la sostenibilidad tanto en la formacién de pregrado, como en la de
posgrado, de modo especial. El establecimiento de un sistema de for-
macién de posgrado constituyd un elemento de la politica de Ciencia y
Tecnologia adoptada por Europa y los Estados Unidos primeramente
y con posterioridad en el resto del mundo, ante las demandas de
una conjuncién de factores liderados por los desafios del desarrollo
econdémico, los avances de la ciencia y la necesidad de formar
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profesionales con altos niveles de preparacién y actualizacién en
todas las esferas de la vida.

La Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL)
en la presentacién de su punto de vista sobre la convocatoria a la
Conferencia Mundial de Educacién Superior 2022 (WHEC2022), con
el lema "Reformular los ideales y practicas de la Educacién Superior
para asegurar el desarrollo sostenible del planeta y de la humanidad"
(UDUAL, 2022) afirma que:

Es necesario empezar reconociendo que cualquier reflexién
sobre los aprendizajes futuros debe plantearse que la edu-
cacién superior (ES) tiene que ser para todos y para toda la vida.
Los nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje demandan el
aprendizaje de los que aprenden y también de los que ensefan.
(p-4)

Esta visién de la UDUAL (2022) también reconoce que las tendencias
globales existentes, deben adecuarse a los contextos, necesidades y
propésitos del Sur, particularmente de América Latina y el Caribe, que,
en lo referido a la formacién doctoral muestra un desarrollo desigual
(Cruz, 2018).

Sebastidn y Barrere (2018) sefialan que:

El objetivo principal de los estudios de doctorado es la formacién
para la investigacién en un entorno humano y de medios
materiales que posibiliten la interaccién cientifica, el trabajo en
grupo, el acceso a la informacidn, el debate cientifico, la cultura
abierta a la critica, la aparicién de nuevas oportunidades y las
colaboraciones. (p. 115)

La Educacién Superior cubana se une a los esfuerzos por
consolidarla como “un bien publico social, estratégico, un deber del
Estado, un espacio del conocimiento, un derecho humano y universal”,
que “responde a los objetivos de desarrollo sostenible de forma
integrada” (IESALC-UNESCO, 2018, s/p.).

Por ello resulta una fortaleza reconocida por el doctor José Ramén
Saborido Loidi (ministro de Educacién Superior 2016-2023), en la
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apertura del Congreso Internacional Universidad 2020, la relacién
armonica entre universidad y sociedad:

La Universidad existe en la sociedad, por la sociedad y para la
sociedad. Es parte de ella, por lo tanto, tributard siempre
a garantizar, en primer lugar, el interés social, el cual, en la
educacién, radica en lograr gradualmente el acceso pleno,
formando profesionales capaces y comprometidos con su patria.
(Ministerio de Educacién Superior, 2020)

Es asi que el proyecto Perfeccionamiento de la formacién doctoral
y su contribucién al desarrollo (I+D+i) (PS223LH001-015), asociado al
Programa Sectorial de Educacién Superior y Desarrollo Sostenible
del Ministerio de Educacién Superior de la Republica de Cuba, pone a
disposicién de lacomunidad cientificaylasautoridades universitarias
ocho articulos relacionados con la epistemologia (parte I) y la praxis
de la formacién doctoral en funcién del desarrollo (parte II). Estos
resultados investigativos se derivan de las acciones desarrolladas por
los investigadores de este proyecto sectorial, pertenecientes a tres
universidades cubanas, la Universidad de Pinar del Rio Hermanos Saiz
Montes de Oca, la Universidad de Oriente y la Universidad de Cienfuegos
Carlos Rafael Rodriguez.

En la parte 1, LA EPISTEMOLOG{A DE LA FORMACION DOCTORAL
EN FUNCION DEL DESARROLLO se presentan cuatro articulos. El
primero, de las autoras Vilma Maria Pérez Vifias y Maricela Maria
Gonzélez Pérez, aborda los principales antecedentes nacionales
e internacionales de la formacién posgraduada y, en particular,
la doctoral, en funcién del desarrollo, con énfasis en la regién
iberoamericana. El articulo de Vilma Maria Pérez Vifias, Arturo
Pulido Diaz y Mayra Ordaz Ferndndez sobre las tendencias de
formacién posgraduada y la formacién doctoral y su incidencia
en el desarrollo analiza, ademd3s, los cambios en la formacién
posgraduada, los retos de esta formacidn, asi como las competencias
genéricas que deben desarrollar los estudiantes; también caracteriza
la formacién doctoral en cuanto a propésitos y tipologias de
programas. Los autores Jency Niurka Mendoza, Noemi Rizo Rabel,
Haens Beltran Alonso y Eduardo René Concepcién Morales muestran
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una interesante comparacién de la formacién doctoral en Europa y
América, al considerar 10 unidades de andlisis. Para finalizar esta
primera parte, Arturo Pulido, Vilma Maria Pérez Vifias y Maria Elena
Fernandez e Isnery Delgado Alonso ofrecen una propuesta tedrico-
préctica para la internacionalizacién de la formacién doctoral.

La segunda parte, LA PRAXIS DE LA FORMACION DOCTORAL EN
FUNCION DEL DESARROLLO, estd integrada por cuatro articulos con
una mirada hacia lo interno de los programas de formacién doctoral.
Rosario Le6n y Sonia Caridad Ruiz examinan indicadores para medir
la eficiencia de los programas doctorales en Cuba. Maricela Gonzalez
Pérez y Tomas Castillo abordan las bondades del taller de tesis en la
formacién doctoral. Finalmente, un grupo de investigadores de las
tres universidades integrantes del proyecto sectorial presentan una
tecnologia de preparacién para el ingreso a la formacién doctoral.

Estas aportaciones reflejan el comportamiento de la formacién
doctoral en Cuba, a tono con las tendencias internacionales referidas a la
existencia de escuelas de formacién doctoral, el reconocimiento de
la necesidad de la internacionalizacién de los programas y de la evalua-
ciény acreditacién de la calidad de esta formacién de avanzada. Ademas,
son resultado del compromiso de este proyecto y de los investigadores
que lo integran con las instituciones que representan y el desarrollo
social sostenible de nuestro pais.

VILMA MARIA PEREZ VINAS
ARTURO PULIDO DiAZ
Pinar del Rio, octubre de 2023
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GENERALIDADES Y ANTECEDENTES NACIONALES
E INTERNACIONALES DE LA FORMACION DOCTORAL

VILMA MAR{A PEREZ VINAS
MARICELA GONZALEZ PEREZ

La formacién doctoral es una via para fomentar la generacién de
conocimiento de frontera en funcién de solucionar de modo racional
y sostenible los acuciantes problemas de la sociedad contemporanea,
al tiempo que estimula la masa critica de recursos humanos con alta
calificacién.

Sin embargo, es todo un reto para los paises del drea de América
Latina y el Caribe, implementar esta formacién de avanzada, a tono
con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El objetivo de este articulo es profundizar en los antecedentes
nacionales e internacionales de la formacién doctoral, sobre todo
en la regién iberoamericana, que permiten describir los contextos
mas influyentes en los que se ha desarrollado esta formacidn,
particularmente en Cuba.

Se emplearon métodos como el analisis documental, el andlisis de
contenido y métodos complementarios como el andlisis, la sintesis, la
deduccién-induccién y la educacién comparada.

Antecedentes nacionales

Las principales acciones relacionadas con la formacién de doctores en
Cuba se encuentran relacionadas con el triunfo de la Revolucién
en enero de 1959. Los estudios realizados por Alfonso (1997) y Hart
(2002) afirman que las primeras acotaciones legales que impulsaron
la actividad cientifica y la formacién de doctores en Cuba se estable-
cieron en la Reforma Universitaria de 1962, pero no es hasta finales
de los aflos sesenta que se comprende como un proceso organizado,
dirigido y con cierta reglamentacién.
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En estos afios, se organizaron los llamados “cursos de verano”
impartidos por catedréticos extranjeros, con la participacién de
profesores universitarios. Como resultado del intercambio con
estos profesionales y de los convenios con instituciones extranjeras,
comenzd a producirse el envio de especialistas cubanos a otros paises,
principalmente a los socialistas de Europa, con el fin de alcanzar una
calificacion superior a través de la educacién de posgrado.

Un paso fundamental para consolidar la formacién doctoral en
Cuba, fue la Ley no. 1281, con fecha 2 de diciembre de 1974, la que
por acuerdo del Consejo de Ministros del 30 de noviembre de 1976,
establecid el Sistema Nacional de Grados Cientificos y como parte
de este, la Comisién Nacional de Grados Cientificos (CNGC), en esos
momentos, adscripta al Ministerio de Educacién Superior (MES).
En 1977, la CNGC aprobé el Reglamento de Grados Cientificos, en el
que, entre otros aspectos, establecia los grados a otorgar de: Candidato
a Doctor en Ciencias y Doctor en Ciencias y el concepto de Institucién
Autorizada (IA) para la formacién de doctores.

Este paso fue asumido a partir de lo establecido en los demas
paises socialistas, ademads, permitié la consolidacién y unificacién
de este tipo de calificacién. Por sus requisitos y alcance, el grado de
Candidato a Doctor en Ciencias era equivalente al PhD que otorgan las
universidades norteamericanas e inglesas, mientras que el grado de
Doctor en Ciencias era reservado para aquellos Candidatos a Doctor
en Ciencias, que eran reconocidos nacional e internacionalmente
por sus contribuciones relevantes a la ciencia en el marco de su
especialidad. Cuba contaba en esos momentos con un total de 324
profesionales con grado cientifico, de los cuales el 65 % lo habian
obtenido en el extranjero y el resto en distintas instituciones del pas.

En febrero de 1978 se establecieron las primeras 11 instituciones
autorizadas para la formacién de grados cientificos, seleccionadas
entre aquellas universidades y centros de investigacién que contaron
con los requerimientos necesarios para afrontar esta actividad,
nimero que fue creciendo paulatinamente y que en 1998 alcanzé la
cifra de 41 instituciones participantes.

Entre las acciones que permitieron consolidar el proceso de for-
macién doctoral en el pafs, a partir de los estudios realizados, se
encuentran:
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-El establecimiento de un proceso de convalidacién de los
grados cientificos obtenidos en el extranjero, lo que permitié
registrar oficialmente a los profesionales con grados cientificos
y recuperar el trabajo de tesis realizado, patrimonio nacional y
material de consulta cientifica.

-La realizacién de un proceso de otorgamiento directo del
grado cientifico de Doctor en Ciencias, fundamental para
reconocer el nivel alcanzado por algunos profesionales con
una valiosa contribucién al desarrollo de sus especialidades y
para aumentar la cantidad de profesionales con la calificacién
necesaria para potenciar el otorgamiento de grados cientificos
en el pafs, accidén que se realizé solo por una vez.

Este paso fue asumido a partir de lo establecido en los demads
paises socialistas, ademds, permitié la consolidacién y unificacién
de este tipo de calificacién. Por sus requisitos y alcance, el grado de
Candidato a Doctor en Ciencias era equivalente al PhD que otorgan las
universidades norteamericanas e inglesas, mientras que el grado de
Doctor en Ciencias era reservado para aquellos Candidatos a Doctor
en Ciencias, que eran reconocidos nacional e internacionalmente por sus
contribuciones relevantes a la ciencia en el marco de su especialidad.
Cuba contaba en esos momentos con un total de 324 profesionales con
grado cientifico, de los cuales el 65 % lo habian obtenido en el extran-
jeroy el resto en distintas instituciones del pafs.

El MES como dérgano rector de la educacién de posgrado, a partir
de lo establecido en el Reglamento de los Grados Cientificos, elaboré
el procedimiento para la oficializacién del ingreso de los doctorandos
nacionales en las instituciones autorizadas para desarrollar los pro-
cesos de obtencidn de los grados cientificos. De esta forma, en 1978 se
realizé en el pais el primer ingreso oficializado.

Desde este momento, la formacién doctoral en Cuba estuvo
dirigida a potenciar la formacién de los profesionales en las dreas
del conocimiento y ramas de la ciencia, que constituyen prioridades
para el desarrollo social y econdémico del pais. El 8 de mayo de 1992,
por el Decreto-Ley no. 133, la CNGC quedé adscripta al Consejo de
Ministros y se modificaron los nombres de los grados a otorgar,
quedando establecidos como: Doctor en una Ciencia en dreas
especificas (Dr. C.) y Doctor en Ciencias (Dr. Cs.).
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En el 2008, se alcanza en Cuba la cantidad de 53 instituciones
autorizadas, constituyendo cada una su propia Comisién de Grados
Cientificos, aprobadas por el pleno de la CNGC, érgano rector
que tiene la responsabilidad de ejercer el control y supervisar los
procesos de obtencién de grados.

A lo largo de los afios, el ingreso de nuevos doctorandos a los
programas de doctorados respondié a tres modalidades fundamentales:
Libre, Parcial y a Tiempo Completo. En estos momentos solo se
forman en las dos ultimas modalidades.

La CNGC y las IA han realizado esfuerzos para contribuir al
perfeccionamiento de los programas de formacién de doctores,
con énfasis en la cultura por laexcelencia, a partir de los cuales
se han desarrollado investigaciones que permiten asegurar que
el proceso de formacién doctoral es un tema que, en los momentos
actuales, requiere de miradas diversas para su fortalecimiento.

La formacién de doctores en Cuba ha sido objeto de estudio de
investigadores como Llanio et al. (2008) quienes ofrecen algunas orien-
taciones para profesores e investigadores, relacionadas con el
ingreso aldoctorado, el desarrollo del trabajo de tesis, requi-
sitos indispensables, exdmenes, actos de predefensa y defensa, por
solo citar algunas.

Lograr que los docentes que conforman el claustro en las
instituciones de la Educacién Superior ingresen al proceso de
formacién doctoral para elevar los niveles de profesionalizacién y la
calidad del proceso educativo ha sido un reto. Al respecto, Hernandez
et al. (2009) plantean que esto “los capacita para desarrollar
proyectos de investigacién complejos y para cumplir una funcién de
liderazgo intelectual que permite irradiar en situaciones concretas,
un cumulo apreciable de conocimientos. De ahi su importancia para
el desarrollo de un pais” (p. 1).

Aln existen limitaciones en la concepcién y desarrollo del
proceso de formacién doctoral, que han incidido en su calidad.
Fundamentalmente se aprecian en el seguimiento al proceso de
los doctorandos desde el departamento docente, en el proyecto
de investigacién y en el acceso a redes del conocimiento, nacionales
e internacionales, entre otros. (Castillo et al., 2019)
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Un elemento de gran significacién en el contexto cubano lo
ha constituido la creacién de las Escuelas Preparatorias para la
Formacién Doctoral (EPFD), dirigidas a lograr la preparacién de
los profesores, principalmente los mas jévenes, para el ingreso a
un programa de doctorado, de forma tal que una vez matriculados
logren una progresion exitosa, que les permita concluir en el tiempo
planificado. Entre las principales instituciones del pais que presentan
resultados, se destacan las universidades de Guantdnamo (Durand
et al., 2015) y Pinar del Rio (Castillo et al., 2019), aunque actualmente
casi todas las han formalizado algtn tipo de programa al respecto.

En los contextos actuales, la formacién doctoral en Cuba se
encuentra en un proceso de actualizacidn, a partir del Decreto-Ley
no. 372, “Del Sistema Nacional de Grados Cientificos”, con fecha 25 de
marzo de 2019y delaResoluciénno.139/19,del ministro de Educacién
Superior, en la que se establece la organizacién y funcionamiento
del Sistema Nacional de Grados Cientificos, asi como la estructura,
composicién y funcionamiento de la CNGC, al proponerse nuevos
lineamentos que potencian la formacién de los doctorandos desde el
trabajo colectivo en grupos y en los proyectos de investigacion.

Es conocido que la cifra anual de doctores formados en Cuba esta
por debajo de las necesidades del pafs, por lo que es necesario que
se estrechen las relaciones entre las universidades y los organismos
de la Administracién Central del Estado para la formacién doctoral de
sus profesionales.

Para dar respuesta al reto anterior es necesario realizar un proceso
de transformacién al interior de las universidades y los programas de
doctorado, que les permita apropiarse de las mejores practicas nacio-
nales e internacionales que, implementadas de manera creativa,
contribuyan a formar una nueva cultura en los actores de este com-
plejo y particular proceso, para lograr que los futuros egresados
tengan un desempefio cientifico a la altura del momento histérico
en que viven.

Antecedentes internacionales

Las instituciones de educacién superior norteamericanas hacen
mas de 20 afios resumieron las preocupaciones globales en torno a la
educacién de posgrado (AAU, 1998 y Nyquist y Woodford, 2000) que
atn hoy contintian vigentes:
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-Determinarlaverdadera “esencia” delaformacién posgraduada
y, en referencia a la formacién doctoral, la urgencia de acortar
la duracién de los programas.

-Asegurar una mayor variedad de doctorandos.

-Garantizar que los nuevos doctores sean mas competentes
en el manejo de las tecnologias de la informacién y las comu-
nicaciones.

-Formar a los nuevos doctores para que se desempeflen en
distintos y variados entornos (ver también Pearson et al., 2004).
-Propiciar que los doctorandos se apropien de una mejor y
mayor comprensién del entorno econémico y productivo global.
-Asegurar que el trabajo interdisciplinar se convirtiera en parte
integral de su formacién doctoral.

Ma4s recientemente, Huisman y Naidoo (2006) al igual que Malfroy
(2004) reconocen la necesidad de un programa de formacién doctoral
distinto al tradicional PhD. y admiten la coexistencia del Doctorado
Profesional mds conocido por el acrénimo PD (Servage 2009), cuyas
diferencias reportaba ya, en 1998, el Australian Council of Deans and
Directors of Graduate Studies.

Huisman y Naidoo (2006) diferencian, al menos, tres tipos mads
de doctorados: el llamado New Route PhD., que se desarrolla en diez
universidades del Reino Unido, desde hace casi una década, caracterizado
por un proceso de escolarizacién intenso por parte de los doctorandos; el
doctorado basado en la préctica profesional o artistica y el doctorado por
publicaciones, en el que el doctorando presenta publicaciones arbitradas
por lacomunidad cientifica internacional en un campo del conocimiento.
Los modelos europeos y anglosajon de formacién doctoral establecen
cinco propésitos (Cruz, 2014):

-El avance y desplazamiento de las fronteras del conocimiento.
-El entrenamiento intensivo en investigacion.

-El entrenamiento y la formacién altamente especializada en
un campo profesional, aunque se supone que las maestrias
debieran suplir ese propésito. De hecho, en Estados Unidos se
ofrecen titulos de Doctor en campos del ejercicio profesional
(EAD, EngD, DBA, etcétera) como alternativa al PhD., que
ofrecen una formacién mds funcional y pertinente.
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-La formacidén general, personal e intelectual para que el
alumno adopte una actitud mds abierta y flexible ante un
objeto de conocimiento, se comunique mejor, mas alld de las
fronteras de su propia disciplina y demuestre ser auténomo
intelectualmente.

-La respuesta a las necesidades del mercado de trabajo. Este
propésito, relativamente nuevo en el entorno europeo, tiende a
modificar el punto de vista tradicional de que el posgrado deberia
responder, preferencialmente, a las necesidades del alumno.

En correspondencia con lo anterior, Cruz (2014) sintetiza los
cambios que se operan en la formacién posgraduada:

-Los esquemas de organizacién y funcionamiento de los cuerpos
colegiados sobre quienes recae la responsabilidad de formar
maestros y doctores (por ejemplo, la eliminacién de Departamentos
y Escuelas y creacion de Escuelas de Doctorado y Centros e Institu-
tos multi- e interdisciplinares).
-El tipo de competencias de las que maestros y doctores deben
apropiarse y demostrar no solo como requisitos de titulacién
sino como conditio sine qua non para asegurar empleabilidad
(i. e. capacidad para integrarse ficilmente a entornos y colectivos
académicos, cientificos o laborales; capacidad para resolver
problemas en forma creativa e innovadora, etcétera).
-La forma de concebir y manejar procesos de produccién del
conocimiento (i. e. generacién y transferencia de conocimiento
codificado y codificacién de conocimiento ticito).
-La forma de abordar la complejidad y la incertidumbre.
-El uso de las tecnologias de comunicacién y de informacién,
caracterizadas por la diversidad, la velocidad y la conectividad.
-Las estrategias de ensefianza y aprendizaje para asegurar que
esos cambios, finalmente, ocurran.

En cuanto a los contenidos de la formacién posgraduada, Walker
et al. (2008), Nerad y Heggelund (2008) y Golde y Walker (2006)
sugieren que, en todas las disciplinas, los egresados deben exhibir
competencias genéricas inconfundibles y duraderas, manifiestas en
su capacidad para:
-Pensar critica y creativamente.
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-Ampliar, profundizar y generar nuevo conocimiento.
-Interactuar con personas de otras disciplinas.
-Ensefiar.

-Actuar con responsabilidad ética y social.

En opinién de Cruz (2014), un nuevo paradigma de formacién
posgraduada debe asegurar que los doctorandos desarrollen com-
petencias basicas (Austin, 2009, European University Association, 2007,
Montesinos et al., 2003., Park, 2005, Gilbert et al., 2004, Nyquist y
Woodford, 2000) o ventajas sostenibles, duraderas, insustituibles
o dificilmente imitables que, en condiciones de escasez, demanda
externa y apropiabilidad puedan contribuir efectivamente a la cons-
truccidn de una sociedad del conocimiento.

En este sentido, el posgrado debe reforzar, competencias
genéricas que el alumno pueda exhibir como resultado tangible,
propio e inconfundible de su formacién, entendidas como el
repertorio de comportamientos observables que integran actitudes,
valores, aptitudes, conocimiento apropiado, habilidades y rasgos de
la personalidad (ver Medina, 2003).

A nivel mundial, se reconocen varias tendencias en la formacién
doctoral que precisarian la puesta en marcha de procesos de
transicion:

-El ntimero creciente de aspirantes a recibir formacién posgra-
duada, asi como la diversificacién manifiesta de esa poblacién
potencial de aspirantes.

-El papel y la funcién que la investigacién cientifica y aplicada
juega en la llamada economia del conocimiento.

-La internacionalizacién de la oferta académica.

-La preocupacién estatal manifiesta por este nivel de formacién
superior. (Cruz, 2014)

Una mirada a la evolucién de la formacién doctoral en Espaiia,
en los ultimos cincuenta afios, revela que estd marcada por cuatro
rasgos:

-El crecimiento del nimero de estudiantes que prosiguen
estudios doctorales.
-La importancia concedida a la formacién previa de los doctores.
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-La vinculacién con la investigacidn, a la que se le concede cada
vez mds valor en la universidad y en la sociedad.

-La acreditacién de la calidad dentro del Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES).

El EEES prevé, para el doctorado, un modelo de formacién,
desde las universidades, caracterizado por situar al doctorando en
el centro de la investigacidn, organizada en proyectos de I+D+i, lo
que propicia calidad, innovacién, movilidad e internacionalizacién
de los investigadores en formacién (Eurydice, 2012). Ademds, se deben
establecer vinculos en todos los &mbitos de la universidad y la cola-
boracién de los programas de formacién con la industria y laempresa
nacional e internacional.

En lo concerniente a la formacién doctoral en Espafia, la principal
novedad es la creacién de las Escuelas de Doctorado, vistas como
una unidad competente en materia de investigacion, organizacién
y gestién de la oferta de actividades inherentes a la formacién y
desarrollo del doctorado en una o varias ramas del conocimiento,
con caracter interdisciplinar. Se establece la colaboracién con
otros organismos y entidades con actividades de I+D+i nacionales/
extranjeras. Desarrolla los distintos aspectos formativos del
doctorando y establece los procedimientos y lineas de investigacién
para el desarrollo de las tesis doctorales, todo ello considera la
importancia de los doctores para contribuir socialmente a una
economia sostenible que posibilite la transferencia de los resultados
de la investigacién realizada en la universidad.

Las escuelas doctorales desarrollan sus actividades en una o
mas areas especializadas o interdisciplinares. Tal y como describe
Jiménez-Ramirez (2017) se organizan en Programas de Doctorado,
con un Coordinador, agrupados en lineas de investigacidn, sus-
tentadas por equipos y por proyectos de investigacion, en los que se
accede con una formacién previa de Posgrado (Master Universitario).
Esta visién concentra la dispersién anterior de los Programas de
Doctorado departamentales en un nimero mas reducido de pro-
gramas que tiene como objetivo fundamental la formacién del
doctorando en la investigacidn cientifica, con la posibilidad de parti-
cipacién de empresas. El énfasis se pone en la formacién para la
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investigacion del doctorando y en la apropiacién de habilidades y
competencias transferibles a empresas e instituciones del entorno
social, competencias que figuren en el Marco Espafiol de Cualifi-
caciones para la Educacién Superior (Jiménez-Ramirez, 2017).

Otra modificacién ocurrida en el proceso de formacién
doctoral en Espafia tiene que ver con la orientacion del proceso
formativo e investigador del doctorando. El méximo responsable
de la orientacién y conduccidén de las tareas de investigacion es el
director de tesis, al que se agrega la figura del tutor, responsable de
seleccionar las actividades formativas que realizara el doctorando
entre las ofertadas en los Programas Doctorales. Las actividades
son registradas por el tutor para su seguimiento y evaluacién en el
Documento de Actividades del Doctorando. Para ser director, tutor
y profesor se exige como requisito obligatorio una experiencia
investigativa acreditada, al menos un sexenio de investigacion.

Uncambiorelevante lo constituye lanecesidad de que laformacién
doctoral trascienda la orientacidn clasica y contribuya a conectarla
con el 4mbito social y la incorporacién al mercado laboral, asi como
la difusién de los productos generados en la investigacion.

En cuanto al doctorando, se le exige:

-Definir y presentar un plan de investigacion en el Programa
Doctoral en el que matricula, que serd evaluado por la Comisién
Académica del Programa.

-Presentar y defender la tesis, que debe ser un trabajo original
de investigacién que capacite al doctorando para el trabajo
auténomo en el &mbito de la [+D+i.

-Tener una publicacién asociada a la tesis en una revista incluida
en el Journal Citation Report (JCR) o Scimago Journal Rank (SJR)
que ocupe una posicién relevante entre las de su categoria; si no
es posible, debe cumplir otros criterios de calidad establecidos
(revistas indizadas, peer review, revisores internacionales,
comité cientifico, comité editorial, consejo de redaccién).

Finalmente, la formacién doctoral en Espafia se caracteriza por
promover la movilidad de los doctorandos y la internacionalizacién
de las ensefianzas, al acoger a estudiantes de otros paises, fomentar
las estancias de los doctorandos en universidades extranjeras,
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incorporar profesorado y doctorandos extranjeros, o promover la
Mencidn Internacional de las tesis.

Una mirada a la formacién doctoral y su incidencia en el
desarrollo en el contexto latinoamericano
En Latinoamérica, aunque el posgrado ha experimentado un
desarrollo acelerado, en lo que a formacién doctoral se refiere, ha
sido desigual (Cruz, 2018). Muy pocos paises tienen la capacidad de
formar doctores e investigadores. En un primer nivel, se encuentran
Argentina, Brasil, Chile, Cuba y México, seguidos de Colombia y
Venezuela.
En esta region, la formacién doctoral y su incidencia para el logro
de los ODS tienen al menos tres retos, segin Cruz (2018):
-La Universidad estd obligada a reforzar y consolidar los
esfuerzos para vincularse con su entorno, con los actores
sociales y econémicos, y producir y transferir conocimiento
pertinente y de valor social.
-Los programas de formacién doctoral tendran que hacer un
esfuerzo significativo para definir prioridades estratégicas en
sus lineas de investigacion, que apunten a la solucién de los
problemas de desarrollo sostenible mas urgentes de su entorno
geografico préximo.
-La formacién doctoral, aparte de asegurar la apropiacién de las
competencias propias de un investigador (autonomia intelectual,
disciplina de trabajo académico, rigurosidad) debe también
procurar el desarrollo de capacidades para asumir responsabilidad
ética, social y medioambiental.

Para Cruz (2014) la formacién doctoral, en esencia, inter, multi
y transdisciplinar debe asumir un cambio de paradigma; en este
sentido, alude a Manathunga et al. (2006) quienes proponen una
“pedagogia” para la formacién doctoral interdisciplinaria con varias
caracteristicas:
-La primera tiene que ver con los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través de los cuales es posible crear espacios para
el didlogo, para que estudiosos de distintas disciplinas puedan
interactuar y utilizar distintos métodos y herramientas que
permitan crear e intercambiar nuevo conocimiento.
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-La segunda es como una experiencia intercultural a través de
la cual estudiosos de distintas disciplinas puedan revaluar sus
propios conceptos y practicas a la luz de las de otras disciplinas.
-La tercera es la posibilidad de animar a estudiosos de distintas
disciplinas a utilizar su capacidad de pensamiento analitico y
creativo para reorganizar el conocimiento de tal manera, que
no solo se puedan generar soluciones innovadoras a un
problema, sino que ademads les sea posible evaluar la efectividad
de esas soluciones.

-La cuarta, es la posibilidad de que los alumnos puedan entender
la forma cédmo naturalmente se genera nuevo conocimiento
en su propia disciplina (epistemologia) y cémo este nuevo co-
nocimiento puede relacionarse o entrar en conflicto con el que
se genera en otras disciplinas.

Este nuevo paradigma tiene su base, ademads, en el desarrollo
de habilidades sociales, contrapuestas al tradicional trabajo in-
dependiente, que permitan a los doctorandos aprender a trabajar
e interactuar con otros, en un ambiente amable de cooperacién y
camaraderia. (Cruz, 2014)

Finalmente, es preciso centrar la formacién de posgrado para la
innovacién, lo cual es un verdadero reto, si alumnos y profesores
estan entrenados para pensar creativamente. (Cruz, 2014)

Este propio autor plantea la necesidad de tomar decisiones de
caracter curricular desde un paradigma estratégico de formacién
posgraduada que redefina una tipologia de conocimiento que le
permita al estudiante:

. Informarse (know what),

. entender y comprender relaciones causa-efecto (know why),

. lograr resultados (know how),

. integrarse a redes de conocimiento (know who),

. apreciar nuevas posibilidades e innovar (know beyond). (Cruz, 2014)

Diversos estudios permiten caracterizar el estado de la formacién
doctoral y su incidencia en el desarrollo, en Iberoamérica:
- Es preciso reconocer que ya no parece viable ofrecerle
formacién posgraduada a un alumno que debe asegurar su
empleabilidad en el siglo XXI, en una Universidad que todavia
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se rige por canones del siglo XIX con profesores que se han
quedado en el siglo XX. (Cruz, 2014)

-Muy pocos paises tienen capacidad instalada para formar
doctores e investigadores. (Cruz, 2018)

-Se aprecia necesidad de mayor desarrollo y transformaciones,
a cuenta de politicas estatales de financiacién de la educacién
superior avanzada y de la ciencia y la tecnologia (I+D+i) que
logren mejorar los indices de inversién. (IESALC, 2008)

-Existe la necesidad de que el sector productivo y empresarial
invierta en I+D. (Cruz, 2018)

-Como regularidad, los planes de desarrollo nacionales no
establecen como prioridad la formacién de profesores univer-
sitarios e investigadores con nivel doctoral y la generacién de
masa critica que permita crear, a largo plazo, programas propios
de formacién de doctores e investigadores, especialmente en
dreas de menor o incipiente desarrollo (ie, ciencias aplicadas,
ciencias médicas). (Cruz, 2018)

-Se aprecia la necesidad de que las universidades tomen deci-
siones estratégicas institucionales para asegurar la pertinencia
social de los programas de formacidn, en estrecha relacién con
las expectativas y necesidades de su entorno social. (Cruz, 2018)
-Se precisa que la formacién doctoral se vincule a problemas
colectivos, generando y transfiriendo conocimiento so-
cialmente 1til, con alternativas de solucién a los problemas
de desarrollo sostenible mas acuciantes: pobreza, enfermedad,
hambre, opresidn, injusticia, discriminacién. (Cruz, 2018)

-Es necesario que la formacién doctoral se considere como una
prioridad para las universidades, en la medida en que el desa-
rrollo econdmico, el bienestar y la cohesién social dependan de la
capacidad para generar, transferir y aplicar el conocimiento de
forma responsable, pertinente e innovadora. (Arocena et al., 2015)
-Se requieren cambios estructurales en los curriculos de formacién
demodo que aseguren unaarticulacién razonable entre la ciencia, la
transferencia de conocimiento, la innovacién y los requerimientos
de los entornos sociales y econémicos. (Cruz, 2018)

-Existe coincidencia en la mayoria de los programas de formacién, en
que la finalidad es brindar preparacién para la investigacién
original que genere aportes significativos al conocimiento para
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desplazar o aumentar las fronteras del conocimiento en una o
varias disciplinas. (Cruz, 2018)

-Se precisan cambios en los enfoques de formacién doctoral para
asegurar egresados mds competitivos. (Moreno-Bridd y Ruiz-
Népoles, 2009)

-Se precisa de un paradigma estratégico de formacién doctoral
que asegure que los nuevos doctores se puedan desempefar
e integrar facilmente en entornos y colectivos académicos,
cientificos o laborales, resolver problemas en forma creativa e
innovadora, generar resultados tangibles, concebir y manejar
procesos de produccién del conocimiento, abordar la com-
plejidad y la incertidumbre, utilizar las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, asegurar que el trabajo interdis-
ciplinar se convierta en parte integral de su formacién doctoral,
apropiar una mejor y mayor comprensién de su entorno social,
econdémico y productivo. (Altbach, 2010)

-Se aprecia la necesidad de que la universidad se flexibilice y
contextualice, de modo que las demandas de las empresas y el
territorio se conviertan en objetivos estratégicos. (Arcos, 2019)
-Es necesario que los curriculos de educacién superior y
educacién superior avanzada incentiven la formacién socio-
humanista, los valores éticos, la vision compleja y holistica
de la realidad, la educacién ambiental, la comprensién de la
naturaleza social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.
(Ntfiez, 2017)

-Es preciso que los programas de doctorado pongan en
marcha acciones dirigidas a identificar, proteger y coadyuvar
en la explotacién de los saberes estratégicos tacitos de las
comunidades locales, regionales y nacionales, la simbiosis
(Boisier, 2001) entre la dimensién global y local (glocal). Es
decir, que los programas de formacién doctoral local deben
pensar localmente para actuar globalmente. (Cruz, 2018)

-Se observa un proceso de disciplinarizacién en algunos
programas de formacién doctoral. (Sanabria et al., 2014, Lépez-
Santamaria, 2017)

En Cuba, en el recién aprobado Decreto-Ley no. 372. Del Sistema
Nacional de Grados Cientificos, se propone el perfeccionamiento
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de la formacidn doctoral en el pais a tono con los antecedentes
nacionales e internacionales anteriormente explicados, tratando de
adecuar las mejores pricticas a nuestra realidad, pero claramente
orientado a lograr una transformacién en la manera en que hasta
ahora han transcurrido los procesos de formacién doctoral, para
lograr un incremento no solo cuantitativo sino sobre todo cuali-
tativo en los nuevos doctores.

El proyecto sectorial Perfeccionamiento de la formacién doctoral
para el desarrollo pretende contribuir a implementar en las
universidades participantes las mejores practicas nacionales e
internacionales, adecuadas a nuestras condiciones en el marco de
la nueva legislacién aprobada en el pais para la formacién doctoral
el pasado 2019. Desde la investigacién cientifica, se pretende
profundizar en la nueva pedagogia y didactica de la formacién
doctoral para aportar soluciones que impacten en este proceso,
orientadas a generar cambios en la gestién de cada uno de los
programas.
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Introduccién

El reconocimiento respecto a la importancia de la educacién ha sido
una constante en el desarrollo de la humanidad, sin embargo, en la
década del cincuenta del pasado siglo emergié como un factor de
movilidad social. Lo anterior cobra gran importancia para América,
donde se comenzd a registrar un incremento de las matriculas de la
Educacion Superior. El aumento de matriculados en las universidades
provocé cambios en la manera de gestionarla, estos se dieron en
pregradoyenposgrado.Es precisamente enlaeducacién posgraduada
donde se establecen los andlisis que motivan a la realizacién de la
investigacion y de manera particular en los procesos de formacién
doctoral.

En el continente europeo esta realidad tiene otro matiz, sobre
todo porque desde mediados del siglo XVIII se establecié el posgrado.
En el caso particular de Alemania, su expresién responde a la influencia
que ejercieron las universidades modernas, “como una respuesta a la
reciente influencia de la universidad moderna enmarcada en la Ilus-
tracién y el proceso de industrializacién, acogiendo como principios la
investigacién cientifica y la autonomia profesoral”. (Lasso, 2020, p. 162)

Los desafios del desarrollo econémico demandan a las universidades
el establecimiento de cursos de actualizacién o superacién de los profe-
sionales, el avance de la ciencia precisa de formar universitarios y
establecer formas de superacién para lograr mantener a los profesionales
actualizados, en cuanto a los adelantos de la ciencia y las tecnologias, asi
como sobre los retos que esta impone en todas las esferas de la vida. El
establecimiento de un sistema de formacién de posgrado, constituyé
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un elemento de la politica de Ciencia y Tecnologia adoptada por
Europa y los Estados Unidos primeramente y con posterioridad en
el resto del mundo.

La formacién en doctorado constituye un cruce de caminos entre las
politicas de Ciencia y Tecnologia y las universidades. Esta formacién,
al igual que sucede con el posgrado en general, en el caso de América
transita por dos estrategias fundamentales; una, se desarrolla en
otros paises y dos, se implementa en el propio pais. Las condiciones
del desarrollo de América influyen en que la estrategia mas empleada
para acceder a un posgrado sea realizarlo en el extranjero “debido
a que histéricamente la inversién en investigacién y desarrollo, in-
fraestructura tecnoldgica y formacién postgradual, no han sido
prioridad de los gobiernos”. (Lasso, 2020, p. 162)

La poca atraccién que ofrecen los paises latinoamericanos
a estudiantes de otras latitudes y a los de la propia regién es mas
sentida “para los de posgrado y doctorado, quienes se trasladan
mayoritariamente hacia los Estados Unidos y Europa” (Instituto
Internacional de la Unesco para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe, 2019). La proporcién de estudiantes que salen
de América respecto a los que ingresan a ella es abrumadora “se
trasladan como minimo 10 estudiantes a otros paises por cada
extranjero que ingresa al sistema nacional de educacién superior”.
(Instituto Internacional de la Unesco para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe, 2019)

En los afios ochenta del siglo XX, los procesos de globalizacién
incidieron directamente en el discurso de Ciencia y Tecnologia.
Comienzan a generalizarse conceptos como “sociedad del cono-
cimiento” y “economia del conocimiento”, los cuales bajo la égida de
los organismos internacionales significaron la aceptacion de la idea
de que “la creacién, acumulacién y circulacién del conocimiento favorece
el desarrollo de la competitividad de los paises Al binomio I+D se le
anexa una “i” Minuscula en representacién del concepto nodal de la
época: la innovacién”. (Oviedo, 2016, p. 57)

Un elemento a tener en cuenta a la hora de analizar la importancia
de la universidad y de los doctorados en particular, es la asimilacién del
término Sociedad del Conocimiento. Este paradigma contiene a la
formacién de doctores como elemento clave para la generacién y
transferencia de los nuevos conocimientos (Carvajal et al., 2020). La
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caracteristica fundamental de este tipo de economia radica en que
“enfatiza el uso del conocimiento y la innovacién para crear bienes y
servicios, empleo y valor para mejorar la productividad econémica”.
(Wickramasinghe y Borger, 2020, p. 22)

Desarrollo

El estudio se realiza desde la perspectiva del método comparado,
lo cual permite extraer los elementos positivos fundamentales
alcanzados por los sistemas de formacién doctoral en Europa
y América para proyectar transformaciones en este ambito. Se
establecieron unidades de andlisis como guia para abordar las
mismas problemadticas en los sistemas analizados. La determinacién
de dichas unidades se realiz desde el proceso de indagacién en
la literatura consultada y de las politicas que se establecen en los
procesos de formacién doctoral. Las regularidades encontradas
precisan de estudios posteriores que permitan, a partir de la contex-
tualizacién, ser implementadas.

La formacién doctoral se ha erigido como foco de atencién
de los gobiernos y de las universidades en el mundo entero, en
aras de alcanzar economias mdas competitivas “las conclusiones
presidenciales de la Cumbre de Lisboa de la UE (Unién Europea)
declararon que se necesitaban mas investigadores mejor capacitados
para hacer de Europa la economia basada en el conocimiento mas
competitiva y dindmica del mundo”. (Kehm, 2006, p. 67). Elemento
que evidencia un cambio en el sentido del doctorado, pasando de
ser un interés de superacién personal a uno econémico para las
naciones: “El paradigma de la sociedad del conocimiento como
sistema productivo actual apunta a los doctores como actores clave
en la generacién y transferencia de la investigacién y el desarrollo
(I+D), a través de la conexién entre las instituciones de I+D y la
sociedad”. (Carvajal et al., 2020, p. 74)

Un aspecto que sustenta fehacientemente los elementos antes
aportados es el aumento que se produce en la cantidad de programas
doctorales y de egresados de estos a partir de la década del noventa
del pasado siglo. Este fenémeno, aunque con magnitudes diferentes
y momentos se presenta por igual en todas las regiones del mundo
(Fernandez, 2018). El papel de las universidades y los investigadores
en la sociedad o economia del conocimiento, ha determinado la
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inversién del estado en el financiamiento de la formacién doctoral.
La importancia de la inversién en la formacién de doctores pasé de
ser una teoria a comprobarse en la practica, por parte del gobierno
de Finlandia:

En respuesta a la depresiéon econdémica de principios de la
década de 1990, el Gobierno de Finlandia introdujo politicas
severas de recortar y ahorrar, excepto para la investigacién y
la educacidn, en las que se incrementd el gasto publico. En la
actualidad, Finlandia encabeza el ranking de competitividad de
paises por delante de paises como Estados Unidos, Alemania y
Japén. (Nesterowicz et al., 2019, p. 56)

Tanto en Europa como en todo el mundo, a partir de la década del
ochenta, comenzé a implementarse el cambio en la concepcién
del doctorado (Katz, 2018). Un elemento que habla del cambio de
paradigma en la formacién doctoral, es el movimiento de la concepcién
sobre la preparacién para la vida académica, exclusivamente, a
entenderlo como una via de alto desempefio en la academia y en
la economia “Disefiado para conducir a una calificacién de inves-
tigacién avanzada. Los programas de este nivel estan dedicados al
estudio avanzado y la investigacion original, y existen tanto en el
campo académico como en el profesional”. (Organisation for Economic
Cooperation and Development, 2021, p. 20)

Alapar de una nueva concepcién del doctorado se pone de manifiesto
una forma diferente de entender al doctorando. La implicacién de la
acepcion va a tono con la asumida para el doctorado:

Una cualidad personal, que siguiendo un proceso de aprendizaje
evolutivoy transformador, resulta enlaformacién deunacadémico
independiente con cierta identidad y nivel de competencia y la
creacién de una contribucién original, que amplia el conocimiento
a través de la beca y la obtencién del més alto grado académico y
culmina el gobierno de la disciplina. (Johansen et al., 2019, p. 71)

Como es de suponer, este cambio implica transformaciones profundas
en la concepcién de los programas de doctorado. La introduccién de
indicadores para determinar las competencias de los egresados doctorales
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para incidir en la nueva economia, es un elemento caracteristico “los
paises estan respondiendo introduciendo descriptores y estandares
que se centran en las capacidades requeridas de los graduados de
doctorado para poder participar en la creciente economia mundial
basada en el conocimiento” (Wickramasinghe y Borger, 2020, p.23). En
consecuencia, con lo anterior se produce un ajuste en las metas
del doctorado, que rebasa el academicismo y transita a la formacién de
un pensamiento flexible, creativo y auténomo. La preparacién para
desarrollar investigaciones e implementar o transferir los cono-
cimientos generados son una parte importante de lo que se espera
de un doctor (Kehm, 2006; European University Association, 2010;
Katz, 2018).

Desde el punto de vista de los doctorandos, la expectativa se centra
en una mayor preparacién para enfrentar el proceso, asi como una
estadia menor en este “la consecuencia importante de este cambio es
que los estudios de doctorado se volvieron mas estructurados y el
tiempo maximo para completar un doctorado se hizo mds corto que
en el pasado”. (Nesterowicz et al., 2019, p. 57). Las caracteristicas de
la estructuracién de los doctorados, asi como su institucionalizacién
seran abordadas como parte de la comparacién.

Tal y como se expresé con anterioridad, es necesario el esta-
blecimiento de unidades de andlisis para la realizacién de la
comparacién. En el caso que nos ocupa se han seleccionado diez.
Las mismas responden a elementos que son considerados de alta
importancia en los procesos de formacién doctoral por lo que se
manifiestan tanto en Europa como en América.

1. Estructura institucional

El primer elemento a tener en cuenta a la hora de analizar la
estructurade los doctorados, esta determinado por las caracteristicas
de los respectivos sistemas de educacién superior. Es necesario
identificar las diferencias que se imponen por regién, por un lado,
Europa presenta un sistema educativo con una fuerte presencia
del estado, el cual aporta econdmicamente a las universidades y es
participe de las politicas que se implementan (Kehm, 2006; Hasgall
et al., 2019; Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021). En
los Estados Unidos larealidad en cuanto la estructura de la formacién
doctoral presenta otros matices, las universidades, aunque reciben
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fondos del estado, son regidas por consorcios. Las politicas son
promovidas por las asociaciones de universidades (Kehm, 2006;
Nesterowicz et al., 2019; Organisation for Economic Cooperation and
Development, 2021).

En los Estados Unidos, es predominante el grado de descentra-
lizacién en materia de politicas sobre el doctorado. En el caso en
que se producen propuestas nacionales respecto al doctorado, es a
partir de asociaciones o grupos privados y su funcién es un llamado
a la necesidad del cambio y servir como base para este. Las princi-
pales organizaciones son “Fundacién Nacional de la Ciencia, el Consejo
de Escuelas de Posgrado, la Fundacién Carnegie para el Avance de la
Ensefianza, la Fundacién Benéfica de la Fundacién Pew, Fundacién
Nacional de Becas Woodrow Wilson, CIRGE y Fundacién Ford”.
(Kehm, 2006, p. 74)

Por dltimo, se identifica América Latina, la cual presenta un sistema
educativo con coexistencia de universidades publicas y privadas, aspecto
similar a los Estados Unidos, sin el aporte del estado a las privadas. En esta
regién es notable la falta de inversién en Ciencia y Tecnologia, asi como
en la Educacién Superior (Oviedo, 2016; Fernandez, 2018; Lasso, 2020;
Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021). En el caso
de Latinoamérica, sucede algo similar a Europa, pero a escala de cada
pais, donde el sistema de formacién doctoral esta regido por leyes
estatales (Oviedo, 2016; Saborido, 2018; Fernandez, 2018; Lasso, 2020).

Iustrativo de lo anterior es la cantidad de declaraciones sobre
la formacién doctoral en cada regién y de dénde provienen. En Europa
se han producido, un elevado nimero de declaraciones oficiales
sobre el doctorado “Declaracién de Berlin, 2003; de Bergen, 2005; de
Londres, 2007; de Lovaina, 2009; de Budapest-Viena, 2010; de Bucarest,
2012), Asociacién Europea de Universidades (AEU) (2003, 2005, 2007)”
(Jiménez, 2017), a la par de estas declaraciones se creé desde el afio
2008 el Consejo para la Educacién Doctoral. Es perceptible el grado
de participacién del estado y de centralizacién de los elementos mas
importantes del doctorado en Europa.

La institucionalizacién de los estudios doctorales es un elemento
comun a las tres regiones que se analizan, el transito de responsabilidad
individual a institucional es palpable por igual “el progreso realizado
por las universidades en el establecimiento de estructuras de apoyo
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a la formacién de doctorado se ha denominado «profesionalizacién»
0 «estructuracidn». Se trata de que las universidades amplien sus
responsabilidades institucionales y, ademads, se ha destacado como
parte de un circulo virtuoso de buenas practicas institucionales”.
(Hasgall et al., 2019, p. 5)

A pesar de lo antes expresado se observan diferencias en la forma
y grado en que se realiza la profesionalizacién o la estructuracién.
Europa encamina sus esfuerzos a la institucionalizacién de la for-
macién doctoral mediante las escuelas doctorales, consideradas
como la innovacién fundamental en este campo (Jiménez, 2017). En el
caso de Espafia, estas son definidas por el Real Decreto 99/2011, de 28
de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado.
Estas surgen con la finalidad de planificar “la necesaria oferta de
actividades inherentes a la formacién y desarrollo de los doctorandos,
llevadas a cabo bien por colaboradores de las universidades y entidades
promotoras bien con el auxilio de profesionales externos, profesores o
investigadores visitantes”. (Espafia. Ministerio de Educacién, 2011)

Un aspecto derivado de la elevada participacidn estatal e integra-
cién de la formacién doctoral en Europa, es la elaboracién de
principios y directrices, que son voluntariamente asumidas por las
universidades. El proceso de Bolofia y especificamente la Conferencia
de Berlin de 2003, declaran al doctorado como su tercer ciclo. En
cuanto alas caracteristicas que deben asumir los doctorados se erigen
las Recomendaciones de Salzburgo (2002 y 2010) como fundamentales
o esenciales. La estructuracidn en programas y escuelas doctorales es
el modo predominante en Europa “los programas de doctorado y las
escuelas son ahora, por mucho, la forma de organizacién dominante en
Europa”. (Hasgall et al., 2019, p. 12)

Los Estados Unidos, Canadd y América Latina evidencian simili-
tudes en tanto los doctorados presentan una alta estructuracién, pero
a nivel de programas, los cuales son regidos por los departamentos,
las facultades, las universidades o entre universidades (Fernidndez
Fastuca, 2018). La presencia de escuelas doctorales en América no
goza de la misma vitalidad e importancia como se puede constatar en
Europa.

La estructuracién interna del doctorado es otro de los elementos
enlos cuales existe coincidencia entre todas las regiones “El nivel de
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doctorado se configura en dos etapas. Una primera, de seminarios
obligatorios, y una segunda, en la que cada doctorando se embarca en
una investigacion individual” (Fernandez, 2018, p.34). La divisién en
dos momentos se ve acompanada del establecimiento de créditos, los
cuales son considerados un factor esencial en la internacionalizacién
de los doctorados.

2. Duracidn de la formacién doctoral

Esta unidad de andlisis se considera uno de los principales
motivos de critica a la formacién doctoral y en consecuencia, uno de
los factores que influyeron en su reforma.

Si bien se reconoce que cada programa tiene la posibilidad
de establecer los tiempos en dependencia de las caracteristicas
propias y de los doctorandos, es comun el establecimiento de limites
temporales. En el caso de Europa, las ya mencionadas recomen-
daciones de Salzburgo establecen de tres a cuatro afios para los
doctorados a tiempo completo. Los Estados Unidos presentan un
promedio de cinco afios para realizar la defensa (McBrayer et al., 2020).
En América Latina se reconoce un periodo de tres a cinco afios como
duracién promedio (Saborido, 2018; Lasso, 2020).

Lo que se puede establecer como generalidad en el proceso de
duracién de la formacién doctoral es que este no es menor de tres
aflos y no es superior a los cinco afios. Los tiempos no son estéticos y
dependentanto defactoresexternoscomodefactores personoldgicos.
En este caso se deben tener presentes las caracteristicas del individuo
que estd en formacién y las complejidades propias del doctorado que
cursa, asi como sus relaciones con la sociedad y el financiamiento
econémico con que cuente.

3. Tutoria

Las tutorias han sido reconocidas en los estudios como un factor
determinante en la consecucién de un doctorado. El rol asignado a
las tutorias es compartido por todas las regiones en andlisis, aunque
no exento de diferencias. Los propios doctorandos reconocen en la
tutoria un factor decisivo, donde “el apoyo es la cualidad que mas
valoran los estudiantes de doctorado”. (Nesterowicz et al., 2019, p. 54)

La direccién de los doctorandos se presenta en la modalidad de
un tutor, dos tutores o un equipo de tutoria. Siendo este un factor
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tan importante se pueden encontrar estudios dirigidos a su andlisis
(McBrayer et al., 2020).

Pese a la existencia de acuerdo respecto a la importancia de la
tutoria existen variaciones en las propuestas sobre cémo enfrentarla. A
juicio de Carvajal et al. (2020), esta funcién debe profesionalizarse, lo
que supondria:

. promover la toma de conciencia del rol polifacético de los

supervisores doctorales en la actual sociedad del conocimiento;

. formar a los supervisores doctorales en la adquisicién y
desarrollo de habilidades que les permitan desempefiar estos
nuevos roles;

. proporcionar a los supervisores las ideas que les permitan su
autogestion, la formacién continuay la generacién de sus propias
herramientas de supervisién, a medida que las necesidades de la
sociedad contintien modelando sus roles. (Carvajal et al., 2020,

p. 55).

Universidades del Reino Unido y Australia han promovido desde
inicios del siglo XXI programas de formacién de tutores o super-
visores doctorales, como también son llamados. Aunque han sido
replicados en otras universidades, principalmente europeas, estos
programas no cuentan con el desarrollo ni el reconocimiento
necesario (Carvajal et al., 2020).

La presencia de un tutor o de varios es una realidad que comparten
las regiones que se analizan, sin embargo, no se evidencia una
homogeneidad en los estilos y funciones que debe desempefiar un tutor,
en tanto tiene una alta responsabilidad en el proceso de formacién
doctoral que puede conducir al éxito y desarrollo de un nuevo doctor,
o al fracaso del proceso de formacién. La busqueda de herramientas
para determinar las competencias bésicas que debe poseer un tutor
es hoy uno de los retos de la formacién doctoral.

4. Abandono

Toda vez que se han analizado las caracteristicas de duracién
del programa y la tutoria como elementos claves en el éxito de un
doctorado, se procede a analizar el comportamiento del éxodo de
estudiantes de los programas de formacién doctoral. Existe una
relativa homogeneidad en los porcentajes de estudiantes que
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abandonan la formacién, entre un 40 % y un 60 % (Kehm, 2006;
Oviedo, 2016; Katz, 2018; Hasgall et al., 2019; Organisation for Economic
Cooperation and Development, 2021).

Es indiscutible que con tasas de éxito cercanas al 50 % de los
matriculados se impone el andlisis de los factores que inciden en
este. Los problemas fundamentales que presentan los estudiantes de
doctorado, durante su formacién, han sido abordados por diferentes
autores entre ellos (Katz, 2018; Hasgall et al., 2019; Nesterowicz et
al., 2019; Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021).

Existe suficiente concordancia en las principales problemaéticas, las
que son definidas como crisis por Katz (2018), “crisis de tutores,
crisis profesionales, crisis de expectativas, crisis emocionales, crisis
de supervivencia y crisis de estudiantes internacionales”. (p. 212)

Sin tratar de establecer un orden de importancia, ni analizar
todos los tipos de crisis antes mencionados, se analiza primeramente
la tutoria. Ha sido probado por estudios previos que los doctorandos
que presentaron mejor relacién con los tutores culminaron mas
rapidamente su proceso de formacién “los estudiantes de doctorado con
tiempos de finalizacién mas rapidos informan mds participacién
con sus supervisores que aquellos que tardan mas en completar sus
estudios”. (Johansen et al., 2019, p. 71)

Un fendmeno ampliamente extendido como causa de la no
culminacién de estudios doctorales es el conocido como “Todo Menos
la Defensa” o por el inglés “All But Dissertation”. Para algunos autores
esto se debe a una falta de habilidades para la escritura académica, o
por pobre dominio de la investigacién cientifica (McBrayer et al., 2020).
Este hecho ha determinado que los programas establezcan cursos
de Metodologia de la Investigacién y de escritura de texto cientifico
(Doonan et al., 2018; Germain-Alamartine y Moghadam-Saman, 2020).
Es indiscutible que las bajas tasas de éxito en los programas doctorales
presentan un elevado costo para las instituciones y para las personas.
Las universidades precisan de la inversién de grandes cantidades de
dinero para reclutar y dotar a los doctorandos de los elementos
necesarios para la realizacién de sus investigaciones, aspecto que
puede variar en dependencia del 4rea de la ciencia. Esa elevada
inversién tiene tasas bajas de recuperacién, o lo que es lo mismo,
pierden gran parte del dinero invertido (Organisation for Economic
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Cooperation and Development, 2021). En el orden personal de igual
manera la no consecucién del objetivo trazado supone afectaciones
monetarias, sentimentales y de otros tipos.

El éxodo en la formacién doctoral constituye como se ha planteado
una de las unidades de andlisis de mayor impacto en la sociedad
y en el plano personal y esta se manifiesta sin gran cambio tanto
en Europa como en América. Los elementos o crisis que originan
el abandono del proceso de formacién son similares y por ende la
basqueda de posibles soluciones no distan mucho unas de otras.
Implementar cursos de posgrados basados en dotar al doctorando de
herramientas investigativas y de escritura de textos cientificos, ha
sido desde otros tiempos parte de los retos del proceso de formacién
doctoral, una posible solucién ante el éxodo que experimenta este
tipo de formacién. Perfeccionar el trabajo de los tutores, directores
de tesis 0 como se denomine a la persona o equipo que conduce al
doctorando es otro punto focal a la hora de disminuir las tasas de
estudiantes que abandonan el doctorado.

5. Movilidad

La movilidad a la par de la internacionalizacién son factores que
presentan similitud, en cuanto a importancia, en las tres regiones.
Europa se enfoca en la internacionalizacién de sus doctorados y en el
establecimiento de redes de formacién e investigacidn, tal es el caso del
modelo de entrenamiento doctoral Sktodowska-Curie “la Unién Europea
(UE) promueve el desarrollo de programas de doctorado transnacionales,
centradosenlaformacién,denominadosRedes de formaciéninnovadoras
(MTI) a través de Marie Sktodowska-Curie Actions” (Doonan et al., 2018,
p. 1). El objetivo fundamental de Europa con la movilidad es la
realizacion de estancias cortas y el intercambio para estudiantes de
otros continentes. En los europeos, existe una tendencia a realizar
el doctorado en la propia universidad donde se gradué del nivel
precedente o en todo caso en el mismo pais: “En las universidades
europeas, la mayoria de los candidatos a doctorado permanecen en
el mismo pais y, a menudo, incluso en la misma universidad en la que
completaron su educacién superior y adquirieron un titulo basado
en la investigacién. Algo mas de la mitad de todos los candidatos
a doctorado” (es decir, el 53 %) pasé a realizar investigaciones en



48  Vilma Maria Pérez Vifias, Arturo Pulido Diaz (Compiladores)

la misma institucién donde originalmente obtuvieron su titulo de
calificacién. Otro cuarto (es decir, 27 %) se mudé a otra institucién
en el mismo pais”. (Hasgall et al., 2019, p. 21)

Lo anterior muestra un interés de Europa por atraer estudiantes de
doctorados extranjeros y retener a los nacionales. Los Estados Unidos
y Canada son receptores de estudiantes de doctorado de otras nacio-
nalidades y promueven la realizacién de estancias de investigacién
por parte de sus doctorandos en otras naciones. A diferencia
de Europa, América del Norte promueve la realizacién del ciclo
completo de formacién en sus universidades. Lo anterior es una de
las herramientas utilizadas para el llamado “Robo de Cerebros”
(Kehm, 2006). Ejemplo de ello es el hecho de que en el afio 2000
“9 de cada 10 estudiantes chinos que se graduaban con un doctorado
estadounidense permanecian en los Estados Unidos cinco afios después
de finalizar su programa”. (Instituto Internacional de la Unesco para
la Educacién Superior en América Latina y el Caribe, 2019)

El interés en la recepcién, mas que en la emisién de estudiantes de
posgrado por parte de Europa se materializa en diferentes programas
de becas, tal es el caso de Erasmus, Horizonte 2020, becas ofertadas por
asociaciones no gubernamentales, asi como las concedidas por las
propias universidades. Un elemento que marca diferencia entre Europa
y Norteamérica es la promocién de los primeros de las estancias e
intercambio a través de redes y convenios institucionales (Kehm, 2006).

América Latina, como se ha analizado, es poco atractiva para
estudiantes de doctorado, especialmente para los que provienen
de otras regiones (Instituto Internacional de la Unesco para la
Educacién Superior en América Latina y el Caribe, 2019). El tnico
caso en el que se produce una entrada importante de estudiantes de
posgrado y de doctorados es Chile. El desarrollo alcanzado por Chile
en materia de doctorado evidencia que sea uno de los paises con mas
baja tasa de doctores graduados en el extranjero, aproximadamente
un 5% (Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021).

Los ultimos afios han sido testigos de la promocién por parte de
varios gobiernos latinoamericanos de becas de movilidad para que
estudiantes nacionales realicen doctorados dentro y fuera del pafs.
En igual sentido se promueve la oferta de becas para extranjeros en
las universidades nacionales. Paises como México y Chile resultan
de los principales ofertantes. Las asociaciones regionales como la
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Organizacién de Estados Americanos (OEA) o profesionales como
la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP)
promueven la oferta de becas para las personas de los paises o
instituciones miembros. La presencia de estudiantes extranjeros es
“esencial para navegar en una economia cada vez mas globalizada”
(Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021), pues
ademads del amplio intercambio cultural que implica, se establecen
lazos entre los paises y desde el punto de vista econémico significa
una entrada en tanto estos pagan impuestos y realizan gastos en el
pais que les acoge. Desde el punto de vista del conocimiento es una
fuente de transferencia de tecnologias.

La movilidad se presenta como una de las unidades de andlisis
mas heterogéneas pues el abordaje de la misma devela marcadas
diferencias en los procesos de movilidad e internacionalizacién de la
educacién superior y de manera particular en la formacién doctoral.
La misma contempla en gran medida el reflejo del contexto social
donde se desenvuelven con la presencia del grado de desarrollo de
los paises y regiones que se estudian.

6. Tiposde doctorado

América del Norte y Europa, a diferencia de Latinoamérica, han
avanzado en la transformacién de sus doctorados. El incremento del
numero de doctores en los tltimos afios ha determinado que muchos
busquen trabajo fuera de instituciones académicas o de investigacién
(Kehm, 2006). En el caso de Europa aproximadamente el 30% de
los doctores laboran en universidades o centros de investigacién
(Rizzo, 2017). El doctorado basado en cursos e investigacién disci-
plinar, con culminacién mediante tesis, es hoy insuficiente para
cubrir las habilidades que demandan estos nuevos empleos:

Actualmente, el objetivo no es solo producir una tesis de
calidad sino, sobre todo, dotar a los doctores de todas aquellas
competencias transversales que van a marcar la dife-rencia entre
los estudios doctorales y los niveles inferiores de formacién (grado
y master). (Carvajal et al., 2020, p. 79)

El cambio al que se encuentran abocados los paises que encaminan
sus economias hacia el conocimiento rebasa la tesis como forma de
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culminacién exclusiva, “el producto tradicional de un doctorado era,
y sigue siendo, la tesis, pero la produccién doctoral estd cambiando
actualmente para abarcar también las capacidades doctorales”.
(Wickramasinghe y Borger, 2020, p. 22)

Los nuevos doctorados llamados por algunos como profesio-
nalizantes enfatizan en el vinculo con la empresa y en la realizacién
de proyectos como via de culminacién “formas mds nuevas de
educacién doctoral, tales como doctorados profesionales y docto-
rados por proyectos, como alternativas a los doctorados por tesis,
para corresponder mejor alas habilidades requeridas en la economia
del conocimiento, porque combinan la formacién académica y laboral”
(Germain-Alamartine y Moghadam-Saman, 2020, pp. 234-235)

No caben dudas de las ventajas que puede introducir esta varia-
cidn, para el desarrollo de la economia. La vinculacién directa de los
doctorandos con parques tecnoldgicos es una via de materializacion de
estos nuevos doctorados, acortando la brecha entre la generacién del
conocimiento y la transferencia tecnoldgica. Otras ventajas serian
el acceso de los investigadores a las herramientas de la industria e
incluso el beneficio econémico, ante la posibilidad de un empleo
de medio tiempo, asi como el alineamiento del doctorado con las
necesidades de la economia y la sociedad.

Para alcanzar la transformacién de los doctorados, en la
Comunidad Europea se han puesto en practica propuestas de pilares
para alcanzar dicha meta. En el sentido anterior, se ejemplifica con
el modelo elaborado en el marco del proyecto Aspectos Sociales de
la Pesca para el Siglo 21(SAF21), por sus siglas en inglés. Estos pilares
pueden ser extensibles, con la debida adecuacién a América:

- Development of a Personal Career Development Plan (PCDP).

- Network-wide training in project specific scientific education
and research training.

- Network-wide training in core transferable skills.

- Secondments (i.e. temporary transfer of each ESR to another
partner in the network).

- Local training according to individual ESR! needs.

- Training and practice in science communication using a wide
variety of platforms [Establecimiento de un Plan de Desarrollo
de Carrera Personal (PCDP).
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- Formacién a nivel de red en educacién cientifica y formacién en
investigacion especificas de proyectos.

- Formacién en toda la red en competencias basicas transferibles.

- Adscripciones (es decir, transferencia temporal de cada ESR a
otro socio de la red).

- Entrenamiento local de acuerdo a las necesidades individuales
de ESR.

- Formacidn y practica en comunicacidn cientifica utilizando una
amplia variedad de plataformas.] (Rizzo, 2017, p. 6).

Si bien estos cambios se dan en Europa y América del Norte, en
América Latina la realidad en cuanto a la formacién de doctores
se manifiesta mds tradicionalista sin que esto represente una
amovilidad. Son doctorados mds academicistas y se vinculan
de manera directa a las universidades no siendo el sector de la
produccidn el espacio de preferencia de los programas de formacién
doctoral.

7. Estudiantes

En este punto, se abordaran detalles relacionados con las personas
que inician los doctorados, en particular la edad de ingreso, de egreso,
el comportamiento por género y por areas del conocimiento. Una
dificultad afrontada en este punto es la inexistencia de datos regionales
que permitan una comparacién total. Pese a lo anterior se ha optado
por incluirlo dada la riqueza de informacién que puede aportar
en materia de regularidades. Se toman como referencia los datos
registrados por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OECD) por sus siglas en inglés, la cual estd compuesta
por 37 estados. En la composicién de este organismo se encuentran los
Estados Unidos, Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica y México del 4rea de
las Américas y un importante nimero de estados europeos.

La tasa de aspirantes a un doctorado por parte de los nacionales
de los paises miembros de la OECD es de solo el 1 %. La inversién
requerida por los gobiernos y las personas es considerada por este
organismo un desencadenante de tanbajatasa: “labajatasadeingreso
a nivel de doctorado refleja la inversién sustancial que se requiere
tanto de los individuos como de los gobiernos para desarrollar este
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nivel de educacién, como el punto de entrada clave en una carrera
en investigacién académica” (Organisation for Economic Cooperation
and Development 2021). El hecho de que predomine la percepcién del
doctorado como campo para el empleo exclusivo en la academia, es
una influencia remanente de concepciones ortodoxas de formacién
en este campo.

Un elemento a tener en cuenta en la edad de acceso al doctorado
es el hecho de que en algunos sistemas educacionales proceder
de una maestria es un requisito para ingresar a un doctorado, lo
cual retarda el proceso. La edad de inicio del doctorado, en buena
medida, determina junto a la estancia en el proceso, un mayor
aprovechamiento de las posibilidades de aportar un doctor. Otro
aspecto a tener en cuenta es el hecho de que una entrada con mayor
edad a la educacidn terciaria significa dejar de aportar en una edad en
la que debiera estar produciendo “desde un punto de vista econémico,
el retraso en el ingreso a la educacién terciaria puede resultar costoso
para el erario publico, ya que los adultos posponen su ingreso al
mercado laboral y, por lo tanto, el momento en que normalmente
pueden comenzar a contribuir financieramente a la sociedad”.
(Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021)

Como promedio de los paises miembros de la OECD, solo el 1 %
de los menores de treinta afios aspira a ingresar a un doctorado.
Es de destacar que como promedio de la organizacién el 58 % de
los que ingresan al doctorado, lo hacen con menos de treinta afios
(Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021). Los paises
con tasas mds altas de ingreso con menos de treinta afios son
europeos, con porcientos superiores a 70, entre los que se destacan
Francia, la Republica Checa y Suiza. Entre los paises miembros de
América, Canada no reporta datos y Estados Unidos presenta un 61 %.
Respecto a los latinos, el mejor ubicado es Chile con un 41 %, seguido
por México con un 34 %. De lo anterior se deduce que las edades de
egreso de los doctorandos resultan igualmente elevadas en aquellos
paises donde la entrada es tardia, ejemplo de ellos es Cuba: “la edad
promedio de graduacién de los nuevos doctores es de 44 afios, cifra
muy alta si se compara con la media internacional”. (Saborido, 2018,
p. 10)
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En cuanto a la perspectiva de géneros para los paises miembros
de esta organizacidn no existen grandes diferencias en cuanto a la
cantidad de mujeres que ingresan a doctorados o a la edad en que lo
realizan “en los paises de la OCDE, la diferencia de género a nivel de
doctorado es muy limitada, dentro del rango de * 0,5 puntos porcen-
tuales”. (Organisation for Economic Cooperation and Development, 2021)

En cuanto a las dreas de la ciencia donde se realizan los
doctorados, las matematicas, ciencias naturales y estadisticas son
las mas seleccionadas en esta organizacién, con un 22 %. Le siguen las
ciencias médicas 17 % y las ingenierias con 16%. La educacién con
un 7 % y los servicios con un 1% son las areas menos favorecidas. El
hecho de que un importante nimero de paises desarrollados com-
pongan esta organizacién y las caracteristicas de los doctorados
promovidos por Europa y América del Norte, son determinantes en este
comportamiento. En cuanto a la edad de graduacién del doctorado,
el estimado de edad es de 35 afios. Como bloque se gradda el 61 % de
los doctorandos hasta esta edad.

8. Financiamiento

El financiamiento ha sido identificado como uno de los factores
determinantes en el éxito de un doctorado, es este el motivo fundamen-
tal de su inclusién. Las fuentes de las que se valen los doctorandos
para solventar las necesidades econémicas durante los estudios doc-
torales, son variadas y presentan cierta regularidad en cuanto a la
variedad de formas.

En el caso de Europa, las primeras fuentes de financiamiento
provienen de fondos publicos. Los gobiernos, los consorcios y las uni-
versidades son los principales financiadores. En cuanto a las
universidades, el empleo en ellas es una forma de financiamiento
(figura 1).
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Figura 1. Vias de financiamiento del doctorado en Europa. (Fuente: Hasgall et al., 2019).

La financiacién de los doctorados en Canada varia en dependencia
del drea de la ciencia, siendo priorizadas por el gobierno federal las
ingenierias y las ciencias basicas. El interés en el desarrollo de sectores
estratégicos es un determinante en el otorgamiento de fondos del estado
a las universidades, “el gobierno federal proporciona fondos para
aquellos campos que se consideran de interés nacional estratégico
y la economia nacional” (Kehm, 2006, p. 74). En América Latina, el
acceso a becas y, fundamentalmente, el empleo en universidades o
centros de investigacién son las fuentes més recurridas.

9. Empleabilidad

Existe coincidencia entre todas las regiones en la alta empleabilidad
que tienen los graduados de doctorado, se estima que alrededor del 90%
cuentan con trabajo, a excepcion de Grecia, de la Repuiblica Eslovacay de
laFederacién Rusa (Organisation for Economic Cooperation and Development,
2021). Por grupos de edad son los poseedores de titulos de maestria y
doctorado los que presentan mayor porciento de empleos.

EnEuropay Américadel Norte los cambios eneltipode doctorado,
asi como el desarrollo de la Economia del Conocimiento ha permitido
un desplazamiento del porciento de doctores empleados en la
academia hacia la economia, para Europa las estadisticas indican
que “el panorama del empleo cambié significativamente en la ultima
década y ahora menos del 30 % de los graduados de doctorado trabajan en
la academia o en trabajos relacionados con la investigacién y el desarrollo”
(Rizzo, 2017, p. 5). En el caso de Canad4 emplea més de la mitad de
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los graduados de doctor comienzan su vida profesional fuera de la
academia 56 % (Kehm, 2006).

En cuantoa AméricaLatina el panorama permanece sin variaciones,
tal es el caso de Brasil donde el sector puiblico absorbe la mayor parte
de los doctores, “mientras que en la industria solo trabaja el 1,24 %”
(Oviedo, 2016, p. 65). Otro elemento que habla de la permanencia de
los doctores en la academia en esta regidn, es el hecho de que la mayor
parte de los egresados lo hacen en la rama de las Ciencias de la Edu-
cacién (Saborido, 2018; Lasso, 2020).

10. Aseguramiento de la calidad

Este indicador presenta similitudes en todas las regiones objeto
de andlisis. El establecimiento de agencias nacionales e interna-
cionales de evaluacién y acreditacién de la calidad de la educacién,
es un ente dinamizador del seguimiento de la calidad en estos
programas. Este fendmeno cobra mayor importancia en Europa
y Latinoamérica, donde dichas agencias establecen pardmetros e
indicadores de calidad.

Un elemento que ha ido ganando importancia en Europa y Estados
Unidos son las estrategias de seguimiento, tanto a los doctorandos
como a los egresados. En cuanto a estos ultimos Germain-Alamartine
y Moghadam-Saman (2020), hacen hincapié en la necesidad del
seguimiento al egresado como via de perfeccionar la formacién “la
necesidad de realizar un seguimiento de los destinos de empleo de
los graduados de doctorado para hacer posible que las universidades
produzcan graduados de manera més efectiva” (p. 236). Es un proceso
similar en tanto constituye preocupacién de las universidades velar
por los procesos de calidad, es por ello que las dindmicas de seguimiento
al doctorando y al egresado tienden a presentar variantes segin
region, pero sin dejar de pre sentarse como una tendencia.

La existencia de una masa critica de graduados universitarios, el
surgimiento de la globalizacién y la asimilacién del conocimiento
como un producto constituyen factores que favorecen el aumento del
numero de programas doctorales y egresados de los mismos. A la par
el aumento de las criticas realizadas favorecié y favorece la intro-
duccién de cambios importantes en la formacién doctoral, tanto en
Europa como en América. Las modificaciones implementadas o
en proceso marcan tendencias en la formacién doctoral, conocer
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estas, es un requisito para, desde la contextualizacién, introducirlas en
la formacién a este nivel en América Latina.

Los resultados de cada unidad de andlisis determinan las
transformaciones mas estables que se estan produciendo a nivel
internacional en materia de formacién doctoral. Las tendencias
identificadas a partir de la comparacién constituyen el centro de
atencién de la discusién de los resultados. La profesionalizacién
oestructuracién del doctorado como proceso que se haimplementado
en las regiones estudiadas. Las variaciones observadas entre las
Américas y Europa, permiten asegurar que, para las condiciones de
Cuba, el establecimiento de escuelas doctorales es una practica que
permite facilitar el proceso de formacién. Esta forma de organizar
los doctorados, no resulta desconocida en la Educacién Superior en
Cuba, sin embargo, no ha sido extendida a todas las instituciones
autorizadas. La estructuracidn, las funciones y la vinculacién con los
programas y areas, asi como con el sector productivo, son elementos en
los cuales queda atn por avanzar.

El tiempo dedicado a los estudios resulta uno de los desen-
cadenantes de las transformaciones que hoy se llevan a cabo.
Existe un amplio consenso en que la duracién ha de ser entre tres
y cinco afios. Un menor tiempo de formacidn, sin afectar la calidad,
representa ventajas para la persona, la institucién y el pafs, tanto
desde el punto de vista académico como econémico. Esta realidad
mundial no le es ajena a Cuba que, desde sus reglamentos, trabaja
para que la duracién de los programas doctorales oscile en los
mismos términos en que lo hacen otras regiones. La duracién de
la formacién no puede ser asumida como un elemento rigido, sino
variaciones sobre la base del drea del programa, la dedicacién y las
condiciones de la persona.

Laactividad de asesoramiento en el proceso de formacién doctoral
como otradelastendencias,masalldde lasdiversasformasenquese
le denomina, las funciones asignadas o las variaciones en la cantidad
de personas que la hacen, es considerada determinante en el éxito
o el fracaso de este proceso. Resulta homogénea la consideracién
de que el asesoramiento no resulta una actividad esponténea, sino
un acto consciente que requiere de tiempo y preparacién para
enfrentarlo. La preparacién de los doctores como asesores es una
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préctica que merece ser extendida en la formacién doctoral en Cuba,
en este punto los programas posdoctorales, pueden contribuir.

Las funciones que asume el asesor en un doctorado es otra de las
tendencias que deben ser extendidas a todo el proceso, comenzando
desde la admisién. Una correcta seleccidén por parte del tutor permite
allanar el camino del doctorando, tanto desde enfoques personoldgicos
como académicos. La vinculacién de més de un tutor, emana como forma
a ser asumida de manera consciente, sin perder de vista los riesgos.
Las contradicciones personales y académicas pueden ser sorteadas en la
seleccién de expertos de diferentes dreas, ejemplo de ellos serfa uno de
la academia y otro de la produccién o los servicios.

El abandono de doctorandos, tendencia que se presenta en
cualquier etapa de su formacidn constituye una sensible pérdida para
todos los implicados en el proceso, desde la propia persona hasta el
pais, pasando por el tutor, el programa y la institucién. Evitar que los
matriculados en el doctorado causen baja del mismo, se erige a nivel
internacional como una de las tareas mds importantes, por lo cual ha
sido objeto de numerosas investigaciones. El seguimiento contante
de la formacién y de los egresados emerge como la herramienta
fundamental, no solo para mejorar la retencién en los programas,
sino para elevar su calidad. El estrés constante de la formacién
doctoral es considerado un detonante de los diferentes tipos de crisis
sufridas por los doctorandos, el apoyo en esta esfera por parte de
tutores y comunidad cientifica, se identifica como una herramienta
a ser extendida en Cuba.

El reconocimiento de la importancia de la movilidad en el proceso
de formacién doctoral es una tendencia undnime, en tanto ofrece
ventajas al doctorando, al programa y a la institucién que lo acoge. Es
necesario destacar la necesidad de realizar este proceso de manera
bidireccional, la sola emisién de estudiantes para formarse en el
extranjero permite que estos se pongan en contacto con tecnologias
y conocimientos no existentes en el pais y puedan con posterioridad
realizar transferencia de tecnologias, sin embargo, es necesario
aumentar la oferta de becas para la participacién de estudiantes de
distintas nacionalidades en programas nacionales.

Otro aspecto que debe ser considerado a la hora de analizar la
movilidad es el hecho de que muchos estudiantes permanecen en el



58 Vilma Maria Pérez Vifias, Arturo Pulido Diaz (Compiladores)

pais de acogida después de concluir los estudios, aspecto que, al igual
que el abandono, acttia en detrimento de la institucién y pais de origen
del nuevo doctor. La movilidad, si bien es necesaria, precisa de andlisis
profundos a la hora de realizarla. El establecimiento de vinculos y
convenios interinstitucionales, asi como de contratos son factores a
desplegar en la practica de la movilidad de las personas durante la
formacién doctoral.

Los cambios en la manera de concebir un doctorado es una
tendencia centrada en los tipos de doctorados que comienzan a tener
formas diferentes de manifestarse, asi como sus funciones y forma de
conclusién son un proceso no acabado en las regiones analizadas;
sin embargo, América Latina queda rezagada en este proceso. El
establecimiento de doctorados profesionalizantes se presenta
como un cambio radical en su concepcidn, el vinculo con los bienes
y servicios durante toda la formacién, la combinacién de tutores
académicos con otros provenientes de las empresas, asi como la
culminacién mediante producto o proyecto son practicas a ser
analizadas para implementar en América Latina y Cuba. La eficacia
demostrada en el desarrollo de la economia en otros paises, asi
como la postura de ser un pais donde el crecimiento y el progreso
se visualiza estrechamente vinculado a la ciencia, permite aseverar
potencialidades en su aplicacién.

La incorporacién de los parques tecnoldgicos a la economia
nacional abre un amplio abanico de posibilidades de implementar
estos doctorados en Cuba. El vinculo directo con la empresa permite
no solo cambiar la concepcién del doctorado, sino que se erige como
via expedita para el transito de la generacién del conocimiento a su
puesta en practica.

La promocién de jévenes a la formacién doctoral es un anhelo que
se ha materializado en Europa y América del Norte, no asi en América
Latina, ni en Cuba; las estadisticas de ingreso y egreso de doctores
asi lo confirman. Una pronta formacién implica doctorandos con
menos responsabilidades en el plano familiar, conocimientos mas
actualizados y sobre todo un aporte mayor en tiempo a la sociedad.
La tasa de ingreso es preciso que se acerque a los treinta afios como
promedio y la de egreso a los treinta y cinco. Al igual que se planteé
con la duracién de la formacién no es una cifra exacta, pues las
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caracteristicas de la rama de la ciencia y de las personas han de ser
tenidas en cuenta.

Los problemas econémicos, como se ha visto antes, son una causal
de abandono por parte de los doctorandos. Aunque no existe una forma
generalizada de realizarla, el apoyo gubernamental e institucional es
la tendencia en financiacién. Al igual que con la movilidad, el finan-
ciamiento, debe estar sujeto a convenios y contratos. La promocién
de becas para nacionales y extranjeros, asi como la subcontratacién por
parte de las empresas beneficiadas con el doctorado son variantes
a desplegarse con mayor celeridad en América Latina y en Cuba. El
papel del proyecto en la financiacién de los doctorados y como ente
articulador de este precisa de ser desarrollado a tono con la politica
de Ciencia y Tecnologia aprobada.

En materia de empleabilidad, la tendencia se desplaza a la
ubicacién de los doctores en la produccién y los servicios, elemento
ya comun a los paises europeos y de América del Norte, no asi en
América Latina y Cuba. El enfoque académico del doctorado es
predominante atn en la regién suramericana, son las universidades y
centros cientificos los formadores y empleadores de la mayoria de
estos profesionales. La transformacién social precisa de doctores
que laboren directamente en la produccién y los servicios, por lo
cual se necesita cambiar la finalidad de un doctorado como seguro de
una carrera, exclusivamente, en la academia.

La emisidén de certificados de alta calidad, tendencia enfocada
como estrategia de promocién de los programas, asi como acciones
de control son comunes en las regiones examinadas. La existencia de
agencias de evaluacién y acreditacién de la educacién de caracter
privado o publico, encargadas de certificar los programas fue
observada de modo comun. El seguimiento a la formacién y al
egresado es uno de los indicadores de mayor novedad en este
particular. La existencia de la Junta de Acreditacién Nacional en
Cuba y el vinculo de esta con organismos evaluadores regionales
e internacionales constituye hoy una potencialidad en el pais. La
constante actualizacién de los reglamentos, sobre la base de estudios
nacionales y de tendencia internacional, favorece la aplicacién de
elementos novedosos de evaluacién de la calidad de los programas
doctorales.
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Conclusiones

El doctorado como sistema, debe transitar de ser el ultimo escalén
en la formacién profesional, a ser una respuesta desde la ciencia a
las demandas de la sociedad. Como se ha podido ver, ya se realizan
pasos encaminados a esa evolucién, sin embargo, se precisa extender a
regiones menos desarrolladas los resultados estables de Europa y
América del Norte.

La implementacién de nuevos tipos de doctorados, precisa de un
cambio en las politicas de formacién doctoral. La entrada de personas
menores de treinta afios, el aumento de la financiacién, asi como la
diversificacién delasformasde conclusién del doctorado son elementos
esenciales en la renovacién que se precisa. El cambio en las politicas
de Ciencia y Tecnologia, asi como la inversién en esta, son factores a
tener en cuenta. El vinculo universidad-empresa debe constituirse en
un circuito de mutuo desarrollo y transformacién, donde el doctorado
sea un engranaje vital y una forma de transferencia de tecnologia.
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TENDENCIAS DE LA FORMACION POSGRADUADA.
LA FORMACION DOCTORAL Y SU INCIDENCIA
EN EL DESARROLLO

VILMA MAR{A PEREZ VINAS
ARTURO PULIDO DiAZ
MAYRA ORDAZ HERNANDEZ

Introduccién
La relacién universidad-sociedad se ha transformado como conse-
cuencia del desarrollo social que ha condicionado la existencia de
diversos modelos universitarios. En la actualidad, predominan
aquellos distinguidos por las demandas sociales a favor del desarrollo
sostenible.

Al respecto, Fernandez y Diaz-Canel (s/f) sefialan:

La educacién superior se ha venido posicionando como un actor
relevante en los procesos de produccién, difusién y uso de los
conocimientos que el desarrollo local demanda y de manera
creciente se ha convertido en aliado clave de los gobiernos en la
conduccién estratégica del desarrollo local. (p.23)

La visién sobre la pertinencia de la educacién superior concretada
en la proyeccién hacia el desarrollo local y la capacidad de responder
alasdemandasy necesidades del pais (Ferndndezy Diaz-Canel, s.f. p.13)
cobra particular importancia. Al respecto, la experiencia internacional
indica que la creacién de capacidades, y particularmente, la formacién
de talento humano, es un elemento clave para el impulso al desarrollo
local (Ferndndez y Diaz-Canel, s.f. p.23).

Saborido (2018) al abordar las caracteristicas de la universidad
contempordanea sefiala que: “En la actual centuria el paradigma se
proyecta hacia la unién de la docencia, la investigacion, la practica
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y el trabajo en redes. De manera que la investigacion y la formacién
doctoral forman parte principal del nicleo de este paradigma” (p. 6)

Es asi que la influencia de la investigacién y la formacién doctoral
en los paradigmas universitarios han llevado a establecer un tipo de
clasificacién de modelos de universidad (Saborido, 2018, p. 6):

- Universidades de investigacién: poseen amplios programas y
proyectos de investigacién estratégica, basica, aplicada y de
innovacién estratégica, integrados en una proyeccién doctoral
con una graduacién anual de mas de 50 y 100 doctores.

- Universidades cientificas y tecnoldgicas: desarrollan alguna
investigacién bésica orientada, amplia investigacién aplicada y
desarrollo experimental (I+D) e innovacién incremental. Ademds,
cuentan con amplios programas de maestria y algunos de
doctorados, con graduaciones de mas de 10 y 20 doctores al afio.

- Universidades (colegios, institutos) profesionales: estas insti-
tuciones no investigan o realizan una I+D limitada, tienen
programas de ciclo corto, bachellors, licenciatura y algunas
maestrias, sin acreditacién para otorgar titulos de doctorado.

Europa se posiciona a la vanguardia en el liderazgo del abordaje
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en relacién con la
educacidn y la investigacion. Asi lo plantea Alexander Hasgall, jefe
del Consejo para la Educacién Doctoral de la Asociacién de Univer-
sidades Europeas (EUA-CDE por sus siglas en inglés):

Como un lugar donde la educacién y la investigacion se encuentran,
la educacién doctoral es clave para avanzar en la desafiante agenda
de completar las metas para 2030. La educacién doctoral, organizada
a través de escuelas de doctorado o programas de doctorado en
la gran mayoria de universidades, contribuye a la formacién de
académicos altamente calificados, trabajadores del conocimiento
para muchas dreas diferentes de la sociedad. Ellos proporcionan
habilidades cientificas y transversales, asi como un sistema tinico
de participacién e intercambio. (2019)

Sin embargo, tales avances no son homogéneos. En América Latina
y, particularmente en Cuba, situar la educacién superiory, en especial,
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la formacién doctoral en funcién de la consecucién de los ODS,
sigue siendo un reto. En este articulo nos proponemos determinar
las tendencias que caracterizan la formacién posgraduada, en
particular, la formacién doctoral y su incidencia en el desarrollo,
hasta principios de 2020. Es en este momento que la pandemia de
Covid-19 comienza su devastador impacto, no solo en esta drea, lo
que provoca importantes cambios en el comportamiento de tales
tendencias, cuya trascendencia esta ain por verse.

Materiales y métodos
Paraladeterminaciéndelastendenciasdel posgradoydelaformacién
doctoral y su incidencia en el desarrollo local sostenible se empleé
el andlisis documental, especialmente, el andlisis de contenido, en
funcidn de establecer la estructura interna de la informacién desde la
inferencia, es decir, la deduccién de datos que, en esta investigacion,
son no cuantificables. El andlisis de contenido implica la utilizacién de
otros métodos complementarios, tales como: el andlisis, la sintesis,
deduccién-induccién y la educacién comparada.

El enfoque descriptivo empleado asumié como tareas investi-
gativas:

-Identificar como datos, textos relativos a la formacién de
posgrado, la formacién doctoral, los ODS y el desarrollo local.

-Determinar como unidad de andlisis: textos escritos rela-
cionados con la formacién posgraduada, la formacién doctoral,
los ODS y el desarrollo local.

-Determinar como unidad de contexto: textos de autores y
disposiciones legales nacionales e internacionales referidos a
la formacién posgraduada, la formacién doctoral, los ODS y el
desarrollo local.

Desarrollo

Algunas cuestiones globales en torno a la educacién de posgrado
Se encontré que hace mdas de veinte afios las instituciones de
educacién superior norteamericanas, resumieron las preocupa-
ciones globales en torno a la educacién de posgrado (AAU; Nyquist y
Woodford, 2000), que alin hoy contintian vigentes:
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- determinar la verdadera “esencia” de la formacién posgraduada
y, en referencia a la formacién doctoral, la urgencia de acortar
la duracién de los programas;

- asegurar una mayor variedad de doctorandos;

- garantizar que los nuevos doctores sean mas competentes en el
manejo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién;

- formar a los nuevos doctores para que se puedan desempeiiar en
distintos y variados entornos (ver también Pearson et al., 2004);

- lograr que los nuevos doctores se apropien de una mejor y mayor
comprensidn del entorno econémico y productivo global; y

- asegurar que el trabajo interdisciplinar se convirtiera en parte
integral de la formacién doctoral.

Los cambios en la formacién posgraduada
Cruz (2014) sintetiza los cambios que se operan en la formacién
posgraduada:

- Los esquemas de organizacién y funcionamiento de los cuerpos
colegiados, sobre quienes recae la responsabilidad de formar
profesores y doctores (por ejemplo, la eliminacién de departamentos
y escuelas y creacién de escuelas de doctorado y centros e
institutos multi- e interdisciplinares).

- El tipo de competencias de las que los profesores y doctorandos
deben apropiarse y demostrar, no solo como requisitos de titula-
cidn, sino como conditio sine qua non para asegurar empleabilidad
(i. e. capacidad para integrarse facilmente a entornos y colectivos
académicos, cientificos o laborales; capacidad para resolver
problemas de forma creativa e innovadora, etcétera).

-El modo de concebir y manejar procesos de producciéon del
conocimiento (i. e. generacién y transferencia de conocimiento
codificado y codificacién de conocimiento tacito).

-El modo de abordar la complejidad y la incertidumbre.

- El uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién,
caracterizadas por la diversidad, la velocidad y la conectividad.

- Las estrategias de ensefianza y aprendizaje para asegurar que
esos cambios, finalmente, ocurran.
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- La formacién de posgrado centrada en la innovacidn, lo cual es
un verdadero reto, si ni alumnos ni profesores estdn entrenados
para pensar creativamente. (Cruz, 2014)

-Necesidad de tomar decisiones estratégicas de caracter
curricular para asumir un paradigma estratégico de formacién
posgraduada que redefina una tipologia de conocimiento que le
permita al estudiante:

. informarse (know what);

. entender y comprender relaciones causa-efecto (know why);
. lograr resultados (know how);

. integrarse a redes de conocimiento (know who);

. apreciar nuevas posibilidades e innovar (know beyond).
(Cruz, 2014)

Retos del posgrado a nivel mundial
Segun la Association of American Universities, los principales retos del
posgrado a nivel global son:

- disminucién de su duracién y aumento de la variedad,;

- incremento de las competencias de los egresados para lograr
altos desempefios en entornos diversos y con visién global
apoyados en las TIC; y

- tener la capacidad de trabajar interdisciplinariamente (Nyquist
y Woodford, 2000).

Las competencias genéricas de la formacién posgraduada

En opinién de Cruz (2014), un nuevo paradigma de formacién
posgraduada debe asegurar que los estudiantes desarrollen compe-
tencias bdsicas (Austin, 2009, Gémez, 2009, European University
Association, 2007, Montesinos et al, 2003., Park, 2005, Gilbert et al., 2004,
Nyquist y Woodford, 2000, Council for Australian Deans and Directors of
Graduate Studies, 1999) o ventajas sostenibles, duraderas, insustituibles
o dificilmente imitables que, en condiciones de escasez y demanda
externa puedan contribuir efectivamente a la construccién de una
sociedad del conocimiento, cuestién altamente prioritaria en el
contexto de la pandemia provocada por el virus SarsCov2 a nivel
global.
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De modo que el posgrado debe reforzar competencias genéricas
que el estudiante pueda exhibir como resultado tangible, propio e
inconfundible de su formacién, entendidas como el repertorio de com-
portamientos observables que integran actitudes, valores, aptitudes,
conocimiento apropiado, habilidades y rasgos de la personalidad (ver
Medina, 2003).

En cuanto a los contenidos de la formacién posgraduada, Golde
y Walker (2006); Walker et al. (2008) y Nerad y Heggelund (2008)
sugieren que en todas las disciplinas, los egresados deben exhibir
competencias genéricas inconfundibles y duraderas, manifiestas en
su capacidad para:

- Pensar critica y creativamente.

- Ampliar, profundizar y generar nuevo conocimiento.

- Interactuar con personas de otras disciplinas.

- Ensefar.

- Actuar con responsabilidad ética y social.

Tendencias de la formacién superior avanzada reconocidas
internacionalmente

A nivel mundial, se reconocen varias tendencias en la formacién
superior avanzada (Enders, 2004; Golde et al., 2006; Walker et al., 2008;
Cruz, 2014; Aguirre et al., 2019) que precisan la puesta en marcha de
procesos de transicién:

- el niimero creciente de aspirantes a recibir formacién postgra-
duada, asi como la diversificacién manifiesta de esa poblacién
potencial de aspirantes;

- el énfasis en la personalizacién y la experiencia del estudiante;

-el fortalecimiento del vinculo entre las universidades y las
empresas;

- el papel y la funcién que la investigacién cientifica y aplicada
juega en la llamada economia del conocimiento;

-la internacionalizacién de la oferta académica; la movilidad e
internacionalizacién y los modelos de financiacién;

-el rol mas activo de las politicas de posgrado, dado por la
preocupacién estatal manifiesta por este nivel de formacién
superior; y

-la pertinencia (Corporacién Ruta N, 2015).
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Tendencias del posgrado en América Latina

-El posgrado es y seguird siendo un instrumento estratégico de
desarrollo (ver ejemplos en Brasil y México) y una prioridad
para la regién en la medida en que el crecimiento econémico, el
bienestar y la cohesién social dependan de la capacidad que se
tenga para generar, transferir y aplicar el conocimiento en forma
responsable, pertinente e innovadora. (Cruz, 2014)

- La formacién superior avanzada de especialistas en los distintos
dmbitos del ejercicio profesional, laboral y productivo, asi como
la formacién de profesores universitarios, investigadores en
los distintos campos del saber cientifico y tecnoldgico es una
prioridad inaplazable por la que todos los paises latinoamericanos
debieran apostar (Cruz, 2014).

-El reto principal consiste en asumir un nuevo paradigma de
formacién cuyos entornos de ensefianza-aprendizaje le faciliten
al alumno adquirir la capacidad para (Cruz, 2014):

« Razonar en forma analitica, critica, practica y creativa.

« Conceptualizar un problema o un objeto de estudio.

« Integrar y sintetizar informacién.

« Emitir juicios de valor razonados.

« Argumentar con rigor académico.

* Crear e interpretar nuevo conocimiento.

* Investigar.

* Enseiiar.

« Aprender auténomamente.

* Automotivarse.

« Autorregularse.

« Comunicarse (expresarse en una prosa persuasiva y coherente).
« Perseverar ante la frustracién.

« Tolerar la ambigiiedad.

* Asumir riesgos.

« Entender procesos de explotacién académica y comercial.
« Utilizar tecnologias de informacién.

« Demostrar flexibilidad e imparcialidad.

« Trabajar en equipo, en redes.

* Ajustarse al cambio.

« Tomar decisiones en situaciones complejas, impredecibles y
con alto nivel de incertidumbre.
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« Asumir responsabilidad personal, social, ética y medioambiental.
* La gestién académica y administrativa.

Aguirre et al. (2019) ofrecen una agrupacién de las tendencias
en cuanto a acreditacion y calidad de las mejores universidades de
América Latina, identificadas a partir de criterios de pertinencia,
contexto y posibilidades de implementacién.

Tendencias orientadas al impacto y la pertinencia

- Fidelizacién: identificacidn y captacién de puiblicos objetivos no
convencionales en las universidades para los posgrados y con
un fuerte crecimiento en algunos paises.

- Globalizacién: equilibrio entre la internacionalizacién, la inter-
culturalidad y la pertinencia local en las competencias de los
egresados y los modelos de negocio y administrativo de las uni-
versidades.

-Formacién en T: paradigma recurrente en todos los paises
donde se busca una rigurosa formacion en el drea especifica
del posgrado, pero que el estudiante logre a la vez una cultura
general amplia y contextualizada.

- Articulacién: establecimiento de un fuerte vinculo entre los
posgrados con su componente de investigacién para el impacto
en la sociedad a partir del fortalecimiento académico y el sector
empresarial.

Tendencias orientadas al acompafiamiento y soporte

- Titulaciones: ampliacién de las posibilidades de obtener titulos
reconocidos de acuerdo con diferentes niveles y enfoques
de formacién en los posgrados, buscando atender intereses y
necesidades especificas de los publicos y los paises.

- Gestidn: incremento en la exigencia del control de la calidad
de los procesos académicos y su arménica integracién con los
administrativos para favorecer a la comunidad académica y
cumplir con estdndares requeridos para acreditaciones.

- Bienestar: disefio e implementacién de estrategias de acom-
pafiamiento y acciones orientadas a mejorar la calidad de vida
del estudiante y egresado de posgrado en su relacién con la
universidad.
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Estos propios autores, Aguirre et al. (2019), identifican “Las
nuevas formas de titulacién y con ello el fortalecimiento del vinculo
de los posgrados con la investigacién para atender necesidades de
formacidn, desarrollo e innovacién en el sector empresarial y social”
como tendencias que han empezado a consolidarse y que pueden ser
de mas rdpida adaptacién en América Latina.

Tendencias emergentes para la formacion de posgrado en América
Latina
Tendencias orientadas al impacto y la pertinencia
Fidelizacion (crecer y adaptarse):
« Pablicos vulnerables y minorias.
« Multitutorias y redes de apoyo.
« Consideraciones demograficas y de género en el ingreso.
Globalizacién (identidad y diversidad):
« Competencias para la interdisciplinariedad y la interculturalidad.
« Entornos para la creatividad y el trabajo en equipo.
« Posgrados multidisciplinarios y posgrados entre instituciones.
Formacién en T (amplitud y profundidad):
« Combinaci6n de gran panorama general y rigor técnico en el 4rea.
« Formacién de “Guardianes de las disciplinas”.
* Research Training Groups o Comunidades de practicas.
Articulacién (trascender):
« Posgrados como generadores de industrias de punta en inves-
tigaciones de frontera.
» Vinculacién de los posgrados con la industria y alianzas con el
estado.
« Investigaciones en red y de cara a las necesidades de la sociedad.
« Articulacién de los posgrados con los sectores prioritarios de CTL.
Titulaciones (flexibilidad):
« Nuevos tipos de posgrados y new route.
« Certificaciones desde extensién o con acreditaciones reconocidas.
» Titulaciones entre instituciones o con empresas.
* Posgrados a distancias en tiempos concentrados o virtuales.
Gestién (optimizacién e impacto):
« Acompafiamiento al desempefio profesional y monitoreo del
impacto.
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« Fortalecimiento de los cuerpos colegiados de los posgrados.
¢ Articulacién de diferentes modelos pedagdgicos para nuevas
competencias.
« Autoevaluaciones y acreditacién con enfoques dindmicos y de
apertura.

Bienestar (cercania):
* Nuevas formas de vinculacién de los estudiantes y egresados a
la vida académica.
* Apoyo de la universidad especializado para los estudiantes de
posgrado.
« Mayor andlisis de inscripciones vs proyecciones a largo plazo
para el crecimiento.

Tendencias orientadas al acompafiamiento y el soporte

Por otra parte, la tendencia asociada a la responsabilidad social de la
universidad ha sido referida por diversos autores, entre ellos Valleys
(2006-2018) y Dias (2008) y mds recientemente enfatizada en la III
Conferencia Regional de Educacién Superior para América Latina y
el Caribe (2018) y Cruz (2018) y Navarro et al. (2017), en relacién con
la formacién continua, en particular y la promocién del desarrollo
sostenible.

Sobre la formacién doctoral
Encuantoalaformaciéndoctoral, se encontré que estd evolucionando
hacia un conjunto combinado de condiciones geoeconémicas (p. e.
interculturalidad, internacionalizacién, etcétera) y de pertinente
contextualizacién (con el entorno social y productivo) (Davila, 2012;
Abreu, Flores, y Lozano, 2014).

Propésitos de los modelos de formacién doctoral
Los modelos europeo y anglosajon de formacién doctoral establecen
cinco propésitos (Cruz, 2014):
-El avance y desplazamiento de las fronteras del conocimiento.
- El entrenamiento intensivo en investigacién.
-El entrenamiento y la formacién altamente especializada en
un campo profesional, aunque se supone que las maestrias
debieran suplir ese propésito.
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-La formacién general, personal e intelectual para que el
doctorando adopte una actitud mas abierta y flexible ante un
objeto de conocimiento, se comunique mejor, mas alld de las
fronteras de su propia disciplina y demuestre ser auténomo
intelectualmente.

-La respuesta a las necesidades del mercado de trabajo. Este
propdsito, relativamente nuevo en el entorno europeo, tiende a
modificar el punto de vista tradicional relativo a que el posgrado
deberia responder, preferencialmente, a las necesidades del
doctorando.

- Se precisa de un paradigma estratégico de formacién doctoral
que asegure que los nuevos doctores se puedan desempefiar
e integrar facilmente en entornos y colectivos académicos,
cientificos o laborales, resolver problemas en forma creativa e
innovadora, generar resultados tangibles, concebir y manejar
procesos de produccién del conocimiento, abordar la com-
plejidad y la incertidumbre, utilizar las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, asegurar que el trabajo interdis-
ciplinar se convierta en parte integral de su formacién doctoral,
apropiar una mejor y mayor comprensién de su entorno social,
econdémico y productivo. (Altbach, 2010).

Tipologias de programas de formacion doctoral
- Se aprecia un reconocimiento de la necesidad de programas de
formaci6n doctoral alternativos al tradicional PhD (Malfroy, 2004;
Huisman y Naidoo, 2006) aunque se mantiene este como como
contribucién original y significativa al conocimiento cientifico.
-Enlaactualidad hay una coexistencia del Doctorado Profesional
PD (Servage, 2009), cuyas diferencias reportaba ya, en 1998, el
Australian Council of Deans and Directors of Graduate Studies, que,
ademds de contribuir al avance del conocimiento, también
tiene aplicacidn en la practica profesional.
- Huisman y Naidoo (2006) diferencian al menos, tres tipos mds
de doctorados:
. el New Route PhD., que se desarrolla en diez universidades
del Reino Unido, desde hace més de una década, caracterizado
por un proceso de escolarizacién intenso por parte de los
doctorandos (Cruz, 2009);



74  Vilma Maria Pérez Vifias, Arturo Pulido Diaz (Compiladores)

. el doctorado basado en la practica profesional o artistica y;
. el doctorado por publicaciones, en el que el doctorando
presenta publicaciones arbitradas por la comunidad cientifica
internacional en un campo del conocimiento.

- Enlos Estados Unidos, se ofrecen titulos de Doctor en campos del
ejercicio profesional como Doctor of Education (EAD), Engineering
Doctorate (EngD) y Doctor of Business Administration (DBA) alterna-
tivos a los tradicionales PhD. y Professional Doctor (P.D.), todos
con una orientacién mas profesional a diferencia del Doctor of
Sciences (DSc.) con caracter més académico.

-Otro tipo de doctorado son los work-based o practice-based
basados en la préctica profesional o artistica y se dan, por lo
general, a ingenieros o artistas.

- Otra modalidad es el doctorado por publicaciones en el que el
candidato presenta publicaciones arbitradas por la comunidad
cientifica internacional en un campo del conocimiento.

En cuanto al acceso al doctorado, en la Unién Europea requiere
un master o estudios similares. En Estados Unidos, se exige el master,
aunque hay excepciones y en América Latina hay diferencias entre los
paises dado que en algunos se exige maestria previa y en otros el
acceso al doctorado es directo.

Sobre el curriculo del doctorado, en la Unién Europea es flexible
y centrado en el alumno; en Estados Unidos, escolarizado y flexible; y
en América Latina es generalmente escolarizado.

De modo general, se observa, mayor flexibilidad en la admisién,
trabajo en equipo, mas interdisciplinariedad, curriculums semiesco-
larizados y tutorias.

Tendencias de la formacién doctoral
Nyquist y Woodford (2000) identifican las siguientes:
- Reduccidn de la duracién de los programas de doctorado, con el
fin de lograr una mejor empleabilidad.
-Formacién de egresados para que se puedan desempefar en
variados entornos de manera de expandir la empleabilidad a
otros 4mbitos diferentes al académico.
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- Aseguramiento de mayor variedad en el perfil de doctorandos,
déandole cabida a alumnos que vienen de otras disciplinas para
estimular asi el trabajo interdisciplinario.

- Sobre los planes de estudio:

. reforzamiento del trabajo interdisciplinar, para que se
convierta en parte integral de la formacién doctoral de manera
tal que los futuros doctores puedan interactuar con personas
de otras disciplinas;

. una mayor comprension del entorno econdmico, productivo
y social a nivel nacional y mundial se considera fundamental
para ampliar, profundizar y generar nuevo conocimiento;

. mas manejo de tecnologias de informacién y comunicacién.

-En contraposicién con algunos aspectos sefialados, Sanabria et
al. (2014) y Lépez-Santamaria (2017) plantean que se observa un
proceso de disciplinarizacién en algunos programas de formacién
doctoral.

- El proceso de ensefianza/aprendizaje con un mayor papel de
tutorias y atencién en el alumno. Algunas de las estrategias
mas comtinmente utilizadas son procesamiento y transferencia
de informacidn, andlisis critico, formacién de conceptos, inter-
pretacién de datos y aplicacién de principios tutoriales.

Una mirada a la formacién doctoral y su incidencia en el
desarrollo en el contexto latinoamericano

En Latinoamérica, aunque el posgrado ha experimentado un
desarrollo acelerado, en lo que a formacién doctoral se refiere, ha
sido desigual (Cruz, 2018). Muy pocos paises tienen la capacidad de
formar doctores e investigadores. En un primer nivel, se encuentran
Argentina, Brasil, Chile, Cuba y México, seguidos de Colombia y
Venezuela.

Caracteristicas contextuales

- Agotamiento, a partir de los afios setenta del siglo XX, del patrén
de relaciones entre estado y sociedad, o matriz sociopolitica,
vigente desde la década del treinta —Matriz Estado Céntrica
(MEC)— que afecta de manera diferencial a los distintos paises
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de América Latina e implica una serie de procesos interre-
lacionados de descomposicién y recomposicién de la MEC
(Cavarozzi, 1996; Garretén, 2000).

-El cambio tecnoldgico ha motivado cambios a nivel de los
sistemas productivos y estos, a su vez, plantean una redefini-
cién de los procesos de trabajo que exigen crecientemente el
acceso a mayores niveles de educacién.

- Mayor extension de las trayectorias educativas hasta el nivel
de posgrado, asi como también una oferta de capacitacién a
lo largo de la vida a través de los denominados mundialmente
sistemas de educacién continua (o Lifelong Learning).

- Mayor articulacién entre la educacién y el mundo del trabajo.

- Por otra parte, la investigacién y, en particular, la innovacién,
tienen un rol cada vez mas relevante en el desarrollo. Por eso, los
estados destinan mayores recursos para este fin.

- Aumenta, también, la participacién de los sectores produc-
tivos, tanto en el financiamiento como en la generacién de
conocimiento cientifico y tecnolégico.

- Gibbons (1997) sostiene que ha surgido un nuevo modo de pro-
duccién de conocimientos basado en los contextos de aplicacién,
dado que son los problemas quienes guian esta produccién y, por
eso, se organiza de manera transdisciplinar. La complejidad
que adquieren los problemas requiere soluciones desde varias
disciplinas. Por eso, se transita desde una investigacion centrada
en areas disciplinarias a otra centrada en los problemas.

- Desarrollo incipiente de la formacién doctoral. Muy pocos paises
tienen capacidad instalada para formar doctores e investigadores,
a excepcion de Argentina, Brasil, Chile, Cuba, México, Venezuela
y Colombia. Perspectivas de mejora: mds financiacién del sector
estatal, m4s inversi6n del sector privado. (Cruz, 2018).

- Implicaciones:

. La formacién de doctores e investigadores como prioridad
estatal.

. Asegurar la pertinencia social de la formacién doctoral, como
decisidn estratégica de las universidades.

. Vinculacién de la formacién doctoral a la solucién de
problemas de desarrollo sostenible (DS).
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Caracter de la formacién doctoral
-Para Cruz (2014), la formacién doctoral, en esencia, inter-,
multi- y transdisciplinar debe asumir un cambio de paradigma.
-Manathunga et al. (2006) proponen una “pedagogia” para la
formacién doctoral interdisciplinaria en cuatro dimensiones:

. La primera tiene que ver con los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través de los cuales es posible crear espacios
para el didlogo, para que personas de diversas disciplinas
puedan interactuar utilizando una variedad de métodos y
herramientas y para que puedan crear e intercambiar nuevos
conocimientos.
. La segunda es como una experiencia intercultural, a través
de la cual personas de diversas disciplinas puedan revaluar
sus propios conceptos y practicas.
.Latercera es la posibilidad de animar a personas de diversas
disciplinas a utilizar su capacidad de pensamiento analitico
y creativo para reorganizar el conocimiento de tal manera
que no solo se puedan generar soluciones innovadoras a un
problema, sino que ademas les sea posible evaluar la efec-
tividad de esas soluciones.
. La cuarta es la posibilidad de que los alumnos puedan
entender la forma en la que naturalmente se genera nuevo
conocimiento en su propia disciplina (epistemologia) y cémo
este puede relacionarse o entrar en conflicto con el que se
genera en otras disciplinas.

Este nuevo paradigma tiene su base, ademas, en el desarrollo de
habilidades sociales, contrapuestas al tradicional trabajo indepen-
diente, que permita a los estudiantes aprender a laborar e interactuar
con otras, en un ambiente amable de cooperacién y camaraderia.
(Cruz, 2014).

Sobre las competencias basicas a formar en los doctorandos
(Cruz, 2014):
-Pensar analiticamente (capacidad de andlisis, de sintesis
y de emitir juicios razonados de valor sobre un objeto de
conocimiento).
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-La accién (capacidad para integrar conocimiento, para abordar
problemas complejos y capacidad de adaptacién a distintos
entornos).

-Aprender solo (sin la ayuda de un profesor o de un tutor).
-Autocontrol y motivacién.

-Abordar un objeto de conocimiento con rigor académico y
cientifico.

-Asumir responsabilidad ética y social por sus actuaciones
académicas y cientificas.

Sobre las tutorias
Se aprecian transformaciones en cuanto al contexto y las relaciones
entre los participantes del proceso (De la Cruz y Abreu, 2008):
- Debe reestructurarse para operar mas alld del 4mbito escolar,
de modo abierto, en entornos de practica y el conocimiento
situado y articulado con procesos de innovacién.
- Retos de la tutoria:

. Evitar la tendencia a centrarse exclusivamente en la adqui-
sicién del conocimiento explicito para valorar de igual forma
la relevancia del conocimiento técito.

. Transitar desde una tutoria centrada en los ambientes esco-
lares cerrados hacia los sistemas abiertos situados en el mundo
real.

. Integrar a los alumnos con las comunidades de profesionales
de alto nivel orientadas a la innovacién.

. Ejercer una tutoria de tal manera que guie las actividades de
los alumnos y ademds propicie el traspaso progresivo del
control, la autorregulacién y la transferencia creciente de res-
ponsabilidad hacia los alumnos.

. Superar la visién de la tutorfa como una relacién biper-
sonal para abrir espacios de multitutorias realizadas por
comunidades de prictica que permitan construir redes
profesionales.

-Desarrollar tres tipos de interacciones:
Vertical: entre tutor y alumno.
Horizontal: entre alumnos.

Diagonal: con otros expertos.



Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion doctoral 79

-Las multitutorias o tutorias colegiadas implican: (p.65)
. Superar la visién de la tutoria como una relacién bipersonal.
. Grupos de tutores con diversos enfoques y campos de pericia.
. Fomentar el trabajo interdisciplinar y la diversidad de
enfoques.
. Tienen como objetivo favorecer la reflexion en la accién y
sobre la accién.

La formacidn doctoral y su incidencia en el desarrollo
Diversos estudios permiten caracterizar el estado de la formacién
doctoral y su incidencia en el desarrollo, en Iberoamérica:

- Es preciso reconocer que ya no parece viable ofrecerle formacién
posgraduada a un alumno que debe asegurar su empleabilidad
en el siglo XXI, en una Universidad que todavia se rige por
canones del siglo XIX con profesores que se han quedado en el
siglo XX. (Cruz, 2014).

- Se aprecia necesidad de mayor desarrollo y transformaciones,
a cuenta de politicas estatales de financiacién de la educacién
superior avanzada y de la ciencia y la tecnologia (I+D+i) que
logren mejorar los indices de inversién. (IESALC, 2008).

- Existe la necesidad de que el sector productivo y empresarial
invierta en I+D. (Cruz, 2018).

-Como regularidad, los planes de desarrollo nacionales no
establecen como prioridad la formacién de profesores univer-
sitarios e investigadores con nivel doctoral y la generacién de
masa critica que permita crear, a largo plazo, programas propios
de formacién de doctores e investigadores, especialmente en
dreas de menor o incipiente desarrollo (ie, ciencias aplicadas,
ciencias médicas). (Cruz, 2018).

-Se aprecia la necesidad de que las universidades tomen
decisiones estratégicas institucionales para asegurar la perti-
nencia social de los programas de formacién, en estrecha
relacidén con las expectativas y necesidades de su entorno social.
(Cruz, 2018).

-Es necesario que se considere como una prioridad para las
universidades, en la medida en que el desarrollo econémico,
el bienestar y la cohesién social dependan de la capacidad
para generar, transferir y aplicar el conocimiento de forma
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responsable, pertinente e innovadora. (Arocena, 2015; Arocena,
Goransson y Sutz, 2015).

-Se aprecia la necesidad de que la universidad se flexibilice
y contextualice, de modo que las demandas de las empresas y
el territorio se conviertan en objetivos estratégicos. (Arcos
Garrido, 2019).

-En esta regidn, la formacion doctoral y su incidencia para el
logro de los ODS tiene al menos tres retos, segiin Cruz (2018):

. La universidad estd obligada a reforzar y consolidar los
esfuerzos para vincularse con su entorno, con los actores
sociales y econémicos y producir y transferir conocimiento
pertinente y de valor social.

. Los programas de formacién doctoral tendran que hacer un
esfuerzo significativo para definir prioridades estratégicas
en sus lineas de investigacién que apunten a la solucién de
los problemas de desarrollo sostenible mas urgentes de su
entorno geografico préximo.

. La formacién doctoral, aparte de asegurar la apropiacién
de las competencias propias de un investigador (autonomia
intelectual, disciplina de trabajo académico, rigurosidad)
debe, también, procurar el desarrollo de capacidades para
asumir responsabilidad ética, social y medioambiental.

- Necesidad de cambios en los curriculos formativos:

Fines y propdsitos:

. Articular la ciencia, la transferencia de conocimientos
y la innovacién con requerimientos del entorno social y
econdémico.

. Desarrollar competencias relativas a un nuevo paradigma
estratégico de formacién:

Resolver problemas:

. Concebir y manejar procesos de produccién de conocimientos.

. Generar resultados tangibles.

. Comprender el entorno social, econémico y productivo.

. Interactuar con otras disciplinas.

. Utilizar las TIC's.

. Abordar la complejidad y la incertidumbre.

Enfoque:
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. Refuerzo de comportamientos observables: responsabilidad
social, ética y medioambiental:

. Es necesario que los curriculos de educacién superior y
educacién superior avanzada incentiven la formacién
sociohumanista, los valores éticos, la visiéon compleja
y holistica de la realidad, la educacién ambiental, la
comprension de la naturaleza social de la ciencia, la tec-
nologia y la innovacién. (Nufiez, 2017).

Impacto:
. Es preciso que los programas de doctorado pongan en
marcha acciones dirigidas a identificar, proteger y coadyuvar
en la explotacién de los saberes estratégicos tacitos de las
comunidades locales, regionales y nacionales, la simbiosis
(Boisier, 2001) entre la dimensién global y local (glocal). Es
decir, que los programas de formacién doctoral local deben
pensar localmente para actuar globalmente. (Cruz, 2018).
. En el entorno Glocal:
Mejorar la capacidad competitiva de los colectivos sociales.
Identificar, proteger y coadyuvar en la explotacién de los
saberes estratégicos de las comunidades.
. En la sociedad del conocimiento:
Valor agregado del conocimiento socialmente generado,
transformado, transferido, aplicado y compartido.
Conocimiento para la formacién, integracion, participacion,
solidaridad, justicia, paz y seguridad.

Por lo que los programas de formacién doctoral estan obligados a:
. Definir prioridades estratégicas en lineas de investigacion.
. Apuntar a solucionar problemas locales de desarrollo mas
urgentes.
. Brindar preparacién para la investigacién original que
genere aportes significativos al conocimiento para desplazar
o aumentar las fronteras del conocimiento en una o varias
disciplinas. (Cruz, 2018).

La formacién de un doctor esta obligada a:
. Asegurar la apropiacién de las competencias propias de un
investigador.
. Procurar que el nuevo doctor haga suya la capacidad para
asumir responsabilidad ética, social y medioambiental.
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Conclusiones

El siglo XXI ha sido testigo de cambios importantes en la educacién
de posgrado y en la formacién doctoral, en particular. Las transfor-
maciones se evidencian en el contexto de formacién, caracterizado
por la necesidad de una proyeccién hacia un futuro con garantias
de transformacién de la educacién superior, orientada hacia una
dinamica de responsabilidades sociales, politicas, ambientales y
econdmicas, en el contexto de lo local, nacional, internacional, y que
impacte la disposicién de lo global (CRES, 2018, p. 17).

Las tendencias de la formacién posgraduada se manifiestan,
en el incremento del niimero de estudiantes, una educacién mas
personalizada y vinculada a las empresas, que toma como centro la
investigacion cientifica aplicada, ademds de la internalizacién de
la oferta académica.

En cuanto a la formacién doctoral, las tendencias reflejan
cambios en los contextos y como consecuencia, en los modelos de
formacién, que evidencian nuevas tipologias de doctorados, propdsitos
abiertos, cambios de paradigma, desarrollo de la autorregulacién,
el autoaprendizaje, competencias cognitivas y proactivas; tutorias
abiertas en entornos de practica y conocimiento situado, articulado
con procesos de innovacién y diversidad de interacciones. La
formacién debe ser vista como respuesta a las demandas del contexto
global y la pertinencia social.

Referencias bibliograficas

ALFONSO, F. (1997). La Reforma Universitaria de 1962. Imprenta
Universitaria.

ALTBACH, P. G. (2007). Doctoral Education: Present Realities and Future
Trends. En J. J. F. Forest & P. G. Altbach (Eds.), International
Handbook of Higher Education (pp. 65-81). Springer Netherlands.
https://doi.org/10.1007/978-1-4020-4012-2_5

ARCOS GARRIDO, M.1.(2019). Universidad, territorioy desarrollolocal.
Un andlisis de la universidad auténoma de barcelona [Tesis de
Doctorado en Geografia, Universidad Auténoma de Barcelona].
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=270873

AROCENA, R.,GORANSSON, B.,&SUTZ,].(2015).Knowledge policiesand
universities in developing countries: Inclusive development



Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion doctoral 83

and the “developmental university”. Technology in Society,
41, 10-20. https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2014.10.004

DURAND RILL, R., HERNANDEZ HEREDIA, R., & MATOS COLUMBIE, Z. DE
LA C. (2015). Escuela de formacién doctoral de la Universidad
de Guantdnamo, una experiencia para el desarrollo local.
EdusSol, 15(52), 90-104.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5678412

EDUCATION, AUDIOVISUAL AND CULTURE EXECUTIVE AGENCY. (2012).
The European Higher Education Area in 2012: Bologna
Process Implementation Report. EACEA P9 Eurydice. https://
ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5735241/
EC-30-12-534-EN.PDF.pdf/ffbob7c9-bf5e-4696-984f-
a05b135fe5a3?7t=1414776640000

EUROPEAN UNIVERSITY ASSOCIATION. (2007). Doctoral Programmes
inEurope’s Universities: Achievement and Challenges. European
University Association.
https://eua-cde.org/downloads/publications/2007_eua_doctoral-
programmes-achievements-challenges.pdf

GILBERT, R., BALATTI, J., TURNER, P., & WHITEHOUSE, H. (2004).
The generic skills debate in research higher degrees. Higher
Education Research & Development, 23(3), 375-388.
https://doi.org/10.1080/0729436042000235454

GOLDE, C. M., & WALKER, G. E. (2006). Envisioning the Future of
Doctoral Education: Preparing Stewards of the Discipline-
Carnegie Essays on the Doctorate. John Wiley and Sons.

GORINA SANCHEZ, A., ALONSO BERENGUER, 1., ZAMORA MATAMOROS,
L., & Rufz CHAVECO, A. 1. (2016). Un estudio exploratorio
sobre la rigurosidad de las investigaciones doctorales cubanas
en ciencias pedagdgicas. Magazine de las Ciencias: Revista de
Investigacién e Innovacién, 1(3), 77-94.
https://revistas.utb.edu.ec/index.php/magazine/article/view/67

HART DAVALOS, A. (2002). Sobre la reforma universitaria en Cuba y
América Latina. Cuba Siglo XXI.
https://www.nodo50.org/cubasigloXXI/politica/hart1_280202.htm

HERNANDEZ HERRERA, R., RODRIGUEZ PENDAS, M., PINON GONZALEZ,
J., CANTO CoLLS, C. DEL, GUERRA GOMEZ, S., & PORTELA
FALGUERAS, R. (2009). Politica y estrategia para la formacién
doctoral y posdoctoral en el sistema nacional de educacién



https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5735241/EC-30-12-534-EN.PDF.pdf/ffb0b7c9-bf5e-4696-984f-a05b135fe5a3?t=1414776640000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5735241/EC-30-12-534-EN.PDF.pdf/ffb0b7c9-bf5e-4696-984f-a05b135fe5a3?t=1414776640000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5735241/EC-30-12-534-EN.PDF.pdf/ffb0b7c9-bf5e-4696-984f-a05b135fe5a3?t=1414776640000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5735241/EC-30-12-534-EN.PDF.pdf/ffb0b7c9-bf5e-4696-984f-a05b135fe5a3?t=1414776640000

84  Vilma Maria Pérez Vifias, Arturo Pulido Diaz (Compiladores)

en Cuba. Sello Editor Educacién Cubana. https://docplayer.
es/1848461-Politica-y-estrategia-para-la-formacion-doctoral-y-
posdoctoral-en-el-sistema-nacional-de-educacion-en-cuba.html

HUISMAN, J., & NAIDOO, R. (2006). The Professional Doctorate: From
Anglo-Saxon to European Challenges. 18(2).
https://doi.org/10.1787/hemp-v18-art11l-en

INSTITUTO INTERNACIONAL DE LA UNESCO PARA LA EDUCACION
SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE. (2008). Tendencias de
la educacién superior en América Latina y el Caribe. Conferencia
Regional de Educacién Superior, Cartagena de Indias, Colombia.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000161990

JIMENEZ RAMIREZ, M. M. (2017). Los nuevos estudios de doctorado
en Espafia: Avances y retos para su convergencia con Europa.
Revista Iberoamericana de Educacién Superior, 8(21), 123-137.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8866320

LLANIO MARTINES, G., PENICHE COVAS, C., & RODRIGUEZ PENDAS, M.
(2008). Los caminos hacia el doctorado en Cuba. Editorial Universitaria.
https://books.google.com.cu/books/about/Los_caminos_hacia
_el_doctorado_en_Cuba.html?id=Mzs6nQAACAAJ&redir_esc=y

LOPEZ SANTAMARIA, M. (2017). Retos de la formacién doctoral:
Hacia la disciplinarizacién de los estudios organizacionales.
PODIUM, 31, 30-41.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6741890

MALFROY, J. (2004). Conceptualisation of a professional doctorate
program: Focusing on practice and change. The Australian
Educational Researcher, 31(2).
https://doi.org/10.1007/BF03249520

MANATHUNGA, C., LANT, P., & MELLICK, G. (2006). Imagining an
interdisciplinary doctoral pedagogy. Teaching in Higher
Education, 11(3), 365-379.
https://doi.org/10.1080/13562510600680954

MEDINA VASQUEZ, J. E. (2002). Por un nuevo liderazgo para facilitar
el desarrollo de comunidades y cultura del conocimiento en
la formacién avanzada. Reunién Técnica Internacional sobre
Gestién del Conocimiento, México. https://www.researchgate.
net/publication/342197004_Por_un_nuevo_liderazgo_para_
facilitar_el_desarrollo_de_comunidades_y_cultura_del_
conocimiento_en_la_formacion_avanzada



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000161990

Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion doctoral 85

MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR. (2019). Resolucién no. 139/19.
Organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de
Grados Cientificos de Cuba. MES. https://www.umcc.cu/wp-
content/uploads/2020/06/Resoluci%C3%B3n-No.139-2019-
Comisi%C3%B3n-Nacional-Grado-Cient%C3%ADfico.doc

MONTESINOS, P., CLOQUELL, V., & SOLE PARELLADA, F. (2003). Sistemas
regionales de gestién de la innovacién y del conocimiento. El
caso de las unidades interface del entorno cientifico. Memorias.
Reunidn Técnica Internacional, México.

MORENO BRID, J. C., & RUIZ NAPOLES, P. (2009). La educacién superior
y el desarrollo econémico en América Latina. Estudios y
Perspectivas, 106. https://repositorio.cepal.org/server/api/
core/bitstreams/b7f72ca2-f10d-41d6-ae9a-f43¢c6350c7b9/
content

NERAD, M., & HEGGELUND, M. (2008). Toward a Global PhD?: Forces
and Forms in Doctoral Education Worldwide. University of
Washington Press.
https://books.google.com.cu/books/about/Toward_a_Global_PhD.
html?id=-1edAAAAMAAJ&redir_esc=y

NUNEZ JOVER, J. (2017). Educacion superior, ciencia, tecnologia
y agenda 2030. UDUAL. https://www.researchgate.net/
publication/328413098_Educacion_superior_ciencia_
tecnologia_y_agenda_2030

NYQUIST, J. D., & WOODFORD, B. J. (2000). What concerns do we have?
The Pew Charitable Trusts. https://depts.washington.edu/
envision/resources/ConcernsBrief.pdf

PARK,C.(2005).New Variant PhD: The changingnature of thedoctorate
inthe UK. Journal of Higher Education Policy and Management,
27(2), 189-207. https://doi.org/10.1080/13600800500120068

PEARSON, M., EVANS, T., & MACAULEY, P. (2004). Working life of
doctoral students: Challenges for research education and
training. Studies in Continuing Education, 26(3).
https://doi.org/10.1080/0158037042000265917

RUBIO GONZALEZ,A.M., & Herndndez Pérez, G.D. (2018). La formacién
doctoral: Pilar del desarrollo cientifico en la Universidad
Central Marta Abreu de Las Villas. Revista Cubana de Educacién
Superior, 37(3).



86  Vilma Maria Pérez Vifias, Arturo Pulido Diaz (Compiladores)

https://paperity.org/p/205667244/la-formacion-doctoral-pilar-
del-desarrollo-cientifico-en-la-universidad-central-marta
SANABRIA, M., SAAVEDRA MAYORGA, J. J., & SMIDA, A. (2014). La
construccion de sentido de los investigadores en gestién en
colombia acerca de su campo de conocimiento. Revista Innovar,
24(54), 7-25.
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal /50685
SERVAGE, L. (2009). Alternative and professional doctoral programs:
What is driving the demand? Studies in Higher Education,
34(7), 765-779. https://doi.org/10.1080/03075070902818761
WALKER, G., GOLDE, C., JONES, L., BUESCHEL, A., & CONKLIN HUTCHINGS,
P. (2009). The Formation of Scholars: Rethinking Doctoral
Education for the Twenty-First Century. International Journal
for Academic Development, 14(3). https://www.researchgate.
net/publication/237507863_The_Formation_of_Scholars_
Rethinking Doctoral_Education_for_the_Twenty-First_
Century



https://doi.org/10.1080/03075070902818761

Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion doctoral ~ 87

PROPUESTA TEORICO-PRACTICA PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA FORMACION
DOCTORAL

ARTURO PULIDO DiAZ

VILMA MARIA PEREZ VINAS

MARIA ELENA FERNANDEZ HERNANDEZ
ISNERY DELGADO ALONSO

Introduccién

Las instituciones de la educacién superior (IES), los gobiernos nacio-
nales y las organizaciones regionales e internacionales estan dando
mayor prioridad ala dimensién internacional de la educacién superior,
con el fin de responder a algunos de los retos que crea la globalizacién;
por ello facilitar el acceso a la educacién superior internacional y a
las investigaciones para los estudiantes universitarios, sin tener
en cuenta su formacion o pais de origen, constituye un reto para el
fortalecimiento, conocimiento e innovacién de sus paises. (Gacel-Avila,
Jaramillo, Knight, De Wit, 2005).

El caricter estratégico de la internacionalizacién de los procesos en
las IES ha conllevado a incluirlo en las agendas de varios eventos
internacionales y regionales. Entre los més significativos estan la
Conferencia Regional de Educacidn Superior para América Latina y
el Caribe, en La Habana (Cresalc, 1996); la Conferencia Regional de
Educacién Superior, en Cartagena (Cres, 2008); la Segunda Conferencia
Mundial sobre Educacién Superior, celebrada en la sede de la Unesco
en Parfs, en julio de 2009 y; recientemente, la Conferencia Regional
de Educacién Superior en Cérdoba (Cres, 2018), en los que se ratificé
la idea de continuar potenciando las relaciones sur-sur y norte-sur,
como via eficaz para contribuir al desarrollo de la educacién superior
en la regién.

El caricter estratégico de la internacionalizacién de los procesos
en las IES implicé su inclusidn en la Agenda 2030 para el desarrollo
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sostenible. El objetivo 4 referido a una educacién inclusiva y de
calidad plantea:

Asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
aunaformaciéntécnica, profesionaly superiordecalidad, incluida
la ensefianza universitaria y aumentar considerablemente la
oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacién
internacional para la formacién de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los
pequefios estados insulares en desarrollo. (Naciones Unidas, 2018)

La internacionalizacién de la formacién doctoral se enmarca,
principalmente, en la internacionalizacién de la formacién de posgrado
y de la investigacién, a los que las politicas gubernamentales, las
organizaciones regionales e internacionales y las autoridades de las IES
anivel global, regional y de los propios paises asignan recursos humanos,
financieros, econémicos, tecnoldgicos y de tiempo para mejorar su
calidad y, por consiguiente, la calidad de los egresados.

Losanalisisrealizados en estos eventos evidencian las preocupaciones
de los gobiernos, los organismos y organizaciones internacionales y las
propias IES en implementar las politicas y estrategias que permitan el
desarrollo de una cultura internacional, para enfrentar los retos de la
globalizacidén y, en particular, la necesidad de imbricarse en la sociedad
del conocimiento, en aras de una educacién superior inclusiva y de
calidad para todos.

Las politicas y acuerdos adoptados en estos eventos se enfocan en
minimizar las brechas entre los paises desarrollados, los que estdn
en vias de desarrollo y los pequefios estados insulares.

La internacionalizacién de la formacién doctoral es un proceso
complejo, multifacético, controversial, cambiante y desafiante, dado el
movimiento haciaunasociedad y economia del conocimiento, desarrollo
en tecnologia informatica y de comunicacién, mayor movilidad de las
personas, capital, ideas, conocimiento y tecnologfa y cambios en la gober-
nabilidad. (Moreno y Balanta, 2014; Diaz-Canel, Ntfiez y Torres, 2020).

Estos argumentos conllevan a la necesidad de profundizar en
aspectos tedricos y practicos sobre la internacionalizacién de esta
formacién posgraduada, con el fin de considerar las experiencias
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y retos internacionales, regionales y locales en la gestién de los
programas de doctorado de las instituciones nacionales.

El capitulo tiene como objetivo fundamentar una propuesta
tedrico-practica para la internacionalizacién de la formacién doctoral,
en pos del mejoramiento de la calidad y pertinencia del perfil de sus
egresados.

El proceso investigativo utilizé el paradigma dialéctico, para
lo que se emplearon métodos tedricos y empiricos, entre los que
figuran: el andlisis y la sintesis, la induccién y la deduccién, el
andlisis documental y las entrevistas con especialistas que han vivido
experiencias al respecto. La recopilacién de informacién utilizé el
motor de bisqueda Google y se seleccionaron sitios y revistas de
alta visibilidad en las ciencias sociales. Este trabajo es un resultado
del proyecto sectorial Perfeccionamiento de la formacién doctoral y
su contribucion al desarrollo, aprobado por el Programa Ramal del
Ministerio de Educacién Superior de Cuba, que se gestiona por la
Universidad de Pinar del Rio con la participacién de la Universidad
de Cienfuegos y la Universidad de Oriente, de Cuba.

Desarrollo
A continuacién se presenta una breve sistematizacién tedrica que
soporta la internacionalizacién de la formacién doctoral en las IES.

1. Lainternacionalizacion en las instituciones de la educaci6n superior
La internacionalizacién en las IES es un proceso objetivo asociado
al fenémeno de la globalizacidn, lo que conlleva a realizar una precisién
terminoldgica, en cuanto a internacionalizacién y globalizacién pues
ambos términos suelen usarse y confundirse con frecuencia y tienen
un sentido diferente.

En el caso de la educacién superior, la globalizacién se refiere a:
Flujo de tecnologia, conocimientos, personas, valores, ideas que
trasciendenatravésdelas fronteras. Laglobalizacién afectaacada
pais de manera diferente, en relacién con su historia, tradiciones,
cultura y prioridades. Mientras que la internacionalizacién
educativa se describe como una de las maneras por la cual un
pais responde al impacto de la globalizacidn, respetando la
individualidad de cada nacién. (Gacel-Avila, 2000, p, 122).
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La internacionalizacién y la globalizacién son dos conceptos
diferentes, pero unidos por una misma dindmica. La globalizacién
puede ser entendida como el elemento catalizador, mientras que la
internacionalizacién seria la respuesta proactiva a dicho fenémeno
por parte de los universitarios. (Gacel-Avila, 2000, p, 122).

La internacionalizacidn es:

Un proceso que integra en las funciones sustantivas de las
instituciones de educacién superior una dimensién global, in-
ternacional, intercultural, comparada e interdisciplinaria, cuyo
alcance es el fomento de una perspectiva y consciencia global
de las probleméticas humanas en pro de los valores y actitudes de
una ciudadania global responsable, humanista y solidaria.
(Gacel-Avila, 2000, p, 122).

Se establecen cuatro perspectivas dominantes que sirven de
marco de referencia para pensar en la internacionalizacién en la
educacién superior:

(a) la perspectiva de la actividad, que incluye los proyectos
de movilidad y las asistencias técnicas; (b) la perspectiva de
las competencias, que se ha centrado en formar egresados
conocedores de dindmicas internacionales con habilidades
interculturales; (c) la perspectiva del ethos, que enfatiza la
creacién de una cultura o clima de valores que apoye iniciativas
internacionales e interculturales sin perder de vista la identidad
de la comunidad; y (d) la perspectiva del proceso, que integra la
internacionalizacién como parte de la ensefianza, la investigacién
y los servicios de extensién. (Qiang, 2003, pp. 250-251).

Las exigencias actuales de la educacién superior implican que
los profesionales deben desempefiarse eficazmente como verdaderos
ciudadanos globales, capaces de interactuar con especialistas de
diferentes nacionalidades y de ofrecer soluciones a los problemas
que enfrenta la humanidad, sobre la base del respeto a la identidad
de cada pueblo. (Villavicencio, 2019)

Se concluye con que la internacionalizacién constituye una
necesidad impostergable de las IES y, que por su caracter transversal,



Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion doctoral 91

incide directamente en los procesos de formacién de posgrado
e investigacion. De esta manera, se eleva la calidad académica y
cientifica de las universidades, al formar un profesional con compe-
tencias globales capaz de contribuir al desarrollo y bienestar de su
sociedad y de su entorno local, sobre la base de principios humanistas
y solidarios. (Villavicencio, 2019)

2. La internacionalizacién del posgrado

La internacionalizacién del posgrado en las IES se convierte en
una premisa en la gestién de la formacién doctoral, al incidir
directamente en la formacién internacional de los egresados,
permeados de conocimientos, habilidades, valores y actitudes de
una ciudadania global responsable, humanista y solidaria.

La educacién de posgrado se ha vuelto en el actual escenario
internacional una prioridad para los gobiernos y los sectores produc-
tivos nacionales, en términos de su contribucién a la competitividad
internacional y al desarrollo nacional. Tanto los gobiernos como
los sectores de la produccién demandan a las universidades una
formacién de recursos humanos altamente calificados, asi como
una produccién cientifica y tecnoldgica de calidad que motiva un
escenario de debate y reconfiguracion de las politicas de posgrado.
(D4vila, 2012).

La internacionalizacién es una de las tendencias para transformar
la educacién de posgrado en todo el mundo y debe ser adaptada
a las demandas de una sociedad global, multicultural y altamente
competitiva. (Gacel-Avila, Rodriguez-Rodriguez, 2018)

Ademds, refieren que:

Las estrategias de internacionalizacién sean sistémicas y
transversales a todas las politicas de desarrollo institucional con
la finalidad de que impacten a las diferentes dreas académicas,
tales como los contenidos y estructuras curriculares, el desarrollo
de competencias internacionales e interculturales en el perfil de
los estudiantes, la promocién del entendimiento intercultural,
asi como la produccién de conocimiento con una perspectiva
global basada en la colaboracién internacional, entre otras.
(Gacel-Avila, Rodriguez-Rodriguez, 2018, p. 56)
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Los principales beneficios de la internacionalizacién para la
educacién de posgrado se resumen en:

(a) una mejoria en la formacién de los egresados desde el punto
de vista social y profesional para el contexto global, con el desa-
rrollo de competencias interculturales; (b) una mejoria en
la calidad de la educacién de posgrado; (c) la captacién de mayor
cantidad de estudiantes de posgrado. (Gacel-Avila, Rodriguez-
Rodriguez, 2018, pp. 57-60)

Los principales riegos que se enfrentan a nivel global con la
internacionalizacién de la educacién de posgrado, segtin Gacel-Avila
y Rodriguez-Rodriguez (2018), son:

(a) los programas de internacionalizacién benefician, mayormente,
a estudiantes que pertenecen a una élite econémica y a las IES
mads grandes y con mayores recursos; (b) la fuga de cerebros y el
incremento de la desigualdad entre las instituciones del mismo pais
y (c) la pérdida de la identidad cultural. (Gacel-Avila, Rodriguez-
Rodriguez, 2018, pp. 60-61)

Por otro lado, estas investigadoras dejan entrever que los principales
promotores de la internacionalizacién de la educacién de posgrado
a nivel global, son: (a) la politica gubernamental, (b) las politicas
regionales y (c) las demandas del sector productivo. (Gacel-Avila,
Rodriguez-Rodriguez, 2018, pp. 60-61)

Finalmente,los principalesobstaculosparalainternacionalizacién
de la educacién de posgrado son:

(a) la insuficiencia de los recursos financieros; (b) la falta de
dominio de idiomas extranjeros por parte de estudiantes y
académicos, particularmente, en los paises de América Latina
y el Caribe, por la falta de politicas nacionales bien desarrolladas
para el aprendizaje de idiomasy (c) la falta de dominio de idiomas
extranjeros limita de manera significativa la participacién de
los académicos y estudiantes latinoamericanos y caribefios en
programas de internacionalizacidn, becas y cooperacién interna-
cional. (Gacel-Avila, Rodriguez-Rodriguez, 2018, pp. 60-61)
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A modo de resumen, los beneficios, los riesgos, los promotores
y los obstaculos de la internacionalizacién de la educacién de
posgrado tienen su incidencia en la internacionalizacién de la
formacién doctoral, al favorecer u obstaculizar la gestién de estos y,
por consiguiente, la calidad de los egresados.

3. La internacionalizacién de la investigacién
La internacionalizacién de la investigacién en las IES ha estado
presente sistemdticamente mediante la difusién generalizada y uni-
versal del conocimiento generado por esta actividad, especialmente
en las universidades y organismos publicos de investigacion siendo
esta, ademds, una de sus caracteristicas fundamentales. (Sebastidn y
Barrere, 2018).

La internacionalizacién de la investigacién es considerada como
una de las tendencias actuales de la internacionalizacién en las IES
(Sebastidn y Barrere, 2018) y se plantea que:

...es entendida como la expresién de la dimensién internacional
en las politicas cientificas de cada pafs, asi como en las
actividades desarrolladas por los investigadores, gestores y
decisores de las politicas de ciencia y tecnologia. Es un proceso
dindmico en el cual a partir de los resultados de la investigacién,
el desarrollo y la innovacién (I+D+I) se persigue potenciar
la calidad de la ciencia, promover la movilidad académica y
ampliar la visibilidad internacional. (p. 7).

Se agrega que:

Las interrelaciones que se establecen entre investigadores de
diferentes paises inciden de manera cada vez més decisiva
no solo en la especializacién y capacitacién de estos, sino que
permite optimizar recursos a partir de la creacién de capacidades
y el establecimiento de consorcios, programas, redes y proyectos
de cooperacidén internacional gestados sobre la base de intereses
comunes. (Villavicencio, 2019, p. 7)

En fin, la formacién de plataformas, consorcios, programas, redes
y proyectos colaborativos internacionales modifican aceleradamente
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los modos de produccién del conocimiento cientifico. Los esquemas
para la difusién de los resultados y las copublicaciones son, pro-
bablemente, de las expresiones de la internacionalizacién que mejor
reflejan el creciente peso de la dimensién internacional en las
actividades de investigacidn, desarrollo e innovacién. (Sebastian y
Barrere, 2018).

4. La internacionalizacién de los programas de doctorado

Los estudios de doctorado y la ejecucién del trabajo de investigacién
que conduce a la tesis doctoral constituyen una etapa inicial en la
formacién de los investigadores. El objetivo principal de los estudios
de doctorado:

...es la formacién para la investigacién en un entorno humano y
de medios materiales que posibiliten la interaccién cientifica, el
trabajo en grupo, el acceso ala informacidn, el debate cientifico, la
cultura abierta a la critica, la aparicién de nuevas oportunidades
y las colaboraciones. (Sebastidn y Barrere, 2018, p. 115).

Se puntualiza, ademas, que:
La buena formacién para la investigacién suele estar mds
relacionada con la calidad del entorno en el que se produce que
con el tema especifico en el que se realiza la investigacion
para la tesis. La formacién en entornos internacionales genera
externalidades de gran importancia para la trayectoria futura de
los j6venes investigadores. (Sebastidn y Barrere, 2018, p. 115).

De igual manera, se significa que:

El capital relacional internacional que se adquiere en estas etapas
y las redes de vinculaciones internacionales que se construyen
son catalizadores de las colaboraciones cientificas y de la
insercién en comunidades internacionalizadas. Buena parte
de las comunidades cientificas en América Latina y el Caribe se
generaron a partir de experiencias de formacién en el exterior
y la influencia de los entornos externos marcé histéricamente
la orientacién de dmbitos y lineas de investigacién. (Sebastidn y
Barrere, 2018, p. 116).
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La dimensién internacional en la formacién doctoral puede
realizarse en el exterior y en los programas de formacién doctoral
nacionales. A continuacién se hacen algunas precisiones sobre la
preparacién en estos dos escenarios.

4.1 La formacién de doctorado en el exterior
La formacién doctoral en otro pais era un esquema generalizado en el
pasado que se sustentaba en que la oferta de los programas nacionales
era insuficiente, la calidad de estos estaba poco garantizada o
simplemente se carecia de ellos. En la medida en que los paises han
ido adquiriendo capacidades, “la formacién en el exterior se ha hecho
menos dependiente, si bien la oferta de programas de formacién
doctoral es todavia muy escasa en mas de la mitad de los paises de
América Latina y el Caribe”. (Sebastidn y Barrere, 2018, p. 116).

Varios paises de América Latina y el Caribe se benefician de
politicas publicas relacionadas con la formacién en el exterior,
por medio de becas y pasantias respaldadas por los gobiernos
y organizaciones internacionales, entre las que se destacan: el
Programa Ciencia sin Fronteras de Brasil; las becas Conicyt (Comisién
Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica) Internacional
y Becas Chile, en Chile; un programa masivo de formacién en el
exterior en Ecuador; la colaboracién sur-sur, en el marco de la Alianza
Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (Alba), donde Cuba,
con su red de universidades forma doctores de varios paises de
América Latina y el Caribe, Africa y, recientemente, de China, entre
otros.

En la regidn, Estados Unidos es uno de los paises con mayor
tradicién en la formacién de estudiantes de doctorado.

4.2 La formacién en programas de doctorado nacionales

Como alternativa a la formacién en el exterior, “existen diferentes
esquemas para introducir la dimensién internacional en los programas
de doctorado nacionales y ofrecer a los estudiantes oportunidades de
interaccionar y vincularse con entornos de otros paises durante su
periodo de formacién como investigadores”. (Sebastidn y Barrere, 2018,
p. 116)
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Estos esquemas presentan:

Un gradiente de intensidad de la internacionalizacién de los
procesos de formacién, desde la participacién puntual de profeso-
res e investigadores de otros paises en el curriculo de los programas,
especialmente en los que todavia tienen un alto contenido docente,
hasta los programas con doble titulo, pasando por los programas
colaborativos internacionales.

Los esquemas mads extendidos, si bien todavia no se han
generalizado, son los programas colaborativos, fruto de acuerdos
interinstitucionales o de redes de colaboracién, que permiten
la participacidn conjunta en la etapa docente y de investigacién
a través de cotutelas, pasantias en el exterior de los estudiantes y
cooperacién cientifica. (Sebastidn y Barrere, 2018, p. 117).

Los programas colaborativos se presentan como una alter-
nativa viable para la internacionalizacién de la formacién.
Buena parte de los esfuerzos actuales se esta haciendo a nivel
institucional para canalizar actividades que contribuyen a
la internacionalizacién de los programas y, en algunos casos, se
cuenta con instrumentos externos, como el programa Erasmus
Mundus y, actualmente, el Erasmus+ de la Unién Europea.
(Sebastian y Barrere, 2018, p. 117).

Eneldmbito delas ciencias sociales en AméricaLatinay el Caribe,
destaca el papel de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (Flacso), como organismo internacional, en la formacién
de investigadores, y de la red de posgrados en ciencias sociales del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso), que desde
2007 vincula programas de doctorado de diferentes paises
latinoamericanos. La Asociacién Universitaria Iberoamericana
de Posgrado (Auip) participa también en la creacién de espacios
internacionales para la formacién de investigadores. (Sebastidn
y Barrere, 2018, p. 117).

Seacotaque “el desarrollo de programas colaborativos de doctorado
entre paises de América Latina y el Caribe puede constituir una
estrategia para fortalecer la oferta latinoamericana, internacionalizar
los procesos de formacién y mejorar los estandares de calidad”.
(Sebastian y Barrere, 2018, p. 117).
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5. Las acciones estratégicas para la internacionalizacién de la
formacién doctoral
Las politicas gubernamentales, las IES y las organizaciones y
organismos internacionales tienen ante si los retos para concebir
las estrategias programadticas que fomenten la colaboracién interna-
cional, en particular, la formacién doctoral con competencias
internacionales.

A continuacidn se destacan algunas acciones que formarian parte
de las estrategias programaéticas para la internacionalizacién de la
formacién doctoral:

Accidn estratégica 1. Los convenios de colaboracién acadé-
mica representan una forma poderosa para incrementar
conocimiento, competencia sana y desarrollo cientifico y
tecnoldgico, al propiciar que los investigadores de diferentes
areas del conocimiento conjunten esfuerzos para resolver un
problema en comun, donde se generan sinergias que van mas
alld de lo que puede aportar cada uno de los integrantes de
forma individual. (Paniagua, 2019, p. 7).

Entre las acciones a realizar estén: (a) los programas de movilidad
de estudiantes e investigadores, (b) lapromociénde cursos a distancia
y (c) las redes temaéticas para organizar proyectos de colaboracién
regionales con el objetivo de resolver problemas comunes.

Accidn estratégica 2. La internacionalizacién del curriculo
vista como la integracién de la dimensién internacional y
multicultural en los contenidos y formas de los programas
de curso, con la finalidad de formar egresados para actuar
profesional y socialmente en un contexto internacional y mul-
ticultural. (Gacel-Avila, 2014, p. 1).

Las acciones mds comunes son: (a) la movilidad saliente y entrante de
estudiantes; (b) las becas de estudio en el extranjero; (c) la participacién
de docentes e investigadores en redes internacionales de generacién
del conocimiento; (d) la invitacién de profesores extranjeros
para realizar actividades académicas y (e) los programas de doble
titulacidn, las cotutelas, los cursos en linea y la movilidad virtual.
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Accibn estratégica 3. La politica institucional de aprendizaje
de idiomas contribuye a que los actores involucrados, digase:
estudiantes y claustro dominen idiomas extranjeros, en particular, el
idioma inglés.

Las vias para lograr la preparacién idiomatica en lengua extranjera
pueden ser institucionales, por medio de los centros o departamentos
de idiomas de las IES o por gestiones propias de los implicados en
otras instituciones publicas o privadas. También, es poco explotada
la facilidad de los cursos de idiomas extranjeros que se ofertan en
linea por varias instituciones internacionales.

Accibén estratégica 4. La movilidad de académicos implica el
desplazamiento fisico de estudiantes, profesores, investigadores y
directivos desde su universidad hacia otra IES, con el propésito de
realizar una actividad académica que complemente su conocimiento,
formacién o actividades de investigacién.

Las acciones mds frecuentes a realizar por los profesores y
docentes son: (a) la estancia de docencia, (b) la asistencia a eventos,
(c) lamisidn, (d) el curso corto, (€) la estancia de investigacién y (f) los
estudios de doctorado o posdoctorado. Por otro lado, los estudiantes
pueden realizar: (a) el semestre académico, (b) la doble titulacién, (c)
la cotutela de tesis, (d) la préctica o pasantia, (e) la misidn, (f) el curso
corto, (g) la asistencia a eventos y (h) la estancia de investigacién,
entre otros. (Universidad de Zaragoza, 2021; Universidad de San
Buenaventura, s/f)

Accibén estratégica 5. La internacionalizacién de la investi-
gacién y de la produccién del conocimiento se concreta en: (a) la
intensificacién de los intercambios cientificos; (b) en los esfuerzos
de las instituciones y de los paises por incrementar la movilidad
académica; (c) en el financiamiento de proyectos de investigacién;
(d) en la participacién en proyectos internacionales; (e) en la visi-
bilidad internacional de la produccién de conocimiento, con la
publicacién de articulos cientificos en revistas indizadas; (f) el acceso
a bases de datos de publicaciones internacionales; (g) la asesoria
para la redaccién y la presentacién de articulos ante revistas
internacionales indizadas; (h) el apoyo financiero para el pago de
membresias a redes internacionales de investigacién; (i) la asesoria
para la preparacion de proyectos internacionales de investigacion
y (j) la presentacién de patentes internacionales.
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Accidn estratégica 6. La evaluacion de la calidad y la acreditacién
internacional tiene como objetivo certificar la calidad de los pro-
gramas ofrecidos por las instituciones auténomas de educacién
superior, en funcién de los propésitos declarados por la institucién
que los imparte y los criterios o estdndares establecidos para este
fin, por la comunidad cientifica o disciplinaria correspondiente.
(Consejo Nacional de Acreditacién, s/f).

La Red Iberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad
en la Educacién Superior (Riaces) en los paises de Centroamérica,
América Latina, el Caribe y Europa y la Asociaciéon Universitaria
Iberoamericana de Posgrado (AUIP) constituyen dos organismos
internacionales que evaltian y certifican los programas de formacién
doctoral. (Riaces, 2021; AUIP, 2022).

Las acciones mas generales para evaluar parten de la propia
autoevaluacion que realiza el programa, la evaluacién por la comisién
de expertos del organismo internacional y la certificaciéon de la
acreditacion.

A modo de conclusiones, el tratamiento de la internaciona-
lizacién de los procesos universitarios en las agendas de los
eventos internacionales, el establecimiento de declaraciones y la
adopcién de acuerdos dan una significativa importancia al tema
por su trascendencia estratégica para los gobiernos, organizaciones
y organismos a nivel mundial, asi como para las IES, en el afdn
de impulsar una educacién inclusiva, pertinente y de calidad
internacionalmente reconocida.

De tal forma la internacionalizacién universitaria es un proceso
de renovacién que integra una dimensién internacional e intercul-
tural en lamisién y visién de laIES y transversaliza todos los procesos
sustantivos, lo que se refleja en las estrategias para el fortalecimiento
institucional, el mejoramiento de la calidad y pertinencia del perfil
de egresados, de los programas docentes y de los productos de la
investigacion.

En el 4mbito de la formacién doctoral, la internacionalizacién
de los programas es el proceso de inserciéon de una dimensién
internacional e intercultural en su gestién, que se materializa
en las politicas y estrategias institucionales, con el propésito de
mejorar la calidad y pertinencia del perfil de los egresados. Este
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proceso se sustenta en las concepciones tedricas y practicas de la
internacionalizacién del posgrado y de la investigacion.

Los estudios de doctorado apuntan a la formacién para la inves-
tigaciéon en un entorno humano y de medios materiales que
posibiliten la interaccién cientifica, el trabajo en grupo, el acceso a
la informacidn, el debate cientifico, la cultura abierta a la critica, la
aparicién de nuevas oportunidades y las colaboraciones.

La internacionalizacién de los programas de doctorado en
un proceso complejo, multifacético, controversial, cambiante y
desafiante, dado el movimiento hacia una sociedad y economia del
conocimiento, que tiene sus escenarios en el exterior o nacional,
para lo que las IES deben disefiar estrategias para su gestion. Entre
las principales acciones estratégicas figuran: (1) los convenios de
colaboracién académica, (2) la internacionalizacién del curriculo,
(3) los programas conjuntos y dobles, (4) la politica institucional
de aprendizaje de idiomas, (5) la movilidad de académicos, (6) la
internacionalizacién de la investigacién y de la produccién del
conocimiento y (7) la evaluacién de la calidad y la acreditacién
internacional.

El estudio de sistematizacidn tedrica realizado y el conjunto de
acciones estratégicas propuestas constituyen una forma novedosa
para abordar el proceso de internacionalizacién de la formacién
doctoral al ofrecer elementos tedricos y practicos actuales y
pertinentes que tipifican la formacién doctoral en el mundo, en la
regioén de América Latina y el Caribe y en Cuba.

De igual manera, el conjunto de acciones estratégicas constituye
una herramienta préctica de valor para gestionar el proceso de
internacionalizacién de la formacién doctoral y, asi, mejorar la calidad
y pertinencia del perfil de los egresados de estos programas.
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UNA MIRADA CRITICA A LA EFICIENCIA EN LA
FORMACION DOCTORAL EN CUBA. TENDENCIAS E
INDICADORES

ROSARIO LEON ROBAINA
SONIA CARIDAD RUIZ QUESADA

Introduccién

Durante el afio 2021, como parte de una tarea especifica del proyecto,
se ha realizado una busqueda de las principales tendencias e indica-
dores actuales que permiten a los programas doctorales la medicién y
evaluacién de su eficiencia.

El proceso de formacién doctoral en Cuba tiene sus inicios en el
afio 1977, momento en el cual la Comisién Nacional de Grados
Cientificos declara a un conjunto de instituciones de Educacién
Superior como Instituciones Autorizadas para la formacién de doctores
en diferentes especialidades, atendiendo a las potencialidades que
cada una tenfa en ese momento. La formacién doctoral entonces,
se desarrollaba de manera tutelar, se basaba en el proceso de inves-
tigacion cientifica conducido por los tutores.

Con el paso de los afios, la evolucién de la institucionalidad y
el perfeccionamiento de los érganos e instituciones autorizadas
comienzan a crearse programas de formacién doctoral curricular
y curricular colaborativos. Los mismos otorgaban un peso impor-
tante a la formacién presencial en cada una de las especialidades
y una parte de trabajo en grupos de investigacion, ademas de la guia de
los tutores.

Esta modalidad segiin experiencias de las instituciones que la
implementaron, si bien impulsé la formacién doctoral, creé una
cultura en cuanto al trabajo en grupos cientificos, fortalecid el disefio
de estrategias de formacién doctoral. Se considera que su eficiencia
no en todos los casos fue la esperada. Un nimero importante de
aspirantes cursaban la parte curricular y no lograban los avances en
la investigacién cientifica ni en la redaccién del informe de tesis. Se
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extendia el tiempo de formacién mas alla de los limites establecidos
por la norma vigente, la solicitud de prérroga mas que una excep-
cionalidad se convertia en regularidad, solicitudes de baja por
incumplimiento de los planes de formacién establecidos, por dltimo, el
transito a otras variantes formativas, prevaleciendo la tutelar, todo
ello, como resultado final, demoraba la formacién doctoral y las
instituciones no egresaban los doctores que necesitaban los claustros
para su calidad y sostenibilidad.

Segtn evoluciona la formacién doctoral a nivel internacional,
se comienzan a dar pasos hacia lo que se llamé a partir del 2019, el
proceso de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Grados
Cientificos en Cuba, proceso en el cual se esta atin. Entré en vigor con
la aprobacién del Decreto-Ley no. 372/2019 Del Sistema Nacional de
Grados Cientificos y la Resolucién no. 139 /19 del presidente de la
CNGC. En este paquete juridico se regula el proceso de formacién
doctoral, generalidades, actores y sus funciones. Se redactan otros
instrumentos que permiten desagregar elementos como la estructura
de los programas doctorales en Cuba, sus componentes, requisitos,
y deberes y derechos, recogidos en la Resolucién 3/2020 del presidente
de la CNGC.

Es importante sefialar que, como Institucién de Acreditacién, la
existencia y perfeccionamiento de la Junta de Acreditacién Nacional
(JAN), especificamente su patrén dedicado a programas doctorales,
ha ido acompafiando al SNGC, y sin dudas ha contribuido a este
perfeccionamiento.

Un elemento significativo dentro de la evaluacién de la calidad
a un programa académico ya sea de pre o posgrado, es la eficiencia
que se logra, referida a los resultados obtenidos, teniendo en
cuenta las cohortes o matriculas iniciales y egresados al cierre
de cada etapa de formacién. En los doctorados, considerando la
complejidad, las condiciones personales, técnicas, y otras segiin el
area del conocimiento, es dificil obtener resultados elevados en
la eficiencia.

En Cuba, hasta la actualidad, no existe una metodologia que
permita con claridad la medicién de la eficiencia de los programas
doctorales.

Como referente se pueden considerar elementos aislados estable-
cidos por la CNGC y por la JAN, como son:
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« Para que un programa pueda ser evaluado de manera externa,
se requiere como minimo de 10 egresados en los ultimos cinco
afios.

« Namero de egresados en el tiempo de la formacién.

«Numero de egresados considerando también la excepcionalidad
del tiempo de prérroga (dos afios como maximo), ademas del
tiempo de formacion.

« Nimero de doctorandos que predefienden en el tiempo esta-
blecido en el plan de formacién.

La medicién de la eficiencia es un tema pendiente adn, el cual
requiere andlisis e investigacion, de manera que permita llegar a
una metodologia que de manera justa evalde la eficiencia de los
programas doctorales, al tiempo que sirva de base para la mejora
continua de dichos programas.

Al tomar como base los elementos antes expuestos, nos trazamos
como objetivo la revisién de los principales referentes en el mundo y en
Cuba, asociados al tema de la eficiencia en la formacién doctoral.

Analisis del estado del arte de la eficiencia en la formacién
doctoral

Iniciemos con la definicién de eficiencia y de formacién doctoral.
Para la Real Academia de la Lengua Espafiola, el término eficiencia es
la capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una funcién.

Por su parte la formacién de posgrado resulta indispensable para
el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y
artistica, basada en criterios rigurosos de calidad. El posgrado ha de
estar fundamentado en lineas activas de investigacién y creacién
intelectual para garantizar que sean estudios que promuevan las
mas altas calificaciones profesionales y la formacién permanente,
contribuyendo efectivamente a la generacidn, transformacién y
socializacién del conocimiento. (IESALC-Unesco, 2008)

En el DL-372/2020, se reconoce que en Cuba el proceso de for-
macién doctoral contribuye a crear el potencial humano de alta
calificacidn, esencial para el avance de la ciencia, la tecnologia y
la innovacién, capaz de desempefiar un importante papel en la
introduccién de nuevos métodos, productos y tecnologias que impactan
sobre la economia y la sociedad, la elevacién de la calidad de la
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educacién y el mejor funcionamiento de las dreas de direccién y de
investigacion cientifica e innovacidn de los organismos, entidades y
el sector empresarial.

Si se tienen en cuenta la eficiencia y la funcién que debe cumplir
un programa de formacién doctoral, se puede asumir como eficiencia
de un programa doctoral “la capacidad para forma un potencial
humano de alta calificacidn, esencial para el avance de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién, capaz de desempefar un importante
papel en laintroduccién de resultados que impactan sobre la economia
y la sociedad, la elevacién de la calidad de la educacién y el mejor
funcionamiento de las areas de direccién y de investigacidn cientifica
e innovacién de los organismos, entidades y el sector empresarial.

Una vez definido lo que se entiende como eficiencia de un programa
doctoral, se presentan los principales elementos identificados en la
revisién realizada. Se encuentran escasos referentes en los que se
estudie la eficiencia del proceso de formacién doctoral. Se trabaja en la
eficiencia de Instituciones de Educacién Superior (IES), sus programas
de pregrado y posgrado (Maestria y Especialidades). En menor medida
se refieren a la eficiencia de los programas doctorales. A continuacidn, se
presentan los autores e ideas principales al respecto.

Ibéfiez (2017) al referirse a la eficiencia de instituciones de Educacién
Superior, establece que a pesar de que son diversos los esfuerzos
que se han realizado para medir la eficiencia de las instituciones
de educacién superior en América Latina, en la mayoria de los
antecedentes las mediciones se centran en el rendimiento de sus
estudiantes.

Esta autora y su colectivo examinan en su propuesta la incidencia
que las caracteristicas de la institucién (planta docente, sistemas
de ingreso, sistema de becas, infraestructura, entre otros) y de los
alumnos (residencia, nivel sociocultural, escuela de la procedencia),
tienen sobre el rendimiento de estos mediante el uso de un modelo de
frontera estocdstica. Si bien la metodologia que proponen permite,
por su versatilidad, aplicarla en otras IES de distintos paises, ellos
hacen hincapié en las de Argentina y toman como base las carreras
de la Universidad Nacional del Sur (UNS), ubicada en la provincia de
Buenos Aires.

Segun estudio realizado por Navas y Ruiz (2004), la eficiencia
es un indicador de la trayectoria de una generacién (cohorte) de
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estudiantes; se entiende como el porcentaje de estudiantes graduados
con relacién al nimero de los que ingresaron. Es un fenémeno que
tiene una profunda interpretacidn cuantitativa. Sin embargo, hacia
el interior del andlisis tedrico surgen ideas que constituyen, ademas,
valores cualitativos, analizables y portadores de regularidades. Por
tanto, se interpreta como el conjunto de resultados cuantitativos y
cualitativos debidamente identificados y cualificados que provienen de
un programa académico, enmarcados en el periodo en el que el aspi-
rante transita por el conjunto de procesos y subprocesos establecidos.

Al respecto, Lépez y Almuifias (2019) realizan un interesante
estudio sobre la eficiencia de la formacién doctoral en la educacién
superior latinoamericana. En este andlisis, la atencién se centra en
aportar elementos de juicio que permitan comprender la realidad
que circunda la formacién del personal altamente calificado en
América Latina. Entre los elementos mds significativos de estos
autores esta lo relacionado con la ampliacién del conjunto de
variables que participan en la eficiencia del proceso de formacién
y del programa, ellos son: los profesores del programa doctoral, las
autoridades académicas, los evaluadores (tribunales y oponentes),
los organizadores, el personal de apoyo, la institucién y su infraes-
tructura y, de vital observacién, los empleadores que reciben el
producto de su propia inversion.

De manera que aqui observamos una visién mds alld de los
andlisis enfocados en las salidas en relacién a las entradas visto
como proceso. Sin embargo, no se llega en el estudio a la propuesta
de una légica, procedimiento o metodologia para la medicién de la
eficiencia de un programa doctoral.

Consultado el trabajo realizado por Cardoso y Cerecedo (2011), se
tiene que proponen un conjunto de indicadores (tabla 1, pp. 111-112)
para evaluar la calidad de un programa de posgrado en Educacién, en
el contexto mexicano y de manera general, no para el caso especifico
de la formacién doctoral. Aun asi, el estudio aporta elementos de
interés como son:

« Conceptualizaciones acerca de Programa de Posgrado de
Calidad.

*Definicidn de las entidades participantes en el proceso, alumno,
profesor, investigador, laboratorio, biblioteca, curriculum.

« Elementos que permiten evaluar un programa de calidad.
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Este estudio, al enfocarse a las condiciones que debe tener un
programa de posgrado para considerarse de calidad, delimita a juicio
de los autores los elementos que garantizan esta categoria. Para
definir los criterios generales que se pueden utilizar para medir la
calidad de un programa tomaron como referente los expuestos por
Gago (2005), ellos son: 1) la eficacia y eficiencia; 2) la pertinenciaYy, 3)
latrascendenciay equidad. Basdndose en estos elementos los autores
proponen un conjunto de indicadores para medir: 1) la pertinencia; 2)
la trascendencia; 3) la equidad; 4) la eficacia y 5) la eficiencia.

De interés para este estudio, se profundizara en los indicadores que
proponen para evaluar la eficiencia.

Se asume en este estudio que un programa es eficiente en la
medida que se aprovechan los recursos disponibles (tiempo, talento,
dinero), siendo la eficiencia la resultante de una relacién entre los
objetivos alcanzados y las condiciones en que se trabaja. Por lo que
los indicadores relacionados tienen que ver con las circunstancias
en que se logran las metas, expresandose en términos relativos o
proporcionales. Algunos ejemplos que pueden usarse son:

¢ la proporcién de alumnos en el programa que concluye
satisfactoriamente los estudios;

« la relacién entre los objetivos de aprendizaje que contiene el
curriculo y los efectivamente alcanzados por cada alumno;

« el tiempo promedio que demanda concluir el programa;

+ la eficiencia terminal;

« la proporcién entre investigadores y proyectos vigentes; y

« la tasa de articulos, libros o reportes por investigador o por
proyecto.

En él se aprecia un acercamiento interesante al tema que, a pesar
de desarrollarse en un contexto distinto al cubano, ofrece una visién
amplia de la eficiencia en un programa doctoral.

Por dltimo, se hace referencia al patrén de calidad de doctorado
de la JAN (SEA-Dr.) JAN-SEA-Dr. R., 2019), en el que se presentan los
elementos a evaluar a un programa doctoral para obtener categorias
de acreditacién de su calidad. (Tabla 1)
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Tabla 1. Indicadores de eficiencia propuestos por Cardoso y Cerecedo (2011)

Perfil académico
laboral de los
docentes del programa

Infraestructura
de apoyo

Eficiencia terminal

Proporcién de profesores

maestria y doctorado.

con estudios de posgrado:

Ndmero de aulas para la
imparticién de los cursos
del programa.

Nidmero de personas que
obtienen el grado sobre
el nimero de personas
que iniciaron.

Proporcién de profesores
de tiempo completo,
medio y parcial.

Ndmero de cubiculos
para uso de los docentes.

Los estudios en cada
generacion.

Proporcién de profesores
con nombramiento
definitivo.

Proporcién de cubiculos
con computadora para
uso del docente.

Tiempo para la obtencién
del grado.

Proporci6n de profesores
inscritos en el SNI.

Ndmero de computadoras
en el centro de cémputo.

Ndmero de alumnos que
desertan del programa.

Afios de servicio en el
programa.

Proporcién de computa-
doras con software
legalizado.

Ndmero de tesis dirigidas

Proporcién de computa-
doras con acceso a redes
internacionales en

investigacién educativa.

Nudmero de participaciones
como sinodal en los ex4-
menes de grado

Proporcién de computa-
doras con mantenimiento
adecuado.

Ntmero de productos
académicos elaborados
por cada docente

Numero de recursos de
apoyo audiovisuales en el
programa.

Ndmero de libros o
capitulos de libros publi-
cados por docente

Proporcién de los recursos
de apoyo audiovisual en
Sptimas condiciones.

Numero de informes de
investigacién educativa
realizados por profesor.

Ndmero de espacios para
la realizacién de eventos
académicos y juntas
colegiadas.
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Ndmero de articulos Ndmero de titulos con

publicados en revistas no | que cuenta la biblioteca
arbitradas y arbitradas | en el &mbito educativo.
en el 4rea de educacién.

Numero de participa- Porcentaje del acervo
ciones en congresos que se encuentra
nacionales e internacio- | actualizado.

nales sobre educacién.

Porcentaje del acervo
que estd adecuado a la
naturaleza del programa

Porcentaje del acervo
que estd actualizado a la
naturaleza del programa.

Numero de titulos
con que cuenta la
hemeroteca.

Porcentaje del acervo
hemerogréfico que se
encuentra actualizado.

Porcentaje del acervo
hemerogriéfico que estd
adecuado a la naturaleza
del programa.

Porcentaje del acervo
hemerogréfico que

estd actualizado a la
naturaleza del programa.

Se debe reconocer que aunque el término eficiencia no aparece en
este patrén, no quiere decir que los elementos asociados a las maneras
en que el programa obtiene sus resultados y los recursos que emplea
para ello, no sean analizados. Pero evidentemente, el enfoque de
eficiencia estd ausente en este patrén. El objetivo no es realizar una
critica al patrdn, por el contrario, se trata de identificar dentro del
patrén empleado en Cuba dénde podrian estar los indicadores que
permiten medir la eficiencia de programas doctorales.

En la tabla 2 se relacionan los indicadores que por variables
consideramos.



113

Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion doctoral

*OULIOJUD

[op sopepIsadau sef g
ewrea3oad [op (soAredJIUSIS
sew saj1o0de) eysandsay

*0jJUSIWBIOURUL ]

‘aqueaidse [op [enueg
A [e1oua3 UQIOBULIOJ 9P|
ue[d [ap ojuatwrduing
ap opeao

‘sed[JLIouoy|

sel103a7e0 Uejua)so anb
saJo0sajoad ‘sajuelnsuod
sa10sajoad ‘sodTugpede
‘SBIOUSID U3 $210300(]]

‘sted £ O110J1.1197 [9)
‘uoronnsur e[ exed ouewmy|
[eouajod ap UQIOBULIO] ©] ¥
ewrea3oad [ap UQIONQLIIUO)

*BNUIUO0D BIO[oW

ns eied sauo1d09£0.1]
‘[210300p UQIOBULIOY]
e[ eaed soo13070u09)

£ sa[elIalew SOSIND3]  B[NOLIJEW B[ 9p [enue
ap pepifiquuodsiq| ojuarwelroduwo)

‘[10300p UQIOBULIO]
ap e1393e13s3 B[ U0
e1oUapuodsariod us

“Jer[Ixne
£ xenyry op seangedisoaul
0 $9U20p SeLI0393ed U0

oxysnep [9p a[e3uadIo

"BUSDD)

e[ J1paw uejruLiad
anb sazopestpui
uepaide as oN|

ojoeduy

eanjonajsaegyu]

sajuerpnisy

oxjsne[)

ad ap erdajeaysy

D1OULIOL2 2p SOJULUIZ] UDPULIQ hb “YJ-VIS PYPIDI 2P UP4ID] ]2 U2 SOpIULfap SOLI2ILL) T B[qeL



114 Vilma Maria Pérez Vifias, Arturo Pulido Diaz (Compiladores)

Se puede apreciar que, si bien el patrén empleado para la
evaluacién de la calidad posee criterios e indicadores que muestran
rasgos de eficiencia, este no estd concebido con enfoque a la eficiencia
y la eficacia.

De ahi que este colectivo de investigadores, al tomar como base los
referentes analizados en este estudio, se trace como préxima tarea de
investigacion, la propuesta de indicadores que permitan la medicién y
evaluacidn de la eficiencia en programas doctorales en Cuba.

Del mismo modo, la propuesta serd validada en programas
doctorales seleccionados, de nuevo tipo, aprobados por la CNGC a
partir del 2019, como parte del perfeccionamiento del SNGC en Cuba.
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EL TALLER DE TESIS EN EL PROCESO
DE FORMACION DOCTORAL

MARICELA MARfA GONZALEZ PEREZ
TOMAS CASTILLO ESTRELLA

Introduccién

Desde la incorporacién de la investigacién a la universidad por
los hermanos Humbolt en Alemania en el siglo XIX, la formacién
doctoral ha constituido uno de los principales encargos de este
proceso tanto para si como para la sociedad. A lo largo de estos afios,
los modos de hacer investigacién y docencia se han modificado y con
ello las maneras en que se forman los doctores, es asi que la unién entre
estos procesos lejos de debilitarse se ha reforzado.

El fortalecimiento de la preparacién de doctores en Cuba es una
necesidad urgente, que exige de cambios y transformaciones que
tengan en cuenta las mejores experiencias nacionales e interna-
cionales. En el orden institucional el Decreto Ley 372/2019, recupera
las mejores experiencias nacionales y actualiza las normativas de
acuerdo con las mejores practicas internacionales, al descentralizar
hacia las instituciones autorizadas un grupo de actividades que le
dan a estas una mayor autonomia para la toma de decisiones, al
mismo tiempo que adquieren una mayor responsabilidad en los
procesos de ingreso, formacién y egreso de los doctorandos.

De acuerdo con Saborido (2018):

El aspecto clave en este andlisis es la estructuracién de los
programas doctorales, concebidos en profunda integracién
a la investigacién. Ello supone grupos investigativos sélidos
que trabajen en proyectos de I+D+i pertinentes, segun las prio-
ridades nacionales o territoriales, con estrategias audaces en
las lineas de investigacién y con capacidad de captar y formar
j6venes talentos integrales dispuestos a aceptar el arduo reto
de convertirse en doctores (p. 8).
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Para consensuar los cambios recogidos en las nuevas normativas
hubo un proceso prolongado de anilisis, discusiones y toma de
decisiones a nivel nacional entre la CNGC, los tribunales perma-
nentes y las instituciones autorizadas, que aunque fue dificil por la
introduccién de nuevas formas para gestionar los programas, los
cambios se orientan principalmente a la gestién de la formacién
doctoral.

Derivado de este proceso deben sucederse otros cambios,
algunos en el orden de la administracién de los programas a nivel
de instituciones autorizadas y programas de doctorado, pero los
mas importantes deben darse en la mentalidad de los claustros
de doctores que intervienen en el proceso de formacién que se
desarrolla al interior de cada programa, para lograr cambiar los
métodos y formas empleadas no tanto en su forma como si en su
contenido.

El Ministerio de Educacién Superior y el paifs necesitan un
incremento de la cantidad de doctores formados para que contri-
buyan, con todo el arsenal de competencias, al progreso de las
universidades y la nacién. Incrementar la cantidad de doctores
pasa, entre otros elementos, por elevar la eficiencia académica de la
formacién doctoral y disminuir las prérrogas; en ambos casos la calidad
del proceso formativo desarrollado por el programa es esencial.

En los andlisis sobre la formacién doctoral, el énfasis se ha puesto
histéricamente en el indicador de salida, pero los cambios que se
quieren lograr precisan que se trabajen metodolégicamente, con
la misma exigencia y profundidad, los indicadores de entrada y de
proceso, asi como los procedimientos y buenas practicas que puedan
garantizar la calidad para asegurar las salidas, segtin lo planificado.

En el contexto actual, la formacién acelerada de doctores se
desarrolla cuando se trabaja con profesionales cada vez mas jovenes,
con una limitada experiencia profesional y escaso desarrollo de
las competencias investigativas, lo que supone un reto mayor
para cada programa, que debe propiciar que los mismos alcancen
los conocimientos y resultados cientificos que les conduzcan a la
elaboracién y defensa exitosa de la tesis doctoral, ajustados a los
periodos de tiempo reconocidos en la legislacién.
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De acuerdo con Alvarez y Difabio (2018), la pedagogia de este nivel
debe superar el supuesto errado de asumir que los candidatos “ya y
siempre” son académicos auténomos al comienzo de su postulacién
(Johnson, Lee y Green, 2000); son nuevamente alumnos que han de
incorporar el conocimiento, las habilidades, los hdbitos intelectuales
de un campo especifico de estudio —Gardner (2009)—, en un proceso
que les permitira investigar un tema relevante desde un alto nivel de
competencia profesional.

Elevar el numero de doctores formados supone incrementar el
nimero de tutores en un contexto donde, segtn los datos del MES,
aunque mas de la mitad de los doctores forma doctores, no se llega a
los indicadores necesarios.

Los lideres cientificos son esenciales y se debe incentivar mas y
mejor a los doctores que saben, pueden y quieren formar a otros.
Procede trabajar, en general, en base a una pirdmide investigativa-
formativa, con lideres cientificos en la cispide como jefes de grandes
proyectos a modo de supervisores, seguidos de otros doctores de
experiencia como tutores de los doctorandos en formacién dentro
de un drea de investigacién del proyecto, hasta una base de estu-
diantes de pregrado en formacién en el marco del proyecto de
investigacion.

En este contexto, el trabajo sistemdtico del claustro de doctores
del programa, bajo el liderazgo de su comité de doctorado, es
esencial para lograr la formacién y desarrollo de las habilidades que
deben demostrar los doctorandos en el ejercicio final de defensa de
los resultados de su tesis.

Una de las vias de que dispone el programa de doctorado para
trabajar dichas habilidades, es la realizacién de los llamados talleres
de tesis, estos constituyen el paso mediador entre el desarrollo de
cada una de las tareas de investigacién que le deben conducir a los
resultados que presentara en forma de articulos cientificos, ponencias
para eventos y finalmente la tesis y su comunicacién oral, cuyas
caracteristicas son muy particulares y propias de este tipo de acto.

Segtn Alvarez y Difabio (2018) la retroalimentacién (que se debe
dar en el marco de los talleres de tesis) es en especial importante para
las experiencias de aprendizaje de alumnos de doctorado en tanto los
comentarios de los supervisores (o revisores) suelen constituir la
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principal forma de instruccién. Por otra parte, como exponen Padilla
y Gil (2008), la retroalimentacién puede potenciar el aprendizaje
siempre que integre una apreciacion del trabajo del estudiante y una
explicacién de los criterios usados para esta ponderacién, asi como
una accién del alumno basada en lo que ha aprendido.

La observacién del desarrollo de innumerables talleres de tesis,
predefensas y defensas de tesis en todos los programas de doctorado
de la universidad ha permitido identificar fallas en la funcién
formativa de los talleres de tesis, manifestados en el desempefio de
los doctorados.

De aqui que el objetivo de este articulo sea proponer acciones
para perfeccionar la realizacién de los talleres de tesis en lo que a su
funcién formativa se refiere.

Materiales y métodos

Los resultados que se exponen se apoyaron en la utilizacién de un
grupo de métodos de investigacién de los niveles tedrico y empirico,
todos desde un enfoque marxista-leninista, y como método principal
el dialéctico-materialista. Entre los del nivel tedrico, se encuentran
la sistematizacién y la modelacién y entre los del nivel empirico se
aplicaron el andlisis documental, la observacidn, la entrevista y el
procedimiento de la triangulacién metodoldgica.

Se trabajé con una muestra conformada por veinte doctorandos
pertenecientes a los cinco programas doctorales aprobados en la
Universidad de Pinar del Rio, formados en los tltimos cuatro afios,
del 2016 al 2019, a razdn de siete en el programa de Ciencias de la
Educacidn, seis en el programa de Ciencias Econdmicas, cuatro en
el programa de Ciencias Forestales, dos en el programa de Ciencias
Agricolas y uno en el programa de Geologia, a los cuales se les observé
su desempefio en un taller de tesis.

En laseleccidn de los veinte doctorandos, se garantizé la represen-
tatividad en los diferentes afios de formacidn, incluido uno que se
encontraba en tiempo de prérroga.

De los veinte talleres observados, cinco correspondieron a talleres
de tesis iniciales, donde el objetivo estaba centrado en la calidad del
disefio tedrico-metodoldgico, dos dedicados a la presentacién y deba-
te del estado del arte, cuatro en los que se expusieron los resultados
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del diagndstico del estado inicial del objeto de investigacién, otros
cuatro en los que se ofrecieron las soluciones al problema cientifico
y cinco talleres de pase a predefensa, con tesis completas.

Ademas, se entrevistaron a 13 tutores de los doctorandos pre-
viamente seleccionados, 14 doctores que se desempefiaron como
coordinadores de los 20 talleres de tesis realizados y 42 doctores que
fungieron como miembros de los talleres, como parte del claustro de
los programas.

Como resultado de la aplicacién de los métodos de investigacion,
se arrib6 a un grupo de conclusiones tedricas y practicas que
permitieron su socializacién parcial en el seno de los programas y
cuyos resultados integrados se muestran a continuacién.

Resultados
La bibliografia consultada para realizar el diagndstico tedrico
coincide con la importancia de desarrollar habilidades investigativas,
a tono con los tiempos, durante el proceso de formacién de los
doctorandos.

En el Decreto Ley no. 372 (2019) sobre el Sistema Nacional de
Grados Cientificos de Cuba, se plantea que:

Articulo 5.1. El grado cientifico de Doctor en determinada area
del conocimiento se otorga a los graduados de nivel universitario
que contribuyen significativamente al desarrollo del conocimiento en
su tema de investigacién y satisfacen a plenitud los requisitos y las
evaluaciones correspondientes de sus programas de doctorados.

Articulo 5.2. El proceso de formacién culmina con la defensa
ante el tribunal designado de una tesis original que demuestre un
grado de madurez cientifica, su capacidad de enfrentar y resolver
problemas complejos de manera independiente y un profundo
dominio tedrico y practico del drea del conocimiento del programa
cursado, a través de la exposicién del resultado alcanzado, basado en
la solucién novedosa de un problema cientifico tedrico o practico.

Sin embargo, en ocasiones sucede que al momento de predefender
o defender sus resultados como doctorandos, publicar en revistas de
alto reconocimiento o preparar trabajos para eventos o para optar
por premios, se presentan dificultades por insuficiencias, a veces ya
insalvables, en el disefio y ejecucion de las tareas de la investigacién, en
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la redaccién de los documentos, en la argumentacién y demos-
tracién de los resultados, entre otros, por lo que se coincide con
Saborido (2018) sobre la necesidad de una buena formacién investi-
gativa en los programas de doctorado para evitar que esto suceda.

La formacién cientifica de los doctorandos es actualmente mas
importante que nunca, debido a los cambios que en las ultimas
décadas se han experimentado en los modos de hacer investigacién
y producir conocimiento.

Segun Cruz (2014):

la produccién de conocimiento estd experimentando una
transformacién radical que cambia la “vieja” forma de hacer
investigacidn, caracterizada por la homogeneidad (tendencia a
solucionar problemas simples) y por la tendencia a limitarse
a su propia disciplina, a establecer jerarquias, a trabajar en
miniproyectos de investigacién y a fijarse como meta de la
investigacidn la transferencia de conocimiento, por una nueva
forma que le presta especial atencién a la solucién de problemas
complejos, favorece procesos de codificacién de conocimiento
tacito en macroproyectos de investigacidn cientifica y aplicada, de
cardcter interdisciplinar y se fija como meta de la investigacién y
el desarrollo, la innovacién (I+D+i). (p.650).

Se plantea el reto de pasar en la formacién de habilidades investi-
gativas en los doctorandos a formar competencias cientificas,
entendiendo como tal el repertorio de comportamientos observables
que integran actitudes, valores, aptitudes, conocimiento apropiado,
habilidades y rasgos de la personalidad (Medina, 2003).

De acuerdo con Manathunga et al. (2006), citada por Cruz (2014), se
trata de una nueva pedagogia para la formacién doctoral interdisci-
plinaria en cuatro dimensiones: la primera tiene que ver con los procesos
de ensefianza y aprendizaje a través de los cuales es posible crear
espacios para el didlogo, para que profesionales de distintas disciplinas
puedan interactuar con el uso de diversos métodos y herramientas
y para que puedan crear e intercambiar nuevo conocimiento. La
segunda, es como una experiencia intercultural a través de la cual
profesionales de varias disciplinas puedan revaluar sus propios
conceptos y practicas a la luz de las de otras disciplinas. La tercera,
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es la posibilidad de animar a profesionales de diversas disciplinas
a utilizar su capacidad de pensamiento analitico y creativo para
reorganizar el conocimiento de tal manera que no solo se puedan
generar soluciones innovadoras a un problema, sino que ademas
les sea posible evaluar la efectividad de esas soluciones. La cuarta es
la posibilidad de que los alumnos puedan entender la forma como
naturalmente se genera nuevo conocimiento en su propia disciplina
(epistemologia) y cémo este nuevo conocimiento puede relacionarse
o entrar en conflicto con el que se genera en otras disciplinas.

Segun Cruz (2014), se trata de asumir un nuevo paradigma de
formacién cuyos entornos de ensefianza-aprendizaje le faciliten al
doctorando adquirir la capacidad para:

* Razonar en forma analitica, critica, practica y creativa.

« Conceptualizar un problema o un objeto de estudio.

« Integrar y sintetizar informacién.

« Emitir juicios de valor razonados.

« Argumentar con rigor académico.

* Crear e interpretar nuevo conocimiento.

* Investigar.

¢ Ensefiar.

+ Aprender auténomamente.

* Automotivarse.

* Autorregularse.

« Comunicarse (expresarse en una prosa persuasiva y coherente).

« Perseverar ante la frustracién.

* Tolerar la ambigiiedad.

* Asumir riesgos.

« Entender procesos de explotacién académica y comercial.

» Utilizar tecnologias de informacién.

* Demostrar flexibilidad e imparcialidad.

« Trabajar en equipo, en redes.

* Ajustarse al cambio.

« Tomar decisiones en situaciones complejas, impredecibles y con

alto nivel de incertidumbre.
+ Asumir responsabilidad personal, social, ética y medioambiental.
« La gestién académica y administrativa.
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Como escenario para trabajar estas habilidades, se han definido
los talleres de tesis. De acuerdo con Herndndez et al. (2009), el taller de
tesis es un tipo particular de actividad cientifico-pedagdgica propia
del proceso de formacién del doctorando, dirigida por un érgano de
trabajo cientifico con el fin de desarrollar y comprobar el logro
de las habilidades necesarias para la presentacién oral exitosa de
los aspectos esenciales de la actividad investigativa realizada y
su defensa con el apoyo adecuado de medios y de un vocabulario
cientifico.

Por otra parte, desde el punto de visto empirico, los métodos y
técnicas aplicadas permitieron obtener una caracterizacién del
estado actual en que se encuentra el proceso de formacién doctoral
en la universidad y en particular cémo el desarrollo de los talleres
de tesis se reflejé en este proceso, lo cual se expone a través de un
resumen que recoge las principales fortalezas y debilidades.

Fortalezas
+ Adecuados niveles de motivacién de los doctorandos para
la presentacién de sus resultados cientificos en las diferentes
actividades organizadas por los programas de formacién.
* La participacién activa de los doctores como miembros que
conforman los tribunales de talleres de tesis y predefensas.
« Favorables intercambios de experiencia entre doctorandos,
profesores de los claustros de los programas y tutores, resultado
del debate producido en las actividades colectivas organizadas
como parte del proceso formativo.

Debilidades

« Si bien los doctores participantes en los talleres de tesis
tienen experiencia anterior en este tipo de forma organizativa
del posgrado, no se observa un comportamiento y actuacién
uniforme.

» Realizacién de pocas preguntas a los doctorandos por parte de los
miembros de los talleres de tesis y predefensas, donde prevalecen
los sefialamientos y sugerencias, lo que limita la posibilidad de
desarrollo de la capacidad de argumentacién de los doctorandos.

* En las respuestas a las preguntas y sefialamientos no siempre
los doctorandos se apoyan en los autores principales, resultado
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de los estudios del arte realizados en el desarrollo de la tesis, lo
que demuestra insuficiencias en la capacidad de argumentacién.

« En ocasiones la critica realizada a las teorias existentes acerca de
la tematica que se investiga es pobre en cantidad y profundidad.
« Escaza utilizacién de métodos cualitativos que apoyen los analisis
de los estudios realizados mediante la aplicacién de métodos cuan-
titativos y herramientas infotecnoldgicas.

« La aplicacién de los métodos y técnicas estadisticas aplicadas
en la evaluacién practica de los resultados cientificos no siempre
son bien fundamentados.

« En ocasiones, la votacién a favor del doctorando para su pase
a predefensa o defensa no se corresponde con los resultados de
la tesis escrita y su defensa.

« Atrasos en la presentacién y confirmacién de las publicaciones
minimas exigidas por los programas, principalmente en las revistas
de alto impacto internacional como requisito indispensable para
la defensa de la tesis.

« No todos los doctorandos han participado en la cantidad de talle-
res de tesis requerida, previa a la realizacién del acto de predefensa.
« Alin se manifiestan criterios divergentes relacionados con la
metodologia de la investigacién por parte de algunos doctores,
apoyados fundamentalmente en vivencias personales poco actua-
lizadas.

« No se ha logrado la necesaria sistematicidad en el desarrollo
del trabajo metodoldgico por parte de los profesores y tutores,
organizados por los programas como parte del perfeccionamiento
del proceso de formacién doctoral que se realiza en la universidad.
* En los debates que se realizan en los talleres de tesis, no resalta la
relacién de las tesis de doctorado con los proyectos de investigacién
a los cuales pertenecen.

Discusion

La Resolucién 3/2020 de la Comisién Nacional de Grados Cientificos
de Cuba (CNGC) actualiza la concepcidn, desarrollo y responsabi-
lidades en la formacién doctoral en el pais, en linea con lo aprobado
en el Decreto Ley 372. En su Articulo 25, define como funciones
del comité de doctorado la de gestionar el desarrollo académico del
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programa, ejecutar el proceso de admisidn, proponer el ingreso de
los doctorandos, elaborar y controlar el plan de formacién individual
de cada uno de ellos y coordinar la actividad de las instituciones
participantes y colaboradoras del programa.

En el punto 13, anexo 1 de la citada resolucién, dedicado a precisar
los componentes de los programas de doctorado se sefiala que dentro
de los mismos se encuentra la: b) realizacién de debates cientificos
colectivos y sistematicos conducidos por los lideres cientificos de las
lineas de investigacidn, jefes de proyectos y tutores para la presen-
tacién de los resultados de las tareas cientificas realizadas por los
doctorandos en el grupo y que permiten la valoracién de sus avances de
investigacion.

Queda, entonces, bajo la responsabilidad de cada comité de docto-
rado definir la forma, estructura, tipologia y contenido en que se
desarrollardn estos debates para alcanzar los resultados esperados
en la formacién de los futuros doctores, lo que en alguna medida
explica los resultados mostrados del diagndstico empirico.

Independientemente de que en cada 4rea de la ciencia pueden
existir diferentes maneras de llevarlos a cabo, para el caso de los
programas de doctorado conducidos por la Universidad de Pinar
del Rio Hermanos Saiz Montes de Oca, que abarcan las Ciencias de
la Educacién, Econdémicas, Geoldgicas, Agricolas y Forestales se ha
generalizado el uso de los llamados talleres de tesis, sin que se disponga
de una base tedrica sobre la concepcién y desarrollo de estos, no tanto
en su denominacidn, ya que estan declarados en los cinco programas,
sino al interior de su ejecucién.

Aunque los talleres de tesis se pueden organizar en los diferentes
escenarios en el que debe transcurrir la formacién doctoral, interesa
aqui solo aquellos que son organizados y conducidos por el comité
de doctorado y cuyo objetivo esta dirigido a evaluar los avances del
proceso de investigacion que ejecuta el doctorando.

Segun Pérez (2005), el taller puede ser definido como una forma
no académica del posgrado que puede ser identificado como un
ensayo vivo de la exposicién y de aprendizaje colectivo e individual.
Es un espacio donde se intercambian ideas, se producen reflexiones
y valoraciones individuales y colectivas, se llega a consensos, por lo
que no solo es un espacio de aprendizaje para los doctorandos sino
también para el colectivo de doctores que interviene en este.
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En el Reglamento de Postgrado de la Republica de Cuba, en su
articulo 20.2 se reconoce al taller como una forma de organizacién
secundaria dentro de la superacién profesional.

Los talleres se pueden desarrollar en diferentes momentos del
proceso de formacién del doctorando, principalmente para evaluar
los resultados de las macrotareas del proceso de investigacién
cientifica, no hay una cantidad preestablecida, la que debe definirse
en funcién de las competencias que va demostrando el doctorando.

Se consideran como un ejercicio de confrontacién, que exige
del doctorando exponer en forma oral y escrita sus principales
resultados, lo que permite evaluar el desarrollo de su vocabulario
cientifico, proyeccién hacia el piblico, capacidad de argumentacién,
capacidad de escuchar e interpretar para responder con argumentos
sélidos, capacidad autocritica, capacidad para disefiar y manejar las
tecnologias de la informacidn tanto en la presentacién como en la
presentacién escrita del documento, habilidades todas que como
se enumerd anteriormente son esenciales para alcanzar buenos
resultados al final de la etapa.

La funcién formativa de los talleres no se cumplird si no se logra
que todos los doctores participantes se preparen previamente a partir
del material que serd presentado por el doctorando para garantizar la
realizacién de intervenciones sélidas, tanto desde el punto de vista
cientifico como éticamente adecuadas.

De aqui que se ratifica que los resultados de los talleres de tesis,
como escenario formativo, dependen del nivel de desarrollo de las
capacidades que se desean formar en los doctorandos, en los tutores y
el resto de los miembros del claustro del programa.

El trabajo cientifico-metodoldgico al interior del claustro del
programa es esencial para elevar la preparacion de este y propiciar
su cambio de mentalidad y desarrollo de las competencias que ac-
tualmente se necesitan para conducir los procesos de formacién
doctoral. En estas actividades se debe insistir en la participacién cons-
ciente y activa en estos talleres, en el estudio del material y en el
comportamiento ético de cada uno.

Por otra parte, mediante el trabajo metodoldgico, se debe garantizar
cierta homogeneidad a nivel del claustro del programa respecto a las
caracteristicas de la metodologia de la investigacién cientifica que debe
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asumirse a nivel del programa, para evitar que los doctores participantes
en los talleres se apoyen solo en sus vivencias personales y garantizar
un lenguaje cientifico comun de actuacién.

Los talleres de tesis no pueden estar solamente dedicados a la
presentacién de resultados terminales de la investigacion, pues cada
uno de los avances logrados es susceptible de ser cuestionado y por
tanto, defendido o rectificado y en términos de la preparacién del
doctorando propicia experiencias valiosas e insustituibles para la
futura predefensa y defensa final del informe de tesis (Herndndez et
al., 2009).

De la multitud de avances que pueden presentarse a juicio
cientifico y defenderse por el doctorando, Hernandez et al. (2009)
identifican los siguientes, por su capacidad de posibilitarle la realiza-
cién de un ejercicio demostrativo del dominio tedrico y metodoldgico
alcanzado y propiciar recomendaciones que resulten ser cruciales
garantias para el trabajo de investigacion posterior:

« para presentar el estado de los estudios realizados sobre el
tema y el disefio de investigacién, con el fin de enfrentar
el problema cientifico particular;

* para presentar los fundamentos tedricos y metodoldgicos
sobre el objeto de estudio, que se asumird como marco tedrico
referencial en la investigacién y el aparato instrumental
destinado a las indagaciones empiricas;

« para presentar el resultado de las indagaciones empiricas de
orden diagndstico y las conclusiones parciales, conducentes a la
concepcidn de la propuesta de solucién cientifica;

« para la presentacién del informe completo de la tesis.

Como escenarios de formacién, en estos talleres ademas de los que
de manera directa intervienen en el programa, es conveniente la
participacién de otros doctorandos que trabajan en diferentes
estadios en el programa. Los talleres de tesis son espacios abiertos para
las comunidades donde se desarrollaran.

Alvarez y Difabio (2018) demostraron que, cuando la retroalimenta-
cién del docente incluye sugerencias y preguntas, en vez de correcciones
directas, los estudiantes responden mas constructivamente: no solo dis-
cuten el contenido del trabajo, sino que también producen cambios
significativos en los argumentos de los textos que elaboran, asi como
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qué alumnos prefieren la retroalimentacién incrustada en el trabajo de
escritura, que transmita un comentario o una pregunta del profesor.
A partir de los antecedentes discutidos anteriormente, se proponen
un grupo de elementos que permitirdn normalizar la realizacién de
los talleres de tesis en los programas de doctorado de la UPR.
Como objetivos generales de los talleres de tesis en los programas

de doctorado de la universidad se definen:

« Lograr que los doctorandos elaboren su plan de tesis doctoral, de

acuerdo con los requerimientos establecidos por cada drea del

conocimiento y cada tribunal de tesis.

« Profundizar en el reconocimiento de las caracteristicas y

requisitos académicos de una tesis doctoral.

« Contribuir a ratificar el disefio tedrico-metodoldgico de la

investigacion planteada por el doctorando.

« Fortalecer la investigacién en curso, a través de la critica

constructiva de todos los participantes.

* Colaborar en la construccién de una linea argumental

comunicable para cada tesis.

« Favorecer la colaboracién entre doctorandos, tutores y

miembros del claustro del programa.

Se considera que en cada programa el doctorando tenga la
oportunidad de presentar resultados en al menos seis talleres de
tesis, que estarfan dedicados a:

1. Defender el disefio tedrico y metodoldgico de la investigacién
que pretende realizar.

2. Presentar los resultados del estudio acerca de los referentes
tedricos y metodoldgicos relacionados con el objeto de
investigacidn, donde demuestre la necesidad para la ciencia
de realizar su tesis y fundamente sus futuros aportes.

3. Presentar los resultados del diagnéstico empirico, donde
demuestre la existencia en la practica social del problema
cientifico que pretende resolver con su investigacién.

4. Presentar la propuesta de solucién al problema investigado
con su correspondiente fundamentacién tedrica.

5. Presentar los resultados de la validacién y evaluacién de la
propuestade solucién al problema desde el punto de vistatedrico
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y en la practica social, esta tltima, segtin las posibilidades del
area del conocimiento y exigencias de cada programa.

6. Presentar los resultados integrados en su primera versién de
tesis completa.

Entodoslos casos, al final de cadataller, el coordinador de conjunto
con los doctores designados para participar deciden si se aprueban
los resultados o se debe volver a realizar este, dado la magnitud de
las modificaciones sugeridas. Por tal motivo, en algunos casos seran
mucho maés de seis talleres. Si corresponde volver a presentar, se le
especificard el plazo del que dispone para ello, a fin de que no se
atrase en su plan y ademas se tendrd en cuenta que se mantenga la
misma composicion de doctores que evalud los resultados, si es que
esta no fue la causa de la no aprobacién.

Para evaluar la capacidad de sintesis de los doctorandos y entrenar
la habilidad de ajustarse al tiempo en su exposicion, es preciso definir la
duracién de la exposicién en cada taller, que puede estar entre 15 y 20
minutos para los talleres del 1 al 5y de 30 minutos para el 6, ya que es
lo establecido para los actos de predefensa y defensa de la tesis.

Los talleres de tesis deben realizarse bajo la direccién de los
comités de doctorado de cada programa, para su exitoso desarrollo
es necesario garantizar previamente:

* Planificar la fecha de realizacién anual de los talleres de
acuerdo con los planes de formacién de cada doctorando, en este
sentido es vélido aclarar que aunque en un mismo programa
hay doctorandos en diferentes estadios no deben mezclarse en
un mismo taller la evaluacién de resultados de diferentes tareas
de investigacion.

« Divulgar con no menos de 15 dias de antelacién la fecha de
realizacién del taller, los ponentes, hora y lugar.

« Garantizar el espacio adecuado para el desarrollo del taller,
con capacidad suficiente para que puedan acomodarse todos
los asistentes convocados y otros interesados.

« Garantizar los medios técnicos para la realizacién de la
proyeccién de los resultados con calidad y nitidez.

* Designar al menos dos revisores del documento escrito,
especialistas en el tema para que profundicen tanto en la
metodologia de la investigacién como en el contenido y forma
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del documento. Aqui debe tenerse en cuenta que no se repitan
en todos los talleres que el doctorando debe desarrollar.

« Seleccionar dentro del claustro al menos otros cinco doctores
con preparaciény experiencia que no deben faltar al taller. Dentro
de ellos deben incluirse al menos dos doctores miembros del
equipo del proyecto donde esta insertada la investigacién. En
ningun caso, todos deben ser del mismo proyecto pues se estaria
sustituyendo el seminario o sesién cientifica que al interior del
proyecto de I+D+i constituye otro escenario formativo, con sus
objetivos propios.

« Circular con no menos de siete dias de antelacién el documento
escrito a todos los participantes seleccionados y no menos de 15
a los revisores.

+ Invitar a doctores de otras 4reas relacionadas, tanto de la
institucién como fuera de esta, que tengan relacion y expe-
riencia en el tema, siempre que sea posible.

« Planificar un espacio de tiempo suficiente para el desarrollo
del taller, de forma tal que se garantice el intercambio de
criterios entre el doctorado y los participantes. En ningtin caso
debe suceder que no se le permita al doctorando responder
preguntas o argumentar sus puntos de vista con relacién a las
opiniones que son vertidas sobre su trabajo, salvo que se trate de
aspectos de forma, constituyendo ello un elemento esencial
dentro del proceso formativo del doctorando.

* Con el refuerzo de la idea anterior, se debe garantizar que en
las participaciones de los doctores, prevalezcan las interrogantes
por encima de las sugerencias, las que en dependencia de las
respuestas dadas por los doctorandos, provoquen la propuesta de
recomendaciones.

« Garantizar la presencia del tutor, la que debe ser invalidante
para efectuar este.

* Garantizar, mediante documento escrito, el consentimiento del
tutor para que el doctorando presente sus resultados por reunir
los requisitos establecidos de acuerdo con su revision.

Durante el desarrollo del taller de tesis, el miembro del comité de
doctorado que lo conduce tiene las siguientes responsabilidades:
* Designar a un miembro del comité para que levante el acta.
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* Garantizar un ambiente de formalidad y respeto en el desarrollo
de este, pero donde se le brinde al doctorando confianza y
seguridad para que se sienta cémodo durante el ejercicio.

« Facilitar la palabra a los participantes y doctorando segin
corresponda.

« Garantizar la disciplina y comportamiento ético de todos
los asistentes como corresponde en un proceso de aprendizaje
grupal.

Concluido el desarrollo del taller, el miembro del comité de
doctorado que lo conduce tiene las siguientes responsabilidades:

* Reunirse brevemente con los doctores designados para
participar en el acto y efectuar la votacién sobre los resultados
de forma abierta.
« Informar al doctorando y su tutor sobre los resultados.
* Hacer precisiones a la redaccién del acta y hacerla llegar al
doctorando y su tutor en un plazo no mayor de 15 dias posterior
a este.
« Realizar una valoracién del desarrollo del taller como espacio de
aprendizaje, lo que puede efectuarse en forma de autoevaluacién
y escuchar el criterio de todos los participantes.

Conclusiones

El taller de tesis constituye una importante y trascendental activi-
dad de naturaleza formativa que, unido de manera arménica al
desarrollo de los seminarios de tesis, el trabajo investigativo en
grupo en el seno del proyecto y la asesoria sistematica del tutor,
entre otros espacios, ha demostrado su potencialidad orientadora
para el trabajo de los doctorandos, sobre todo en aquellos mas
j6venes y con escasa experiencia cientifica y profesional, de gran
ayuda para superar el aislamiento académico y social que se reconoce
como uno de los principales problemas a los que se enfrentan los docto-
randos, al generar un ambiente de aprendizaje en el que los mismos
se introducen poco a poco en la cultura del trabajo cientifico donde
pueden relacionarse con sus compafieros, tutores y otros miembros del
claustro que le van a proporcionar motivacién, apoyo y compromiso.
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El comité de doctoradoy su claustrosonresponsables de garantizar
el desarrollo exitoso de los talleres de tesis, como expresién de las
competencias cientificas desarrolladas por el doctorando, las que tienen
una estrecha relacién con las competencias cientificas que posean los
tutores y el resto de los miembros del claustro.

Como espacio de formacidn, los talleres de tesis permiten valorar
el desarrollo de las siguientes capacidades en los doctorandos:
comunicativas (utilizacién del lenguaje cientifico), argumentacién,
asimilacion de juicios criticos, manejo de las TIC, capacidad de
sintesis, dominio del 4rea del conocimiento y de otras disciplinas afines,
dominio de la metodologia de la investigacidn, entre otras.
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Introduccién

Ha sido prictica en las universidades cubanas la atencién a la
preparacién de los profesionales que han decidido incorporarse a un
programa de formacién doctoral, de manera que ello facilite para
cumplir con los requisitos de ingreso de cada programa. Entre las
universidades que han desarrollado acciones encaminadas a este
fin se encuentran las de Oriente, Cienfuegos y Pinar del Rio, las
cuales han formado parte de las estrategias dirigidas a la obtencién
del grado cientifico de Doctor en Ciencias en una determinada
4rea del conocimiento en cada institucién. No obstante, alin existen
debilidades en la concepcién y desarrollo del proceso, tanto desde
el punto de vista interno como externo, que influyen en la calidad
de la preparacién lograda.

Lo expuesto anteriormente ofrece argumentos que permiten
formular el siguiente problema cientifico: jcémo perfeccionar la
preparacion para el ingreso a la formacién doctoral, que impacte posi-
tivamente en el mejoramiento del proceso de formacién doctoral?,
derivindose como objeto de investigacién: la preparacién para el
ingreso a la formacién doctoral.

En correspondencia, se plantea como objetivo general de la
investigacion: elaborar una tecnologia dirigida a la preparacién
para el ingreso a la formacién doctoral a partir de las buenas
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practicas existentes en las universidades de Oriente, Cienfuegos y
Pinar del Rio y como objetivos especificos los siguientes:

- Determinar los referentes tedricos relacionados con la prepa-
racién para el ingreso a la formacién doctoral en Cuba y a nivel
internacional.

- Realizar un estudio comparado entre las diferentes alternativas
de preparacién para el ingreso a la formacién doctoral que
emplean las universidades que participan en la investigacién.

- Efectuar un diagndstico del estado inicial en que se encuentra la
preparacion para el ingreso a la formacién doctoral que emplean
las universidades de Oriente, Cienfuegos y Pinar del Rio.

- Fundamentar la propuesta de nueva tecnologia de preparacion
para el ingreso a la formacién doctoral.

- Evaluar el impacto a corto plazo de la propuesta a partir de su
implementacién en la practica educativa.

Desarrollo

1. Algunas consideraciones tedricas relacionadas con la prepara-
cién para el ingreso a la formacién doctoral

Hoy Cuba promueve un sistema de gestién de gobierno basado en
cienciaeinnovaciénque centralaatenciéneneldesarrollo econémico
y social del pafs, lo que requiere del perfeccionamiento continuo de
su potencial humano, con énfasis en la formacién cientifico-inves-
tigativa, donde juegan un papel fundamental las Instituciones de
Educacién Superior (IES) y entre ellas, las universidades.

La formacién permanente de los profesionales constituye un eje
importante de atencién en las universidades, con énfasis en la gestién
del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacién, una de las
prioridades claves para el desarrollo econémico y social del pais. A partir
de los criterios de Jover et al. (2008) esta constituye una exigencia para el
perfeccionamiento del modelo econémico cubano mejorar los impactos
de desarrollo de la ciencia y la tecnologia, en todos los dmbitos de la
actividad productiva, la vida social y la cultura.

Impulsar la formacién posgraduada, con énfasis en la formacién
doctoral, es un componente en el que centra la atencién el Ministerio
de Educacién Superior, no solo de los profesionales universitarios, sino
también, de aquellos que garantizan la calidad en los bienes y servicios
que son necesarios para el desarrollo econémico y social del pafs.
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Se comparten los criterios de Saborido (2017), cuando plantea que
la formacién de doctores es esencial para la sustentacién del potencial
cientifico del pais, con énfasis en las universidades, institucién encar-
gada de la formacién competente de los profesionales del territorio.

La formacién de doctores es un tema que cobra gran importancia
a nivel nacional. Al respecto, Miguel Mario Diaz-Canel Bermudez,
Primer Secretario del Partido Comunista de Cuba, considera que:

...este es un tema que lleva mas planificacién, que se investigue
lo que de verdad contribuya al pais y se estrechen las relaciones
entre las universidades y los organismos de la Administracién
Central del Estado para la formacién doctoral de sus profe-
sionales. (Trabajadores, 2019, parrafo 3).

El Sistema Nacional de Grados Cientificos en Cuba se encuentra
en un proceso de actualizacién y descentralizacién, a partir del
Decreto-Ley no. 372, con fecha 25 de marzo de 2019 y de la Resolucién
no. 139/19, del ministro de Educacién Superior, donde se proponen
nuevos lineamentos que potencian la formacién de los doctorandos
desde el trabajo colectivo en grupos y en el proyecto de investigacion.

Desde la concepcién de estas nuevas normativas y al tener en
cuenta la demanda que hoy presentan las universidades y entidades
del territorio para la formacién doctoral de sus profesionales, resulta
necesario la preparacion de estos para el ingreso a un programa de
doctorado que responda a las necesidades de su perfil de competencias
laborales.

Diferentes autores han investigado el proceso de preparacién de
los profesionales, entre ellos se destacan Afiorga (1995), Valcércel et
al. (1999), De Armas (2003), Morales (2003), Barban (2008), Herndn-
dez (2011), Bermddez et al. (2012) y Garcia, Napoles, Urgellés y
Portuondo (2018) quienes en su mayoria la identifican como un
proceso permanente, sistematico, continuo y pedagdgico que
influye significativamente en la actuacién profesional, desempefio
profesional y efectividad del trabajo.

Las universidades tienen una alta responsabilidad en la preparacién
para el ingreso al doctorado, como parte de la formacién continua
y permanente de los profesionales, no solo al interior de su claustro,
sino también con la atencién a las demandas del territorio.
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Los estudios realizados por De Armas (2003) especifican que la
preparacién posibilita “la implementacién de un conjunto de acciones
légicas, con un sentido practico, que habilitan al sujeto de conocimien-
tos, habilidades y capacidades para realizar con éxito determinado tipo
de actividad” (p. 38).

Se comparten estos criterios, en tanto la preparacién para el
ingreso a la formacién doctoral se debe estructurar por un sistema
de actividades dirigidas a que el posible solicitante se apropie de
contenidos necesarios para aplicar a la convocatoria de un programa
de doctorado y enfrentarse a esta con el desarrollo de habilidades
y competencias que aseguren, en gran medida el éxito de su solicitud.

La preparacién como categoria de la educacién avanzada ha sido
definida por varios autores, entre ellos se destaca Afiorga (1995)
quien la define como:

..proceso de actividades de estudio y trabajo permanente,
sistematico y planificado, que se basa en necesidades reales,
perspectivas de una entidad, grupo o individuo. Orientado
hacia el cambio en los conocimientos, en las habilidades y
actitudes del capacitado, posibilitando su desarrollo integral
que permite elevar la efectividad del trabajo profesional y
la direccién (p. 38).

El Ministerio de Educacién de Cuba (1979), al referirse a la
preparacién plantea que “comprende todas las actividades pro-
gramadas donde el docente adquiere los elementos necesarios para
desarrollar su trabajo, encaminadas a perfeccionar experiencias de
avanzada junto a los logros de la ciencia y la técnica” (p. 33).

De esta forma, el profesional interesado en ingresar a un
programa de doctorado puede recibir contenido para su preparacién
en diversos espacios de formacién, en correspondencia con sus
necesidades personalesy las carencias cognitivas que tengaal respecto,
lo que puede dirigir su accionar a la busqueda de conocimientos
necesarios de forma autodeterminada o autogestionada, a partir de
las diferentes formas de posgrado existentes.

Valcarcel et al. (1999) definen la preparacién como el “proceso
pedagdgico permanente que integran las actividades y acciones



Fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion doctoral 139

instructivas y educativas que desarrollan los profesionales de la
educacién con el fin de perfeccionar la actuacién profesional” (p. 7).

Analizado desde esta perspectiva, la preparacion para el ingreso
ala formacién doctoral como proceso pedagdgico debe transitar por
las etapas de diagndstico, planificacién, ejecucién y control, consti-
tuyéndose asi un espacio formal de aprendizajes profesionales,
en torno a los contenidos relacionados con la obtencién del grado
cientifico.

Vista la preparacién desde esta perspectiva, permite comprender
la presencia de dos componentes fundamentales: en primer lugar, el
procesal, vinculado con la planificacién del proceso de preparacién
para el ingreso, que se relaciona con cédmo se concibe, se planifica y
se desarrolla, y en segundo lugar, el personoldgico, visto como el
resultado del aprendizaje de contenidos (conceptuales, procedimentales
y actitudinales) vinculados al proceso de formacién doctoral y que
preparan al sujeto para realizar la solicitud de ingreso a un programa
determinado y obtener el éxito.

En correspondencia con lo antes expuesto, Herndndez (2011) vincula
la preparacién con la apropiacién de conocimientos y la define como:

...los conocimientos que poseen las personas en determinada
materia y aspectos de la realidad, que se acompafian por las
experiencias que el hombre alcanza en la vida, en las relaciones
con el colectivo; en la praictica histérico-social donde se crece y
se prepara para elevar su desempefio profesional (p. 2).

Por su parte, Bermuadez et al. (2012) hace un andlisis de la categoria
preparacion, como proceso y como resultado, al plantear que:

...es el nivel de conocimientos que una persona posee sobre
una determinada esfera o con un fin determinado o como el
conjunto de ensefianzas, consejos y practicas con que una
persona prepara a otra para que alcance las condiciones fisicas
o psicolégicas necesarias para realizar una accién futura o
afrontar una situacién desagradable o negativa (p. 90).

Desde esta perspectiva, la preparacién para el ingreso a la
formacién doctoral, debe tener en cuenta, no solo la modelacién del
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proceso de preparacién a partir de su estado actual, sino también
la preparacién que tienen los posibles solicitantes de ingreso a un pro-
grama de doctorado, en el 4mbito de la investigacién cientifica y en
el tema que se propone investigar, lo que determina sus necesidades
de preparacién y posible via de solucién.

A partir de los criterios de Garcia et al. (2018), sobre la superacién
de los profesionales como parte del proceso pedagdgico, el proceso de
preparacién para el ingreso a la formacién doctoral debe comprender
tres aspectos fundamentales: caracter gradual, sistematico y perma-
nente, factores claves para el disefio del sistema de actividades
pertinentes.

El caracter gradual de la preparacién para el ingreso ala formaciéon
doctoral se logra a partir de la determinacién del objetivo general de
este tipo de superacidn, interiorizada como meta a largo plazo, que no
puede ser alcanzada de forma inmediata.

El caracter sistémico es una exigencia pedagdgica, que implica
acciones planificadas que deben tener una relacién légica, y estar
estrechamente relacionadas entre si, para lograr la efectividad en
la asimilacién de los conocimientos, el desarrollo de habilidades y la
formacién de convicciones relacionadas con el proceso de formacién
doctoral.

El caricter permanente de la preparacién para el ingreso a la
formacién doctoral se relaciona con la formacién continua del
profesional, que no solo se logra desde lo académico, sino requiere
también de la practica, por lo que es importante el vinculo con el
programa de doctorado, y los agentes y agencias vinculados al proceso
de formacién doctoral.

El estudio tedrico realizado y los criterios de Nocedo et al. (2001,
p. 27), sobre la variable en la investigacién cientifica, al plantear que “(...)
son propiedades, atributos o caracteristicas de los objetos o sucesos de
estudio. Se denominan de este modo porque se manifiestan en grados
o modalidades diferentes”, permiti6 definir la preparacién para el
ingreso a la formacién doctoral como:

...el proceso pedagdgico integrado por un sistema de actividades
instructivas y educativas relacionadas con la formacién doctoral,
dirigido al desarrollo de conocimientos cientifico-investigativos
y de competencias investigativas, con el fin de potenciar la
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actuacién profesional y con ella, las posibilidades de ingreso de
los solicitantes en un programa de formacién doctoral.

La preparacién para el ingreso a la formacién doctoral se debe
organizar teniendo en cuenta tres dimensiones fundamentales.
En primer lugar, la Dimension Procesal, definida como el proceso
en el que se planifica, organiza, ejecuta y controla un sistema de
actividades dirigido a la admisién al ingreso a la formacién doctoral,
en segundo lugar, la Dimensidn Cognitiva, definida como el dominio de
los conocimientos cientifico-investigativos relacionados con el proceso
de formacién doctoral, que garantizan la admisién a un programa de
doctorado y, en tercer lugar, la Dimensién Desempefio Profesional, defi-
nida como la actuacién profesional vinculada al desarrollo de
competencias investigativas que posibilitan enfrentare a un proceso
de formacién doctoral.

A continuacién se proponen un grupo de principios bdsicos
que deben caracterizar la Escuela Preparatoria para el ingreso a la
formacién doctoral:

¢ Intencionalidad formativa: garantizar el desarrollo de las
actividades de investigacién (cursos, seminarios, talleres, entre
otros) donde los estudiantes de doctorado se formen como in-
vestigadores, tanto en los aspectos propios de sus temas de
investigacion, como en temas transversales de interés comin
a varios programas. Para ello, la Escuela debe velar por la
planificacidn, ejecucién, control y evaluacién de las actividades
de cada programa con suficiente previsién y garantizar la comu-
nicacién de las actividades del proceso y sus resultados a toda
la comunidad universitaria.

« Interdisciplinariedad: aun cuando cada programa de doctorado
se desarrolle en ramas de la ciencia determinadas, la Escuela
coordinard el establecimiento de vinculos de cooperacién y colabo-
racién interdisciplinaria que enriquezcan las actividades
formativas, no solo entre los propios programas, sino entre
estos y otras instituciones de educacién superior y entidades
de la produccidn y los servicios del territorio y el pais, con los
cuales se deben mantener estrechas relaciones de intercambio
cientifico y tecnoldgico.
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* Rigor cientifico: la Escuela debe establecer los mecanismos de
control que posibiliten que todas las actividades formativas se
realicen con alto rigor cientifico y metodolégico.

* De igual manera, la Escuela propiciara que en el proceso
formativo participen especialistas de otras instituciones que
sean expertos y conocedores de los temas de investigacién para
garantizar el enriquecimiento de las consideraciones cien-
tificas que se realizan acerca de los temas de investigacién,
asi como en la valoracién de los resultados que alcanzan los
estudiantes de doctorado.

Igualmente es importante realizar el andlisis de las tendencias
que se han manifestado en el disefio de las investigaciones y sus
resultados contenidos en las tesis que se defienden, para ser
tenidos en cuenta en las actividades que se realizan en la Escuela
de preparacién para el ingreso.

De suma importancia, también, es considerar que la escuela debe
estar encaminada a propiciar la posibilidad de potenciar:

1) la comunicacién entre los futuros doctorandos y con la
comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en
general acerca de sus dreas de conocimiento;

2) la capacidad de fomentar, en contextos académicos y
profesionales, el avance tecnoldgico, social o cultural dentro de
una sociedad basada en el conocimiento;

3) la insercién en redes de conocimiento e investigacién que
desarrollen nuevas alternativas de generacién de conocimientos,
publicaciones conjuntas de alto impacto, programas de desarrollo
entre instituciones de diferentes paises, entre otras.

2. Diagnéstico realizado para conocer el estado inicial del ingreso
a la formacién doctoral en las universidades participantes del
proyecto

Para la realizacion del diagndstico se empled el método de entrevista,
con el objetivo de obtener informacién relacionada con el proceso de
preparacién paraelingreso alaformacién doctoral de los profesionales
en las universidades de Pinar del Rio, Cienfuegos y Santiago de Cuba.
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La entrevista se aplicé a 45 profesionales vinculados al proceso de
formaciéndoctoral, 15 de cadaunadelasuniversidades participantes,
con la siguiente conformacién: tres miembros de las Comisiones de
Grados Cientificos, cuatro vicedecanos de investigacién y posgrado,
tres coordinadores de programas de doctorados y cinco tutores.

El ciento por ciento de los entrevistados aseguran que la Estrategia de
Formacién Doctoral de la universidad debe concebir acciones dirigidas al
ingreso de los profesionales al proceso de formacién doctoral, de forma
que se cuente con una proyeccién estratégica de ingresos y egresos a los
programas de doctorado, que a la vez contribuyan a elevar el potencial
cientifico.

Al respecto, el ingreso a los programas de doctorado se concibe como
un proceso que forma parte de la estrategia, donde cada programa es
auténomo para decidir la forma de ingreso de los solicitantes.

Se pudo constatar que las tres universidades reconocen que la
preparacién para el ingreso a la formacién doctoral es una necesidad,
puesnotodoslos profesionales que se proponen ingresaraun programa
de doctorado cuentan con las competencias investigativas para hacerlo,
enmuchas ocasiones por no tener formacion posgraduada precedente,
de ahi, su impacto en la calidad de la gestién de su ingreso, esta
situacidn se hace mas precaria en aquellos solicitantes que estdn fuera
de las actividades académicas por estar vinculados a la produccién o
los servicios.

Se pudo constatar que la Universidad de Cienfuegos cuenta con
una Escuela de Doctorado organizada por niveles, que contempla un nivel
preparatorio y un diplomado para los profesionales en el drea de la
cultura fisica y el deporte dirigido a la preparacién para el ingreso
a la formacién doctoral. La Universidad de Oriente cuenta con una
Escuela de Formacién Doctoral conformada por el trabajo conjunto
de todos los actores vinculados a este proceso y dirige un diplomado de
iniciacién formativa doctoral, que va encaminado a los profesio-
nales internos y externos, en este tltimo caso, fundamentalmente a los
que estan fuera de la academia.

Por su parte, la Universidad de Pinar del Rio cuenta con una
Escuela Preparatoria para la Formacién Doctoral que durante el afio
considera acciones dirigidas a la preparacién de los profesionales
del centro y del territorio y del cual se gestiona un Diplomado de
Preparacién para el Ingreso.
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Se pudo comprobar que, en ninguno de los casos, estas alternativas
de preparacién para el ingreso son de cardcter obligatorio para
ingresar a un programa de formacién doctoral.

Es opinidn generalizada de los entrevistados, que la preparacién
para el ingreso estd en correspondencia con el nivel de entrada de
los solicitantes, y que es decisiva la realizacién de diagnéstico que
permita establecer el nivel de conocimientos y experiencias que poseen
en el drea en la que quieren cursar el doctorado, lo que determinara si
requieren o no un proceso de preparacién que puede ir desde un
simple entrenamiento hasta una maestria.

Entre los contenidos principales que deben conformar la prepa-
raciéndelos profesionales parael ingreso alos programas de formacién
doctoral, los entrevistados sefialaron un grupo de contenidos entre
los que se destacan:

* Los documentos que norman el Sistema Nacional de Grados
Cientificos en Cuba (Decreto-Ley, Normativas y Resoluciones de
la Comisién Nacional de Grados, entre otros.)

« Las caracteristicas del proceso de formacién doctoral en los
diferentes programas de formacién en los que los estudiantes
pueden insertarse.

* Los procedimientos para la utilizacién de herramientas infotec-
noldgicas para el procesamiento de la informacién sobre el
estado del arte.

«Lasherramientasy técnicas de diagndstico paralainvestigacion
empirica.

* La explotacién de las diferentes prestaciones informdticas
para la escritura del proyecto y la tesis.

* Las lineas y proyectos en los cuales pueden insertar sus temas
de investigacién en los diferentes programas de formacién.

El 75% de los entrevistados reconoce el papel esencial del proyecto
de investigacién como la forma de organizacién y control de la
ciencia, lo que esta en correspondencia con que el mayor tiempo
en el Programa de Formacién Doctoral tiene que estar dedicado a
desarrollar investigaciones.

Se hace énfasis en que la participacién en los proyectos no puede ser
formal, lo que exige la sistematicidad en el desarrollo de los proyectos.
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En cuanto a las modalidades y formas de posgrado a utilizar en la
preparacion para el ingreso a la formacién doctoral, prevalecieron
ideas, tales como:

-Las formas de postgrado a emplear deben responder a los
resultados del diagndstico que se le aplique a cada interesado.
-Debe prevalecer el desarrollo de talleres y seminarios que

generen una participacién activa de los implicados.
- No deben faltar acciones de entrenamiento que respondan a la
preparacién individual.

Como parte del estudio diagndstico se realizé un estudio compara-
tivo de las tecnologias existentes en las universidades de Oriente,
Cienfuegos y Pinar del Rio, acerca de la preparacién para el ingreso a
la formacién doctoral. Este tiene como base filoséfica el Marxismo-
Leninismo, que aporta el método dialéctico-materialista, el cual
permite un enfoque mds integral y parte de las contradicciones
generales del objeto, al ser estudiado como un proceso, la determina-
cién de sus componentes, las principales relaciones dialécticas
existentes entre ellos y la fundamentacién e integracién de otros métodos
utilizados.

En el desarrollo del estudio comparado se empled el método compara-
tivo con el objetivo de establecer similitudes y diferencias relacionadas
con el proceso de preparacién para el ingreso a la formacién doctoral
en las universidades de Oriente, Cienfuegos y Pinar del Rio, de forma
que se obtenga informacién necesaria para la elaboracién de nuevas
tecnologias disefiadas a tal fin.

El empleo del método tiene sus bases en las teorias de la Educacién
Comparada, que como ciencia de la educacién se encarga del estudio
de los procesos educativos, para reunir, clasificar, describir y analizar
toda la informacién necesaria y determinar las regularidades del
objeto de andlisis. (Gonzalez y Collazo, 2019).

Para aplicar el método comparativo se deben tener en cuenta los
siguientes pasos para el andlisis:

1. Definicidn de objetivos e indicadores claves.

2. Identificacién de los elementos que se van a comparar.

3. Recopilacién de los datos.
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4, Andlisis e identificacion de las diferencias y semejanzas.

5. Busqueda de tendencias.

6. Interpretacién de los resultados.

El objetivo del estudio comparado es: identificar aquellos aspectos
mas novedosos, relacionados con la preparacién para el ingreso a
la formacién doctoral, que se aplican en las tecnologias actuales en
diferentes universidades del pafs.

Los indicadores claves que se someterdn a comparacién son:

« Forma de organizacién.

*« Modalidad.

* Duracion.

« Beneficiarios.

* Requisitos de ingresos.

« Diagnéstico de necesidades e intereses.
« Contenidos.

« Formas de evaluacién.

Los elementos a comparar son las diferentes tecnologias actuantes
que utilizan las instituciones de educacién superior participantes en
el estudio comparado. (tabla 1).

Como resultado de la comparacién realizada, se pudo arribar a las
siguientes semejanzas y diferencias, la cuales se relacionan a conti-
nuacion.

Semejanzas:

« La existencia de un diplomado, como forma organizativa del
posgrado mds utilizada en la preparacién para el ingreso a la
formacién doctoral.

« Utilizacién del diagnéstico de habilidades investigativas de los
estudiantes para su entrada a la preparacién para el ingreso.

« Uso de la semipresencialidad como modalidad de ejecucién de
las tecnologias actuantes en la preparacién para el ingreso.

* Se asume una forma de evaluacién final, referida a la presen-
tacion y defensa de un disefio de investigacion o proyecto de
tesis, vinculada a una linea de investigacion.

Diferencias:

* Los contenidos utilizados como parte de la preparacién para
el ingreso a la formacién doctoral, tienen diferentes niveles de
complejidad en cada una de las universidades.
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¢ La autoevaluacién como mecanismo de diagndstico de las
habilidades investigativas de los profesionales que solicitan la
preparacion, solo la utiliza la Universidad de Cienfuegos.

*Solo la Universidad de Pinar del Rio diagnostica la competencia
investigativa en funcién de los contenidos a desarrollar en la
preparacién para el ingreso.

« La modalidad de educacién a distancia en la preparacién para
el ingreso solo la emplea la Universidad de Oriente.

3. Propuesta de nueva tecnologia de preparacion para el ingreso
a la formacién doctoral

Escuela Preparatoria para el Ingreso a la Formacién Doctoral
Constituye un resultado del proyecto de investigacién asociado al
“Programa Sectorial Educacién Superior y Desarrollo Sostenible”,
titulado: “Perfeccionamiento de la formacién doctoral y su contribu-
cién al desarrollo”, que gestiona la Universidad de Pinar del Rio, con
la participacién de la Universidad de Cienfuegos y la Universidad de
Oriente.

Objetivo general

Desarrollar un sistema de actividades de preparacién para
profesionales egresados de la Educacién Superior, potenciando a los
jévenes, relacionado con la formacién doctoral, dirigido al desarrollo del
conocimiento cientifico-investigativo y de competencias investigativas,
que contribuya al ingreso a un programa de formacién doctoral.

Objetivos especificos

* Responder a las demandas de formacién del potencial cientifico,
solicitadas por las universidades y las entidades del territorio,
dirigidas al proceso de preparacién para el ingreso a la formacién
doctoral.

« Promover el conocimiento de resoluciones y normativas vigentes,
relacionado con el proceso de obtencién del grado cientifico en la
Republica de Cuba.

* Desarrollar competencias investigativas basicas en los estudiantes
matriculados en la escuela, que permita el desarrollo de inves-
tigaciones conducentes a estudios de doctorado en el marco
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de un proyecto de investigacién y un programa de formacién
doctoral.

Estructura: Coordinador o director.
) Claustro: Conformado por todos los profesores que intervienen
en las diferentes actividades que se desarrollan en la escuela.
h) Grupo de expertos: Integrado por representantes de las 4reas
de las ciencias y los programas de formacién doctoral que
apoyan el desarrollo de las actividades de la escuela.

i) Secretaria: Para el control de matriculas, evaluaciones de los
estudiantes de la escuela y confeccién de los Certificados.

Duracién: Es asumida como un sistema abierto, los estudiantes
pueden ingresar durante todo el afio, en correspondencia con sus
necesidades e intereses y de acuerdo a la(s) actividad(es) en la que
matricule y su estancia estard en dependencia de la duracién de la(s)
actividad(es) en las que matriculen.

Funciones: Diagndstico de las necesidades de preparacién de los
profesionales, relacionado con los conocimientos, competencias y
modos de actuacién que se vinculan con el proceso de formacién
doctoral; resultados que permiten su participacién en el sistema de
actividades que convoca la escuela.

1. Elaboracién de ruta critica, por la que transitara el estudiante
durante suformacién enlaescuela, enrespuestaalosresultados
del diagnéstico previamente realizado.

2. Gestidn del sistema de actividades de superacién profesional,
dirigidas a la preparacién para el ingreso a un programa de
formacién doctoral adscripto a una institucién autorizada.

3. Establecimiento de vinculos con los programas de formacién
doctoral de instituciones autorizadas, con el propdsito de
realizar acciones de conjunto para la preparacién de los profesio-
nales.

4, Evaluacién de los impactos del proceso de formacién para el
ingreso a la formacién doctoral en los estudiantes de la escuela,
a corto, mediano y largo plazo.
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Contenidos:EnelsistemadeactividadesdelaEscuelaloscontenidos
que conforman las mismas estardn en correspondencia con las
necesidades e intereses de los participantes producto del diagnéstico
de entrada, no obstante, existe un nicleo de contenidos bésicos
que deben ser tenidos en cuenta en la ejecucion de las actividades.

Sistema de conocimientos basicos
« Politica cientifica del pais establecida por el Citma y su contex-
tualizacién en los diferentes OACE del pais.
« Caracteristicas de la concepcidn del sistema de gobierno basado
en ciencia e innovacién.
* Gestién para el acceso y procesamiento de la informacién
cientifica apoyados en la informatica.
* Elementos de la metodologia de la investigacién cientifica.
« Competencias en técnicas del desarrollo sostenible.

Sistema de competencias investigativas
« Fundamentacién del tema de investigacién seleccionado.
* Gestidn de la informacién relacionada con el estado del arte
referido al tema de investigacion, en bases de datos de visibilidad
internacional.
« Desarrollo del texto cientifico en la produccién cientifica derivada
del proceso investigativo.

Sistema de valores:

« Solidaridad, honestidad, ética, perseverancia, veracidad, respon-
sabilidad.

Sistema de actividades a desarrollar en la Escuela
+ Conferencias, talleres, seminarios, cursos, entrenamientos,
diplomados, encuentros con los comités de doctorado de los
programas doctorales.

Evaluacidn final de los objetivos planificados

Para los cursos, entrenamientos y diplomados se procedera segin
lo establecido por el Reglamento del Posgrado, en cuanto a cantidad
de créditos a vencer y la entrega de certificado emitido.
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En el caso de talleres, conferencias, seminarios y otras formas no
convencionales, como no acreditan, se emitira certificado de partici-
pacioén sin aprobacién de créditos.

Con respecto al diplomado de preparacién para el ingreso a los
programas doctorales:

« Las evaluaciones siempre estaran orientadas a propuestas concre-
tas de los programas doctorales de la institucién.

« En la estructura del diplomado se podra definir la forma en que
se realizaran las evaluaciones:

« El diplomante desarrollard las evaluaciones en correspon-
dencia con el tema que propone trabajar en su investigacién.

« Cada médulo o curso debera integrar con otro la propuesta
evaluativa en funcién de buscar interdisciplinariedad e ir
potenciando las habilidades investigativas de los cursistas.

« El trabajo final del diplomado estara relacionado con la presen-
tacion del tema de investigacién que se propone desarrollar, el
proyecto en el cual se insertara.

El mismo debe conducir a potenciar aquellos elementos que le
permitan a los participantes poder establecer: fundamentacién,
importancia, actualidad, legislaciones vigentes y situacién actual
de la propuesta, en funcién del disefio teérico metodolégico de la
investigacion basado en el tema identificado.

Para emitir el certificado del diplomado los participantes deben
tener aprobados el ciento por ciento de los contenidos obligatorios y
al menos el 80% de los no obligatorios.

A los participantes que no terminan el diplomado, a solicitud de
estos, se les puede emitir un certificado de posgrado por cada curso
recibido.

Entre los indicadores posibles a medir en la evaluacién de las
diferentes actividades que conforman la Escuela, se propone entre
otros los siguientes indicadores:

Congruencia: Relacién equilibrada y proporcionada entre todos los
elementos del disefio. Se compara la validez de los elementos compo-
nentes con relacién alos objetivos generales, si los sobrepasan o contienen
elementos innecesarios a dichos objetivos. Representa un enfoque
sistémico del contenido de la ensefianza; una vinculacién arménica y
dialéctica entre sus componentes.
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Continuidad e integracién: Representa la adecuada secuencia de los
temas, unidades o conceptos que constituyen el programa. Se le
denomina también, articulacién 16gico-pedagédgica (principio de sis-
tematicidad).

Vigencia: Indica la correspondencia con las necesidades actuales
del sistema y de Escuela preparatoria para el ingreso a la formacién
doctoral por un desarrollo sostenible la sociedad. Estd dada por
la actualidad de los contenidos y las habilidades que permite
desarrollar.

Viabilidad: Es la comparacién de los objetivos definidos en relacién
con los recursos existentes.

De igual forma, la Escuela debe establecer un sistema de diag-
néstico-evaluaciéon que le permita conocer la opinién de los
participantes con relacién a la calidad de las actividades, contenidos,
horarios, docentes que participan en ella, a partir de: (1) usar un
criterio o indicador para evaluar los elementos basicos de la actividad
de preparacién, (2) anélisis desde la perspectiva de los cursistas
y (3) evaluar a partir de la informacién obtenida y los comentarios del
curso.

Seguidamente, con el objetivo de tener una mirada generalizadora de
la tecnologfa propuesta se realiza una representacion grafica de esta.
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Escuela preparatoria para el ingreso a la formacién doctoral
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4. Implementacién de la tecnologia en la practica educativa
Dado el tiempo disponible en el desarrollo del proyecto de
investigacién para aplicar en la préctica educativa la tecnologia
elaborada, se decidi6 por el equipo de investigadores realizar una
aplicacion parcial de los resultados, para lo cual se selecciond la imple-
mentacién de la propuesta de Diplomado “Competencias bdsicas
para la investigacién cientifica” (ver programa en el anexo 1), por
constituir una de las actividades de la Escuela mas completas dada
su integralidad en funcién de los objetivos de la tecnologia propuesta.

El diplomado se desarroll$ durante los meses de mayo a julio de 2022,
teniendo como sede el Centro de Postgrados de la Universidad de Pinar
del Rio Hermanos Saiz Montes de Oca (UPR).

Se trabajé con 39 estudiantes matriculados, organizados en dos
grupos docentes, uno con 26 estudiantes internos procedentes de
la UPR y el otro con 13 estudiantes externos procedentes de otros
organismos (Mined, Mincult, Minsap, Minagri, Poder Popular y Tele
Pinar).

Como primera actividad, previa al inicio del calendario docente (ver
anexos 2 y 3), se aplicé un diagndstico para conocer la preparacién de
los estudiantes en las competencias basicas de la investigacion cientifica
que permitié determinar cudles eran las necesidades principales de
los estudiantes matriculados, tanto desde el punto de vista individual
como en lo colectivo, cuyos resultados fueron tenidos en cuenta por los
profesores del Diplomado en el desarrollo de sus cursos respectivos.

Posteriormente se inicia la realizacién del Diplomado conformado
por cuatro médulos y nueve cursos, para un total de 600 horas,
equivalentes a 20 créditos. Cada curso concluye con una evaluacién final
individual de sus objetivos y el Diplomado en general concluye con la
presentacién y defensa de la tesina cuyo contenido es una versién del
disefio tedrico metodoldgico de su tema de investigacion.

La aplicacion de las evaluaciones parciales por cada uno de los
cursos desarrollados, permitieron la medicién de la marcha del cum-
plimiento de los objetivos del diplomado.

En general, de los 39 estudiantes matriculados en el diplomado,
no se mantuvieron en la Escuela causando baja 6 estudiantes, de
ellos 5 procedentes de los OACE, lo que permitié que 33 estudiantes
alcanzaran los requisitos exigidos para la aprobacién del diplomado
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que representd un 85% respecto a matricula inicial y que cumplieran
asi los objetivos plateados.

Como colofén de la implementacién del resultado en la practica
se procedié a la aplicacién de varios métodos empiricos, cuyos
resultados se exponen en el siguiente epigrafe como evaluacién
parcial del impacto de la tecnologia a corto plazo.

5. Evaluacién del impacto de la tecnologia

Los resultados de la evaluacién del impacto que se muestran
a continuacién son considerados a corto plazo, pues se corresponde
con la implementacién en la practica del diplomado que forma parte
de la Escuela de Preparacién para el Ingreso a la Formacién Doctoral,
dado el tiempo disponible para la implementacién de la propuesta
en la practica educativa.

5.1. Procedimiento metodolédgico para la evaluacién del impacto

Para la evaluacidn del impacto de la tecnologia se tiene en cuenta
algunos aspectos que forman parte del procedimiento metodoldgico,
que permite la determinacién de la variable de estudio, sus indi-
cadores, el grupo de estudio, los instrumentos a emplear y los
principales resultados, el cual describimos a continuacién:

a. Determinacion de la variable de estudio

Se asume como variable de estudio “Impacto de la Escuela de
Preparacién para el Ingreso a la Formacién Doctoral”, definida como
las transformaciones en el orden intelectual y profesional logradas
en los estudiantes de la Escuela, producto de su participacién en
las actividades de preparacién en respuesta a sus necesidades e
intereses, para el mejoramiento de su preparacién para ingresar en
un programa de formacién doctoral.

b. Determinaciéon de las dimensiones e indicadores de la
variable de estudio
A partir de la definicidn de la variable de estudio, se determinan
sus dimensiones e indicadores, de forma que facilite el proceso de
evaluacién y a identificacién de los principales impactos.
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Dimensidén Crecimiento Intelectual
Indicadores:

1.

2

Conocimiento de la Politica Cientifica del Pafs.

. Conocimiento de los documentos normativos, relacionados

con la obtencién del grado cientifico en la Republica de Cuba.

. Desarrollo de competencias relacionadas con el acceso y

procesamiento de la informacion cientifica, mediante el uso
de recursos tecnoldgicos.

. Desarrollo de las competencias investigativas bdsicas en el

proceso de formacién doctoral.

. Desarrollo de habilidades vinculadas a la redaccién de textos

cientificos.

Dimensidn Crecimiento Profesional
Indicadores:

1

. Participacién en redes académicas y cientificas.
2.
3.

Participacién en un proyecto de investigacion.
Realizacién de publicaciones cientificas en bases de datos de
mediano y alto impacto.

. Participacidn en eventos cientificos.
. Ingreso a un programa de formacién académica, como parte

de su formacién doctoral.

. Ingreso a un programa de formacién doctoral.

Dimensidén Nivel de Satisfaccién
Indicadores:

1.

Pertinencia de los temas que conformaron el esquema de
trabajo docente de la Escuela.

. Adecuacidn de los contenidos de la Escuela, en funcién de las

necesidades de los participantes.

. Actualizacién de los conocimientos que le fueron impartidos

en la Escuela.

. Empleo de la experiencia de los estudiantes participantes en

el desarrollo de las actividades de la Escuela.

. Agrado con el sistema de evaluacién utilizado.
. Niveles de motivacién en los estudiantes para el ingreso a un

programa de doctorado.
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c. Determinacién de los métodos de investigacién para la
obtencién de informacién

* Encuesta a egresados de la escuela (ver anexo 6)

* Encuesta a miembros del claustro de la escuela (ver anexo 7).

* Entrevista grupal a egresados (ver anexo 8)

d. Determinacién del grupo de estudio

El grupo de estudio estd conformado por 39 estudiantes y 9
profesores que participaron en el diplomado desarrollado durante
los meses de mayo a julio de 2022. Del total de estudiantes, 26 son
profesionales de la Universidad de Pinar del Rio y 13 profesionales
externos, correspondientes a los organismos Mined, Mincult,
Minsap, PPM, Telepinar y el Minagri.

Las areas del conocimiento en esta edicién estuvieron represen-
tadas de la siguiente manera: 22 estudiantes con investigaciones
en temas en el drea de las Ciencias de la Educacidn, 2 en Ciencias
Econdmicas, 4 en Ciencias Forestales, 6 en Ciencias Agricolas, 3 en
Ciencias de la Cultura Fisica y 2 en Ciencias Técnicas.

e. Resultado de los métodos empleados

Para la aplicacién de los instrumentos que representan los
diferentes métodos empiricos, se crearon todas las condiciones
necesarias, se hicieron coordinaciones, se garantizé el tiempo,
momento y lugar oportuno para que la informacién fuera lo mas
certera posible. Antes de iniciar la aplicacién de cada instrumento se
dialogé con los participantes, intercambiando sobre la necesidad e
importancia de la investigacién y en consecuencia la necesidad de la
participacion sincera de los integrantes del grupo de estudio.

A partir de los resultados obtenidos producto de la aplicacién
de cada método se aplicé como procedimiento la triangulacién
metodoldgica con el objetivo de descubrir posibles coincidencias
y discrepancias que facilitara arribar a conclusiones mas acabadas
con relacién a los indicadores y dimensiones evaluadas en cada
instrumento.
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Analisis cualitativo de cada dimensidn y de la variable de estudio

Dimension Crecimiento Intelectual

Esta dimensién cuenta con cuatro indicadores. Se pudo palpar
por parte de los estudiantes mayor conocimiento de la Politica
Cientifica del Pais y de los documentos normativos, relacionados con
la obtencién del grado cientifico en la Repuiblica de Cuba.

Se aprecia un crecimiento intelectual vinculado al desarrollo
de competencias para el acceso y procesamiento de la informacién
cientifica mediante el uso de recursos tecnolégicos que le permiten
aprender mds y obtener mejores resultados en el trabajo con los
textos cientificos, con la citas y referencias bibliograficas y de otras
competencias investigativas basicas, necesarias para el proceso de
formacién doctoral. De igual manera, los estudiantes demuestran
habilidades vinculadas a la redaccién de textos cientificos, con el uso
de un vocabulario adecuado desde la ciencia que estudian.

El 100 % de los estudiantes del grupo de estudio muestra avances
en esta dimensidn, con respecto a los resultados identificados en el
diagnéstico inicial realizado.

Dimensién Crecimiento Profesional

Esta dimensidn cuenta con seis indicadores. Se pudo evidenciar
un incremento de un 71 % de participacién en alguna de las redes
académicas y cientificas como RersearchGate, Mendeley, Academia,
Google Académico, entre otras.

Se logré vincular el 94 % de los estudiantes a proyectos de inves-
tigacidn, en correspondencia con el drea del conocimiento y al tema
que investigan.

En el corto tiempo que se evalia, posterior a la implementacién
de la tecnologia en la practica educativa, solo se constatan cuatro
publicaciones cientificas en revistas indexadas en bases de datos
de mediano (3) y alto (1) impacto, pero es valido destacar el trabajo
sistemdtico en la elaboracién de articulos como resultado de los
contenidos recibidos.

Se constata mayor participacion en eventos cientificos de alcance
internacional, predominando la modalidad online, con ponencias
vinculadas a los principales resultados del tema de investigacién
identificado en la escuela.
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Del total de estudiantes del grupo de estudios, 11 lograron
ingresar a un programa académico de maestria, para continuar con el
desarrollo de habilidades cientificas, necesarias para su formacién
doctoral y 16 aplicaron a convocatorias de programas de doctorados
y 15 lograron ingresar. Proceso este que continua pues estd en
dependencia de las convocatorias que realizan los programas tanto
al interior como exterior de la universidad.

El 100 % de los estudiantes del grupo de estudio muestra avances
en esta dimensidn, con respecto a los resultados identificados en el
diagnéstico inicial.

Dimensién Nivel de Satisfaccion

Esta dimensidn cuenta con seis indicadores. Se pudo comprobar,
desde la percepcién que tienen los estudiantes, que los temas que
conformaron el esquema de trabajo docente de la Escuela, estdn
estrechamente relacionados entre si y son pertinentes, adecuados
en funcién de las necesidades de los participantes.

Los estudiantes muestran mayores niveles de motivacién con
respecto a su ingreso, vinculados a la actualizacién de los contenidos
que le fueron impartidos en la Escuela y que aportaron a sus
conocimientos.

En las diferentes actividades desarrolladas los estudiantes hacen
uso de sus experiencias profesionales y lo que aporta a su crecimiento
personal y profesional. Durante todo el proceso se muestra agrado con
el sistema de evaluacién utilizado y motivacién por el ingreso a un
programa de doctorado.

El1 100% de los estudiantes del grupo de estudio muestran avances
en esta dimensidn, con respecto a los resultados identificados en el
diagnéstico inicial.

Principales resultados:

1.E1 100 % de los estudiantes matriculados en la Escuela Prepa-
ratoria para el Ingreso a la Formacién Doctoral, muestran
conocimientos (conceptuales, procedimentales y actitudinales)
vinculados al proceso de formacién doctoral.

2.Es notable el crecimiento profesional en el 100 % de los egre-
sados, expresado en el establecimiento de metas y objetivos
profesionales relacionados con la obtencién del grado cientifico.
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3.Sobresale las muestras de responsabilidad, solidaridad, perse-
verancia y valores éticos presentes en la generalidad de los
estudiantes de la escuela.

Conclusiones

En la elaboracién de la tecnologia, se ha tenido en cuenta la
experiencia practica acumulada en las instituciones participantes
en el proyecto, los resultados del estudio tedrico realizado, asi como
los resultados del diagndstico y caracterizacién del estado inicial del
objeto de investigacidn, que incluye el estudio comparado entre las
universidades de Pinar del Rio, Oriente y Cienfuegos.

Destaca los niveles de creatividad de la tecnologia propuesta
dirigida al mejoramiento de la preparacién para el ingreso a un
programa de formacién doctoral.

Los resultados de la evaluacién de impacto realizada a corto
plazo, demuestra la validez de la tecnologia propuesta, a partir de
la implementacidn parcial en la practica de la tecnologia construida,
medicién que debe tener continuidad a mediano y largo plazo para
poder demostrar la validez total de la tecnologia propuesta.
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ANEXO 1

Programa de diplomado
Competencias basicas para la investigacion cientifica

En el marco de la Escuela Preparatoria para el ingreso a la formacién
doctoral se coordina un diplomado de preparacién para el ingreso que
contiene un grupo de médulos y cursos para este fin, a continuacién
se ofrece una propuesta del programa del diplomado.

Introduccién

El diplomado de preparacién para el ingreso a la formacién
doctoral es una iniciativa de las universidades de Oriente, Cienfuegos
y Pinar del Rio. Este tiene como antecedente los programas existentes
en estas instituciones, dirigidas a la preparacion de los profesionales para
ingresar a un programa de doctorado.

La preparacion para el ingreso a la formacién doctoral esta conce-
bida para desarrollarla mediante la concepcién de un diplomado como
figura del postgrado para la superacion profesional, de ahi que tendra
un minimo de 20 créditos equivalentes a 600 horas, a razén de 10 horas
lectivas y 20 horas de trabajo independiente por cada crédito.

El diplomado estd conformado por cuatro médulos, ocho cursos y
el taller final para la discusién de la tesina.

Si se tiene en cuenta la diversidad en la preparacién de los estu-
diantes que pueden matricular el diplomado, debe considerarse
como mdédulo obligatorio el 1, conformado por los cursos 1y 2, el
resto de los médulos son optativos. Se debe elegir una cantidad de
cursos que represente el 80% de los mismos para poder obtener
el certificado del diplomado.

Objetivo general

Preparar a los profesionales interesados en el ingreso a un
programa de formacién doctoral, a partir de actividades formativas
debidamente planificadas, de forma que se contribuya al desarrollo de
competencias basicas en el ambito de la investigacidn cientifica.
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Objetivos especificos

. Preparar a los profesionales para la identificacién del posible
tema de investigacidn y la presentacién de su proyecto o disefio.

.Desarrollar competenciasbasicas necesarias paralainvestigacién
cientifica en los profesores.

Fecha
Durante dos meses, con actividades presenciales y no presenciales.

Frecuencia

Se trabajard de manera hibrida, tres dias a la semana de manera
presencial y dos dias con actividades no presenciales, en los horarios
de 8:30 a.m. a 12:30 p.m. y de 1:30 p.m. a 5:30 p.m.

Estudiantes

Profesionales de las universidades, de los organismos de la
administracién central del Estado en la provincia y empresas,
cooperativas, etcétera, que forman parte de la proyeccién de
formacién doctoral en el periodo hasta el 2030 y que atin no hayan
ingresado oficialmente a un programa de doctorado.

Profesores

El claustro de la escuela estara conformado por una seleccién de
los doctores de la més alta experiencia en los temas que se trabajen.
Ademds se contard con un cuerpo de expertos en las diferentes dreas
del conocimiento donde investigan los estudiantes de la Escuela.

Tabla de contenidos
Moédulo 1: Proceso de formacién doctoral (2 créditos)

Cursos | Titulo Créditos | Horas Horas
lectivas T.1
1 Caracteristicas del Sistema | 1 10 20
nacional de Grados Cientificos
en Cuba
2 Identificacién de los temas de | 1 10 20

investigacién
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Médulo 2: Informacién y comunicacién cientifica (10 créditos)

Cursos

Titulo

Créditos

Horas
lectivas

Horas
T.1

Gestidn de la informacién
cientifica para la investigacién
y el uso de la informacién

de patentes en el proceso de
investigacién

20

40

Herramientas infotecnoldgicas
para el procesamiento de la
informacién sobre el estado
del arte

20

40

Herramientas y técnicas
de diagnéstico para la
investigacién empirica.

20

40

Explotacién de prestaciones del
paquete office para la escritura
del proyecto y la tesis. (Word,
Visidn, Excel PPT, etc.)

20

40

Redaccién cientifica.

20

40

10

100

200

Médulo 3: Relacién posgrado-investigacién (2 créditos)

Cursos | Titulo Créditos | Horas Horas
lectivas T.1
8 Disefio de proyecto de tesis. 2 20 40
2 20 40
Moédulo 4: Discusién de la tesina (6 créditos)
Cursos | Titulo Créditos | Horas Horas
Lectivas T.1
9 Talleres finales para la 6 60 120
discusién de la Tesina
6 60 120

Total de créditos: Veinte, equivalentes a 600 horas distribuidas
en 200 horas lectivas frente a estudiantes y 400 horas de trabajo
independiente.
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Orientaciones metodoldgicas

Las formas de organizacién de la docencia que se utilizaran con
mayor frecuencia seran la conferencia y el taller y deben prevalecer
como métodos de ensefianza, el problémico, la elaboraciéon conjunta
a través del trabajo en grupos y el de trabajo independiente.

Sistema de evaluacién

Debera prevalecer durante el desarrollo de los cursos que confor-
man la Escuela (diplomado) actividades evaluativas sistematicas,
a partir de la realizacién de preguntas orales y escritas, anlisis de
bibliografias de diferentes autores, etcétera.

Al finalizar cada curso los estudiantes deben entregar una tarea
evaluativa final por escrito o en formato digital que resuma las habi-
lidades principales del contenido abordado. En todos los casos ademas
de las habilidades propias se debe incorporar elementos de los cursos
recibidos con anterioridad, asi como las competencias acerca de las
técnicas del desarrollo sostenible de manera que se logre sistematizar
sobre la marcha el sistema de contenidos del diplomado.

Se propone que al finalizar cada cursolos doctorandos presentaran
ante el colectivo de profesores y de doctores los resultados asociados
a los mismos:

* Modelo de cdmo debe ser el desempeiio de un doctor en Ciencias

de una determinada 4rea del conocimiento (Curso 1).

« Propuesta y justificacién del tema de investigacién a desarrollar en

su futura formacién doctoral (Curso 2).

« Carpeta digital personalizada sobre el tema seleccionado y

Bases de datos y revistas cientificas relacionadas con el tema de

investigacién que desarrolla (Curso 3).

+ Mapa conceptual del tema seleccionado utilizando herra-

mientas infotecnoldgicas (Curso 4).

« Diagnéstico exploratorio preliminar (Curso 5).

« Presentaciones de resultados parciales de las actividades de la

Escuela utilizando las prestaciones del paquete office (Curso 6).

« Presentaciones del disefio preliminar de la investigacién y

resultados parciales del estudio realizado acerca del estado del

arte utilizando las caracteristicas del texto cientifico (Curso 7).
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Como evaluacidn final del diplomado, se presentara y defendera
ante un tribunal creado al efecto, donde participen profesores del
claustro del diplomado y doctores de las dreas del conocimiento
donde los doctorandos desarrollardn sus investigaciones para la
formacién doctoral, el predisefio de investigacién a desarrollar, en cuyo
acto de evaluacién se tendrd en cuenta, ademds de lo aprendido en el
Curso 8, la aplicacién de los contenidos aprendidos en el resto de los
cursos del diplomado que conformd la Escuela.
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ANEXO 4

Relacién de Médulos, Cursos y Profesores
que conforman el Diplomado de la Escuela

MODULO 1: PROCESO DE FORMACION DOCTORAL (2créditos)
Curso 1: Caracteristicas del proceso de formacion doctoral.
Responsable: Dr. C. Tomads Castillo Estrella
Curso 2: Identificacion de los temas de investigacion.
Responsable: Dr. C. Maricela Gonzalez Pérez y Colectivo de expertos.

MODULO 2: INFORMACION Y COMUNICACION CIENTIFICA (10 créditos)
Curso 3:Gestion delainformacién cientifica paralainvestigacion.
Uso de la informacion de patentes en el proceso de investigacion.
Responsable Dr. C. Mabel Rodriguez Poo
Curso 4: Herramientas infotecnoldgicas para el procesamiento
de la informacién sobre el estado del arte.

Responsable: Dr. C. Soleydi Rivero Amador
Curso5:Herramientasytécnicasdediagnoéstico paralainvestigacion
empirica.

Responsable: Dr. C. Juan Lazaro Marquez Marrero

Curso 6: Explotacién de prestaciones del paquete Office para la
escritura del proyecto y la tesis. (Word, Visién, Excel PPT, etcétera).
Responsable: Dr. C. José Alexis Trujillo Sainz

Curso 7: Redaccidn cientifica.

Responsable: Dr. C. Omar Silva Ramos

MODULO 3: RELACION POSGRADO-INVESTIGACION (2 créditos)
Curso 8: Disefio de proyectos de I+D.
Responsable: Dr. C. Saray Nufiez Gonzalez

MODULO 4: DISCUSION DE LA TESINA (6 créditos)
Curso 9: Talleres finales para la discusién de las tesinas.
Responsable: Dr. C. Tomas Castillo Estrella y Colectivo de profesores
y expertos.

Total de Créditos: 20 créditos equivalentes a 600 horas
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ANEXO 5

Escuela Preparatoria para la Formacién Doctoral.
Diagnéstico de entrada para los estudiantes matriculados

Objetivo: Conocer la preparacién inicial que poseen los estudiantes
matriculados en la Escuela Preparatoria para la Formacién Doctoral,
cuyos resultados seran tenidos en cuenta en su desarrollo por el
claustro docente que conforma la misma.

Estimado profesor: Como parte del desarrollo de la Escuela Prepa-
ratoria para la Formacién Doctoral se ha considerado oportuno aplicar
el siguiente diagndstico con el fin de evaluar los conocimientos basicos
que poseen los estudiantes matriculados, que pueden servir de base
para el desarrollo de los diferentes cursos que conforman el Diplomado
de la Escuela. Le pedimos responda a las siguientes interrogantes con
la seriedad y honestidad que lo caracteriza. Muchas gracias.

Datos generales

Nombre y apellidos:
Area de trabajo: Sexo: Edad:
Posible tema de investigacién que desarrollara en su tesis doctoral:

Cuestionario

1.;Conoce cudles son los requisitos que debe cumplir un profesor
para iniciar su formacién doctoral en una institucién autorizada?
Si_ No__
En caso afirmativo enumere algunos de ellos:

2.En su criterio, la eleccién del contenido del tema de investigacién
para el desarrollo de una tesis doctoral debe responder a: (marque
con una cruz los que considere).
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____ Interés personal del aspirante.

____Necesidad del Departamento Docente.

____Area de desempefio investigativo, académico o profesional
del profesor.

____Lineas de investigacién de la Universidad.

____ Elestado del arte respecto a la temdtica que desarrolla.

____Preparacién que posee el tutor en el tema elegido.

____ Prioridades del pais.

3.;Conoce algunas herramientas informéticas que puedan ayudarlo
en el procesamiento de la informacién sobre el estado del arte
respecto al tema de investigacién de su doctorado?
Si___ No__
En caso de ser afirmativa su respuesta mencione las més utilizadas
por usted.
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ANEXO 6

Encuesta a Egresados de la Escuela Preparatoria
para el Ingreso a la Formacion Doctoral

Objetivo: constatar el impacto de la Escuela de Preparacién para
el Ingreso a la Formacién Doctoral, a corto plazo, a partir de la
introduccién parcial en la practica de un diplomado, una de sus
actividades de mayor peso.

Estimado estudiante: usted ha formado parte de la Escuela
Preparatoria para el Ingreso a la Formacién Doctoral, tecnologia que
es resultado del proyecto de investigacién “Perfeccionamiento de la
formacién doctoral y su contribucién al desarrollo” perteneciente
al Programa Sectorial Educacién Superior y Desarrollo Sostenible.
Necesitamos que usted nos manifieste sus criterios sobre las
diferentes actividades realizadas, con el fin de perfeccionarlas para
futuras ediciones de la Escuela; por lo que debe emitir sus criterios,
que seran muy provechosos.

iMuchas gracias!

L.- Valore cada uno de los criterios que se muestran a continuacion,
teniendo en cuenta la escala de 0 a 5, donde 0 significa la cifra de
menor valor y 5 el maximo (p. 175).

Il.- Mencione los tres temas, en orden jerdrquico, que mas le
aportaron a su formacién como futuros aspirantes a la obtencién de
un grado cientifico en una determinada area del conocimiento.

1.-

2.-

3.-

IIL.- Mencione los aspectos que mas le gustaron de la Escuela y los
que menos le agradaron.

(+)
©)
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No. | Aspectos a los que contribuyé a | 0 1 2 3
desarrollar
1 Conocimiento de la politica

cientifica del pafs.

2 Conocimiento de los documentos
normativos, relacionados con la
obtencién del grado cientifico en
la Republica de Cuba.

3 Desarrollo de competencias
relacionadas con el acceso y
procesamiento de la informacién
cientifica, mediante el uso de
recursos tecnoldgicos.

4 Desarrollo de las competencias
investigativas basicas en el
proceso de formacién doctoral.

5 Desarrollo de habilidades
vinculadas a la redaccién de textos
cientificos.

6 Participacién en redes académicas
y cientificas.

7 Participacién en un proyecto de
investigacién.

8 Realizacién de publicaciones

cientificas en bases de datos de
mediano y alto impacto.

9 Participaci6n en eventos cientificos.

10 Ingreso a un programa de formacién
académica, como parte de su
formacién doctoral.

11 Ingreso a un programa de formacién
doctoral.
12 Pertinencia de los temas que

conformaron el esquema de
trabajo docente de la Escuela.

13 Adecuacién de los contenidos
de la Escuela, en funcién de las
necesidades de los participantes.
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IV. Mencione aspectos que considere deben ser incorporados en
las futuras ediciones de la Escuela.
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ANEXO 7

Encuesta a Profesores del Claustro de la Escuela
Preparatoria para el Ingreso a la Formacion Doctoral

Objetivo: constatar el impacto de la Escuela de Preparacién para
el Ingreso a la Formacidén Doctoral, a corto plazo, a partir de la
introduccién parcial en la practica de un diplomado, una de sus
actividades de mayor peso.

Estimado profesor: usted ha formado parte del claustro de
la Escuela Preparatoria para el Ingreso a la Formacién Doctoral,
tecnologia que es resultado del proyecto de investigacién “Perfec-
cionamiento de la formacién doctoral y su contribucién al desarrollo”
perteneciente al Programa Sectorial Educacién Superior y Desarrollo
Sostenible. Necesitamos que nos manifieste sus criterios sobre las
diferentes actividades realizadas, con el fin de perfeccionarlas para
futuras ediciones de la Escuela; por lo que debe emitir sus criterios,
que seran muy provechosos.

iMuchas gracias!

L.- Teniendo en cuenta el impacto de las acciones del diplomado,
para contribuir a la preparacién para el ingreso a la formacién
doctoral, valore cada uno de los criterios que se muestran a conti-
nuacion, teniendo en cuenta la escala de 0 a 5, donde 0 significa la
cifra de menor valor y 5 el mdximo (p. 178).

II.- Teniendo en cuenta los aspectos antes evaluados y otros
que puedan ser de interés. Mencione los principales impactos que,
a partir de sus consideraciones, ha tenido el diplomado de prepa-
racion para el ingreso.

1.-

2.-

3.-

4.-

5.-




Escuela, en funcién de las necesidades de
los participantes
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No. | Aspectos a evaluar 5

1 El conocimiento de la politica cientifica del
pafs

2 El conocimiento de los documentos norma-
tivos, relacionados con la obtencién del
grado cientifico en la Repuiblica de Cuba,

3 El desarrollo de competencias relacionadas
con el acceso y procesamiento de la infor-
macidén cientifica, mediante el uso de
recursos tecnoldgicos

4 El desarrollo de las competencias investi-
gativas basicas en el proceso de formacién
doctoral

5 El desarrollo de habilidades vinculadas a la
redaccién de textos cientificos

6 La participacién en redes académicas y/o
cientificas

7 La participacién en un proyecto de
investigacién

8 La realizacién de publicaciones cientificas
enbases de datos de medianoy alto impacto.

9 La participacién en eventos cientificos.

10 El ingreso a un programa de formacién
académica, como parte de su formacién
doctoral

11 El ingreso a un programa de formacién
doctoral

12 Lapertinenciadelostemas que conformaron
el esquema de trabajo docente de la Escuela.

13 La adecuacién de los contenidos de la

IIl.- Mencione los aspectos que mas le gustaron de la Escuela y los
que menos le agradaron.

+)

©)
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IV. Mencione aspectos que considere deben ser incorporados en las
futuras ediciones de la Escuela.
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ANEXO 8

Entrevista Grupal a Egresados de la Escuela
Preparatoria para el Ingreso a la Formacién Doctoral

Objetivo: constatar el impacto de las acciones de la Escuela de
Preparacion para el Ingreso a la Formacién Doctoral, a corto plazo,
relacionados la introduccién parcial en la practica de un diplomado, a
partir del intercambio con los beneficiarios directos con la propuesta.

Estimados estudiantes: ustedes han participados en las acciones
de la Escuela Preparatoria para el Ingreso a la Formacién Doctoral,
tecnologia que es resultado del proyecto de investigacién “Perfeccio-
namiento de la formacién doctoral y su contribucién al desarrollo”
perteneciente al Programa Sectorial Educacién Superior y Desarrollo
Sostenible. Necesitamos saber sus criterios sobre lo que aporté la
Escuela a su preparacidn, para ingresar a un programa de doctorado.
Sus criterios seran muy provechosos.

iMuchas gracias!

Aspectos a tratar en la entrevista:

1. Reconocimiento de los principales rasgos de la politica
cientifica del pafs.

2. Dominio de los documentos normativos, relacionados con la
obtencién del grado cientifico en la Republica de Cuba.

3. La pertinencia de los temas que conformaron el esquema de
trabajo docente de la Escuela.

4. El desarrollo de competencias relacionadas con el acceso y
procesamiento de la informacién cientifica, mediante el uso de
recursos tecnoldgicos.

5. Competencias investigativas bdasicas, desarrolladas con la
escuela, vinculadas al proceso de formacién doctoral.

6. Habilidades desarrolladas con la Escuela, vinculadas a la redac-
cidén de textos cientificos.

7. Principales acciones dirigidas a la participacién en redes
académicas y cientificas.
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8. La participacién en proyecto de investigacién, con tematicas
vinculados al proceso de formacién doctoral.

9. Aportes en la realizacién de publicaciones cientificas en bases de
datos de mediano y alto impacto.

10. Aportes de la escuela a la participacion en eventos cientificos.

11. Perspectivas de ingreso a un programa de formacién acadé-
mica, como parte de su formacién doctoral.

12. Estado del ingreso a un programa de formacién doctoral y las
herramientas con que cuenta para presentarse a una convocatoria.

13. La adecuacién de los contenidos de la Escuela, en funcién de
las necesidades de los participantes.
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