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RESUMEN

Ante las exigencias sociales asociadas a un efectivo servicio de policia que garantice la satisfaccion
de una de las necesidades basicas del ser humano, el campo de estudio de la educacién en los
cuerpos de policia es un tema de interés comun para algunos investigadores, que buscan a partir de
un proceso disciplinar y metodoldgico resolver una idea de investigacién orientada a la educacion
policial. De esta manera, este estudio tuvo como objetivo la identificacion y andlisis de la literatura

orientada a componentes epistémicos, curriculares y pedagdgicos, que involucran la educacién
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policial en Colombia. Se planted una investigacién con enfoque cualitativo, desde una revisién
sistematica, que permitiera compilar las investigaciones y, posteriormente, analizarlas desde siete
variables: modelo pedagdgico, competencias, estrategias, curriculo, régimen especial, epistemologia
y enfoque diferencial. Se encontré que predominan las investigaciones externas enfocadas al analisis
del modelo pedagdgico, competencias, estrategias pedagdgicas, curriculo, régimen especial,
sustento epistemoldgico y enfoque diferencial. Se evidencid, ademas, que es un tema de alto interés,
dado el volumen de investigaciones desarrolladas; aun asi, es importante ahondar en los temas
propuestos. Del mismo modo, se detectd que existen limitantes en los resultados, producto de la
complejidad para realizar recoleccidon de informacién de manera abierta, asi mismo tendencias en

investigacién, y brechas del conocimiento.

Palabras clave: educacion; estrategias; ensefianza; policia; competencias.

ABSTRACT

Given the social demands associated with an effective police service that guarantees the satisfaction
of one of the basic needs of human beings, the field of study of education in police forces is a topic
of common interest for some researchers, who seek to solve a research idea oriented to police
education through a disciplinary and methodological process. Thus, this study aimed to identify and
analyze the literature oriented to epistemic, curricular and pedagogical components that involve
police education in Colombia. A qualitative research approach was proposed, from a systematic
review, which would allow compiling the research and, subsequently, analyzing it from seven
variables: pedagogical model, competencies, strategies, curriculum, special regime, epistemology
and differential approach. It was found that external research focused on the analysis of the
pedagogical model, competencies, pedagogical strategies, curriculum, special regime,
epistemological support and differential approach. It was also found that this is a topic of great
interest, given the volume of research carried out; even so, it is important to delve deeper into the
proposed topics. Likewise, it was detected that there are limitations in the results, due to the

complexity of collecting information in an open manner, as well as research trends and knowledge

gaps.

Keywords: education; strategies; teaching; police; competencies.
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RESUMO

Dadas as demandas sociais associadas a um servico policial eficaz que garanta a satisfacdo de uma
das necessidades basicas do ser humano, o campo de estudo da educagado nas forgas policiais € um
tema de interesse comum para alguns pesquisadores, que buscam, por meio de um processo
disciplinar e metodoldgico, resolver uma ideia de pesquisa orientada para a educagdo policial. Assim,
o objetivo deste estudo foi identificar e analisar a literatura sobre os componentes epistémicos,
curriculares e pedagdgicos que envolvem a educacdo policial na Colémbia. Foi utilizada uma
abordagem de pesquisa qualitativa, com base em uma revisdo sistematica, para compilar a pesquisa
e, posteriormente, analisd-la em termos de sete variaveis: modelo pedagdgico, competéncias,
estratégias, curriculo, regime especial, epistemologia e abordagem diferencial. Constatou-se que a
pesquisa externa se concentrou na analise do modelo pedagdgico, das competéncias, das estratégias
pedagdgicas, do curriculo, do regime especial, do apoio epistemoldgico e da abordagem diferenciada.
Constatou-se também que esse é um tema de grande interesse, dado o volume de pesquisas
realizadas; mesmo assim, é importante aprofundar os topicos propostos. Da mesma forma, foi
detectada a existéncia de limitagdes nos resultados, devido a complexidade da coleta de informacdes

de forma aberta, bem como as tendéncias de pesquisa e as lacunas de conhecimento.

Palavras-chave: educagao; estratégias; ensino; policia; competéncias.

INTRODUCCION

La sociedad, cambiante en sus procesos sociales, econdmicos y politicos, implica a su vez la
actualizacién de los procesos educativos que se desarrollan para la formacion de los profesionales,
quienes, desde su objeto de estudio, atenderan las necesidades o problematicas surgidas. La
educacion policial no es ajena a estos cambios, tanto desde el ambito global como en relacién con la
actualizacién de estrategias por parte de los grupos criminales para lograr sus objetivos delictivos.
En este sentido, requiere una verificacion constante de sus métodos, temas, evaluaciones y formas
de educacion. Al igual que en otras profesiones, los policias necesitan especializarse, actualizarse y

responder a las nuevas demandas de su entorno, asi como a las particularidades del territorio.

Reyes (2023) plantea cédmo las revisiones sistematicas en educacion permiten evidenciar, a partir de

los datos cientificos existentes, respuestas a una pregunta de investigacién. Inicialmente, estas
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revisiones surgieron en el ambito de la salud y progresivamente se extendieron a otras disciplinas.
Asimismo, indica que la revision sistematica es uno de los métodos de investigacién en educacion,
pero no el Unico. De hecho, podria decirse que es complementario, ya que ofrece informacién valiosa
para la toma de decisiones y busca generar la mayor evidencia cientifica sobre un tema en funcion
de tendencias. En el caso propuesto, permite referenciar tendencias en el ambito global sobre la

educacion policial, asi como identificar brechas del conocimiento al respecto.

Cardona et al. (2016) expresan que las revisiones sistematicas y los metaanalisis son tendencias
relativamente recientes en investigacién, asociadas al paradigma de investigacion cartesiano, el cual
fragmenta los fendmenos de la vida real y posibilita la construccién de modelos analiticos. Estas
investigaciones se consideran exhaustivas y concluyentes, ya que permiten analizar la realidad
cientifica a partir de investigaciones previas y proporcionan una vision mas amplia sobre el tema a

investigar.

Sumado a lo anterior, y de acuerdo con lo planteado por Garth (2022), la formacion y actualizacion
de los profesionales en medicina debe basarse en evidencia; es decir, no limitarse a experiencias
individuales, sino también fundamentarse en investigacion cientifica. En este sentido, para el caso
del servicio de policia, Sherman (1998) lo planted en la Police Foundation, desde donde se ha
utilizado especialmente en Estados Unidos. Este enfoque ha permitido a las instituciones policiales
contar con evidencias empiricas en la rendicién de cuentas como entidades del Estado, respaldadas
en una rigurosidad cientifica y métodos documentados que facilitan la comprensién de los fendmenos
desde una perspectiva multidimensional. Asimismo, posibilita la construccion de referentes
internacionales en la ejecucién eficiente de procedimientos, la identificacion de lecciones aprendidas

y el disefio de estrategias de intervencidn en contextos especificos.

La educacién policial, sinérgica al servicio de policia, requiere que sus procesos se fundamenten en
la investigacién cientifica para la toma de decisiones. En este sentido, la propuesta del presente
articulo expone una revision sistematica sobre la educacidn policial en Colombia, permitiendo generar
un panorama sobre el tema, a partir de trabajos de grado y otros procesos de investigacion,
incluyendo los resultados de investigaciones de instituciones de Educacion Superior del pais. Estos
insumos son fundamentales para establecer un referente en torno a la perspectiva interna y externa

gue se genera desde la investigacion y su aplicacion en la educacién policial.
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Dichos insumos son determinantes para la actualizacion del curriculo, en lo que respecta a
debilidades, fortalezas, estrategias de enseflanza-aprendizaje, asi como de evaluacion. Dentro del
ambito de la educacién policial, esto abarca tanto los programas que otorgan titulos académicos
como los de actualizacién y entrenamiento, considerando particularidades previamente identificadas
en investigaciones relacionadas. Por ello, el presente documento constituye una guia en la revisién
documental, enfocada en la verificacién de investigaciones sobre educacién policial en el contexto
colombiano. Se plantea, asi, como un referente fundamental para identificar tendencias en las
tematicas de estudio, enfoques y disefios metodoldgicos de investigacion, poblaciones participantes

y brechas del conocimiento en relacion con la educacién policial.

Se planted una investigacion con enfoque cualitativo, desde una revisién sistematica, que permitiera
compilar las investigaciones y posteriormente analizar desde siete variables: modelo pedagdgico,

competencias, estrategias, curriculo, régimen especial, epistemologia y enfoque diferencial.

De esta manera, este estudio tuvo como objetivo la identificacion y analisis de la literatura orientada
a componentes epistémicos, curriculares y pedagdgicos, que involucran la educacion policial en

Colombia.

DESARROLLO

La propuesta para el desarrollo de la investigacion se plantedé desde un enfoque cualitativo. En este
sentido, se partié de una revisidn sistematica, inicialmente con una busqueda general bajo el criterio
educacion policial en Colombia. A partir de esta, se fueron definiendo criterios de exclusidn; entre
ellos, que los documentos fueran de acceso abierto. Dentro de estos, se consideraron los siguientes

aspectos:

a) Tipo de documentos: articulos cientificos, capitulos de libros y libros.

b) Tipo de estudio, enfoque y disefio: cualitativo, cuantitativo y mixto; disefios descriptivos,
fenomenolodgicos, comparativos, teoria fundamentada y correlacionales.

c) Unidad de analisis: educacion policial en Colombia.

d) Bases de datos utilizadas: Redalyc, SciELO, Google Scholar y La Referencia.

e) Palabras clave: educacion policial en Colombia.

f) Periodo de tiempo: documentos producidos entre 2005 y 2024.
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Los articulos fueron inicialmente registrados segun los siguientes items: afio de publicacion, titulo,
universidad que lo produjo, ciudad donde se desarrollé el estudio, tema central del documento, tipo
de documento (articulo, libro o capitulo), palabras clave, resumen, metodologia, instrumentos,
muestra, preguntas de investigacion, conclusiones, resultados y limitaciones de la investigacion. No
todas estas categorias estuvieron presentes en la totalidad de los documentos, pero en aquellos que

si las contenian, fueron analizadas.

Los documentos fueron ingresados en una matriz de analisis, donde se clasificaron segun las
categorias definidas en el estudio. Posteriormente, se identificaron elementos comunes vy
diferenciales en cada una de ellas. Ademas, se utilizé la herramienta Elicit para el analisis de los

articulos; estos oscilaban entre 20 y 25 paginas.

A partir del rastreo realizado, se recopilaron aproximadamente 67.100 documentos en Google
Scholar, 5.268 en Redalyc, siete en SciELO y 367 en La Referencia. En el repositorio de trabajos de
grado de la educacion policial se encontraron 92 documentos de todos los programas académicos
ofertados por la direccion de Educacion Policial, los cuales fueron posteriormente excluidos de la
busqueda. A continuacion, se presentan los datos agrupados por categorias, segun el titulo, la
universidad que lo desarrolld, el enfoque de la investigacion, la ciudad donde se realizé el estudio y

la tematica abordada.

Como criterios de exclusidon se definieron:

e Periodo de publicacion del documento, estableciendo un rango de observacidon entre 2005 y
2024.

¢ Relevancia de la investigacion en educacion policial en Colombia, dado que el volumen inicial
de documentos era aun mayor. Al delimitarse especificamente a investigaciones sobre
educacion policial en Colombia, se verifico que el titulo estuviera asociado a la tematica
propuesta y, posteriormente, se realizd la lectura del documento. Se encontrd que, aunque
algunos textos mencionaban la educacién en su titulo, su desarrollo no se enfocaba en esta,
sino en el servicio de policia.

e Estructura del documento, exigiendo que presentara una ruta investigativa clara, es decir,

gue contara con introduccion, desarrollo, metodologia de investigacion y resultados.
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Asi se evidencian en la figura 1.

2000 2005 2010 2015 2020 2025

Figura 1. Afio de publicacién del documento

Como se aprecia en la figura 1, el mayor volumen de documentos se concentra en los afios 2018
(cuatro documentos) y 2021-2023 (cuatro documentos cada ano) sobre la tematica propuesta. Es
importante sefialar que el proceso de transformacién de la educacién policial se inicié en 2021, lo

que posiblemente explique el aumento de investigaciones en 2022.

Por otra parte, tras la busqueda preliminar con los criterios mencionados, se eliminaron algunos
documentos y se incorporaron otros. Entre los documentos descartados, se aplicaron los siguientes

criterios de exclusion:

e Aunque algunos documentos mencionaban en su enunciado a las instituciones educativas de
la Policia Nacional (PONAL), al revisar su contenido se evidencié que hacian referencia a los
colegios de la PONAL, en los cuales se imparten niveles de educacion primaria y secundaria
para hijos de policias, en lugar de abordar la educacién policial propiamente dicha.

e Otros documentos trataban sobre mediacién policial y comunicacién, pero no se enfocaban
en la educacion, por lo que fueron descartados.

e Un documento analizaba la masculinidad en la educacion policial, pero su desarrollo se

centraba en otros espacios y no en los procesos de formacion policial.
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e Algunos textos presentaban propuestas para incorporar tematicas como la filosofia y otras
asignaturas en la educacion policial; sin embargo, no partian de una revision de la educacién
policial en si, sino de otros referentes.

e Se descartaron trabajos de grado de maestria y doctorado, asi como documentos producidos

por los propios investigadores de esta obra, debido a requisitos editoriales.

Una vez clasificados los documentos, se identificé que 46 investigaciones fueron desarrolladas por
instituciones de Educacién Superior de caracter privado, mientras que 20 documentos fueron
producidos por integrantes de la Direccién de Educacién Policial y sus escuelas, algunos de ellos en

colaboracidon con docentes de otras instituciones.

11
s DIEPO

Privada

Figura 2. Institucion que desarrolla la investigacion

Como se evidencia en la figura 2, 11 investigaciones han sido desarrolladas por instituciones de
Educacion Superior, tanto de caracter publico como privado, mientras que 15 investigaciones fueron
realizadas por integrantes de los grupos de investigacién de la Direccién de Educacién Policial. Cabe
destacar que, dentro del primer grupo, algunos investigadores también forman parte de la Direccion

de Educacion Policial, pero participaron en estudios vinculados a universidades.
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Figura 3. Tema central de la investigacién

En la figura 3, se presenta el niumero de investigaciones por recurrencia en la tematica principal.
Entre ellas, predominaron en el siguiente orden: uso de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en primer lugar; en segundo lugar, la tematica de docente e instructor, asi como
liderazgo; vy, en tercer lugar, de recurrencia, la paz. En el primer lugar de las tematicas investigadas
en la educacion policial se encuentran las competencias, evaluacién por competencias, formacion por
competencias, competencias como el pensamiento critico y de liderazgo. Los documentos, en su
orden, presentan el modelo pedagdgico, tanto el que se encontraba planteado hasta el afio 2023,
como propuestas para incorporar un nuevo modelo desde ejercicios de referenciacion o pruebas
piloto respecto a algunas teorias. Por ultimo, se encontrd el proceso de transformacion de la
educacion policial con los hitos establecidos para tal fin, asi como otros cambios considerados
necesarios para modernizar la educacién policial. Se encuentran, a su vez, investigaciones
desarrolladas respecto a los docentes policiales, en relacidon con su formacion, perfil, uso de TIC,
didacticas, entre otros aspectos. Entre los analisis realizados, y una vez procesados los datos por
inteligencia artificial, se identific6 que el tema predominante por frecuencia de palabras es la
formacion en competencias ciudadanas, pensamiento critico, educacién en derechos humanos,

prevencion del delito, ética profesional e impacto de la formacién para la paz (Figura 4).
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Figura 4. Enfoque metodoldgico de las investigaciones

Respecto al enfoque definido por las investigaciones, se encontré que 14 se desarrollaron desde el
enfoque cualitativo, seis desde el enfoque mixto y el resto desde el enfoque cuantitativo. Entre las
propuestas metodoldgicas predominan las investigaciones con diseno descriptivo, seguidas del
enfoque hermenéutico-interpretativo. En cuanto a los instrumentos de recoleccion de informacion
mas utilizados destacan las encuestas, entrevistas a profundidad, cuestionarios y revision
documental. Sobre las poblaciones y muestras de las investigaciones, se identificd que la recoleccion
de informacion se centro principalmente en estudiantes y docentes, con muestras de hasta 1,348
recién egresados de los programas y 829 estudiantes. Finalmente, entre las preguntas de
investigacion predominantes se abordaron tematicas como la formacion ética, la formacion en

competencias ciudadanas y los desafios de la educacion policial.
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Figura 5. Ciudades donde se tomaron las muestras para el desarrollo de las investigaciones
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Se evidencia en la figura 5 que los estudios se han desarrollado, principalmente, tomando como
muestra a la comunidad académica policial de la ciudad de Bogota. Es importante sefalar que la
sede de la Direccion de Educacion Policial se encuentra en esta ciudad, desde donde se generan
lineamientos a nivel nacional. Ademas, en Bogota se ubican 10 de las 11 escuelas de especialidades,
cuenta con la Unica escuela de formacion de oficiales (nivel directivo de la PONAL) y una escuela de
formacion de patrulleros. Estos factores pudieron influir en la predominancia de estudios sobre Ia

poblacidn de esta ciudad.

En segundo lugar, se encuentran las investigaciones de caracter nacional; es decir, aquellas que
abordan las politicas o lineamientos dados a nivel nacional respecto a la educacién policial. En tercer
lugar, se encuentra la ciudad de Manizales, donde se localiza una de las escuelas de formacion inicial,
seguida por la escuela de Vélez (Santander), La Estrella (Antioquia), Santa Rosa de Viterbo y una
investigacion que se desarrolld en varios municipios. En todas estas ciudades se lleva a cabo el
pregrado universitario del Técnico Profesional en Servicio de Policia, asi como el programa de

formacion inicial de patrulleros de la PONAL.

Respecto a las tematicas mas investigadas, se elaboro la siguiente nube de palabras con los temas

mas recurrentes y los menos explorados.
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Figura 6. Nube de palabras de conceptos reiterados en la revisién bibliografica
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Se encontraron, a su vez, de acuerdo con el analisis realizado mediante la nube de palabras (Figura
6), algunas premisas de mayor significancia, las cuales se clasificaron en tres aspectos de atencidn.
El primero esta asociado con la formacidén por competencias, el aprendizaje y el modelo pedagdgico.
Los temas menos desarrollados en la investigacién corresponden a la investigacion criminalistica y

la orientacion.

En el segundo item se plantearon, a partir de la revision de las investigaciones, algunas
oportunidades y desafios. Entre estos se destaco la necesidad de fortalecer tematicas como pluralidad
y multiculturalidad, con énfasis en las diferencias étnicas, respeto por la diversidad, identidad de

género, orientacion sexual, creencias religiosas, pensamiento y expresion.

En la tercera linea de analisis, se correlaciond el posible impacto en el servicio que sugieren las
investigaciones revisadas. Entre los hallazgos, se encuentran: el uso ilegitimo de la violencia policial
como un fenémeno frecuente, tratos desiguales, algunas condiciones desfavorables para los
egresados, falencias en la seguridad operativa, déficit de autonomia, escaso pensamiento critico y

reflexivo, asi como déficit en lectura y escritura.

Frente a las categorias identificadas, que fueron predominantes en el estudio y consideradas de
atencion para la formacion policial, se plantearon las siguientes: modelos pedagdgicos,
competencias, estrategias pedagdgicas, curriculo, régimen especial, sustento epistemoldgico vy
enfoque diferencial. Estas se consideran de mayor impacto en la formacién policial y, por ende, en
el servicio de policia. En los documentos seleccionados se priorizaron los articulos, con un total de

20, seguidos de cinco capitulos y un libro.

Procesos sustantivos de la educacion policial en Colombia

En este componente, las investigaciones encontradas destacan como los procesos sustantivos de la
Educacion Superior contribuyen al fortalecimiento de las competencias en la formacién policial. Segun
Duefas (2014), las actividades de proyeccidn social son un elemento esencial en la formacién policial,
ya que fomentan la capacidad de los estudiantes para relacionarse con la comunidad y promover el

bien comun en dichos espacios.

Respecto a la formacion, Juarez et al. (2006) identifican patrones que generan comportamientos

violentos en el proceso de formacion policial, presentando los resultados de un estudio realizado en
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una escuela de formacion directiva y en una escuela de formacion de patrulleros, ubicada en el

departamento de Boyaca.

Las investigaciones también buscan comprender cémo se estructuran los curriculos en la educacion
policial en Colombia, incluyendo los objetivos de formacién, el perfil de egreso y las competencias
que los policias deben adquirir. Sdnchez et al. (2016) proponen estrategias pedagogicas para mejorar
la atencidn policial en casos de intolerancia por parte de los ciudadanos. Identifican que, frente a
estas situaciones, inciden factores como la cultura de origen de los policias, la escasa formacion en
manejo de emociones y la intolerancia bidireccional. Como resultado, se plantea la necesidad de
formacion en tolerancia, la comprensién de la subcultura y el desarrollo de la empatia, ademas de

reconocer el rol de los policias como mediadores y promotores de cambio.

Alvarez (2018) realiza un andlisis sobre las competencias fundamentales para los policias en
Colombia, incluyendo competencias ciudadanas, manejo de conflictos, formacién en derechos
humanos, ética y valores. Destaca la importancia del rol de los docentes en el desarrollo de
competencias como el autoconocimiento, la formacién en competencias ciudadanas, y la coherencia
con la mision institucional; ademas de resaltar la importancia de la formacion humanista y el
conocimiento de la Constitucién Politica de Colombia. Alvarez et al. (2018) proponen la creacién de
manuales de instruccién para los docentes policiales, adaptados a sus particularidades y evidenciando

sus métodos de ensefianza.

Por otro lado, Cipagauta et al. (2022) destacan la necesidad de fortalecer las competencias digitales
en los docentes, promoviendo el uso de herramientas tecnoldgicas y definiendo un perfil docente que
involucre estas habilidades, exigiéndolas en el proceso de seleccion. Fajardo et al. (2020) presentan
un analisis sobre la formacion humanista en el nivel directivo de la Policia Nacional, destacando como
principales beneficios de este enfoque el fortalecimiento del servicio y la cercania del policia con la
ciudadania, asi como la mejora de las condiciones para su personal a cargo y la disciplina de los
mismos. Este enfoque también permite fortalecer las dimensiones humanas de los policias, su
vocacién de servicio y ética al actuar, incrementando la percepcién positiva de los ciudadanos

respecto al servicio policial.

Puche et al. (2021a) sefialan en su estudio sobre las practicas de ensefianza de los docentes policiales
la importancia de la innovacion constante para adaptarse a los cambios sociales. Subrayan la

necesidad de una docencia policial capacitada, que desarrolle competencias y reconozca las
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realidades en seguridad y convivencia. Destacan el papel crucial del docente para lograr los objetivos

de la formacion e incorporan innovaciones en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Vega y Paniagua (2023) presentan un estudio sobre la formacion y evaluacion del uso de la fuerza
en la policia, destacando las limitaciones en la vision de este aspecto. Identifican debilidades en la
formacion inicial, como la cantidad de créditos asignados a la formacion en esta competencia, la
escasez de horas dedicadas a la practica y las debilidades en las didacticas propuestas por los
docentes, que se enfocan en modelos tradicionales. Como recomendaciones, sugieren la capacitacién
docente en competencias pedagodgicas, la promocién de la investigacion en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, la adaptacién de la educaciéon a las tendencias globales y la evaluacién

continua de la gestién docente.

Finalmente, Cervantes y Hernandez (2024) presentan un estudio sobre la importancia del uso de
herramientas digitales para lograr la transformacién de la educacién policial, considerdndolas
esenciales para su actualizacion. Resaltan la necesidad de capacitar, tanto a docentes como a
estudiantes, en el uso de simuladores, software de programacion y otras herramientas, identificando
los beneficios de estos recursos como el favorecimiento del aprendizaje, la diversificacion y
enriquecimiento de los procesos educativos, y la preparacion de los estudiantes para un mundo

globalizado y digital.

Otras tematicas abordadas

En el contexto de la educacién policial colombiana, se evidenciaron algunas investigaciones enfocadas
en la tematica de liderazgo policial. Entre ellas, las propuestas desarrolladas por Molina (2020)
plantean el liderazgo docente y la necesidad de fortalecerlo. Los resultados mas significativos indican
gue la motivacion inspiracional de los docentes fue la que alcanz6 la mayor puntuacién, mientras
que la estimulacion intelectual fue la que obtuvo la menor puntuacion. Los docentes evaluados

ejercen un liderazgo transformacional.

Sacristan et al. (2016), asociando el liderazgo con la capacitacién, indican que los beneficiarios
expresaron sentirse completamente satisfechos con la formacion recibida y con la aplicabilidad de lo
aprendido. Como recomendaciones, sugieren verificar la intensidad horaria de la capacitacion,
realizar un seguimiento al desempefio de los egresados, y disefiar instrumentos para medir el

impacto en el desarrollo de la proyeccion social.
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En cuanto al liderazgo, Villamizar et al. (2019) proponen el disefio de una estrategia didactica para
la aplicacién del Modelo Holistico de Liderazgo Policial (MHLP) en una escuela de formacién inicial.
Establecen como resultado que los docentes implementan actividades para el desarrollo del estilo de
liderazgo en sus clases, aunque se evidencia que esta tematica no esta planteada en el curriculo
formal. Ademas, los docentes utilizan diversas estrategias didacticas. Entre las conclusiones destaca
la necesidad de implementar estrategias para integrar el MHLP, como su inclusién en el plan de
estudios y el uso de herramientas pedagdgicas especificas, asi como estrategias de evaluacion.

También sugieren continuar profundizando en investigaciones cientificas sobre este tema.

Alvarez y Cadavid (2015) abordan la autonomia y el régimen especial en el contexto de la
normatividad colombiana, refiriéndose a aquellas instituciones que, estando dentro de una
macroestructura, no son catalogadas como otras instituciones de Educaciéon Superior. Gonzalez et
al. (2018) mencionan que uno de los métodos que caracteriza la educacién policial corresponde a la
instruccién policial, asi como el disefio de sus programas desde el disefio instruccional. Ademas,

Barrera (2023) presenta un recuento de los hitos que marcaron la evolucion de la educacion policial.

Betancur (2021) realizé una investigacion sobre violencia de género, que identifico6 durante un
proceso de formacidon policial. El estudio sefiala la necesidad de intervenir para evitar que esta
violencia se refleje en el servicio, observdandose casos de violencia psicolégica y emocional,

particularmente ejercida por otras mujeres.

Baracaldo (2018), Betancurt (2018) y Céspedes et al. (2018) destacan la importancia de la educacién
para la paz y el relacionamiento social en la formacién policial. Subrayan la necesidad de fortalecer
las competencias para la paz, la reconciliacidon y la recuperaciéon de la confianza en el territorio.
También expresan cdmo la Policia Nacional ha modificado sus roles debido a la saturacién de
funciones y las necesidades en el territorio. Consideran crucial la formaciéon en mediacion policial,

como un requerimiento permanente del servicio de policia, exigido por la sociedad.

Rodriguez et al. (2016) enfatizan la importancia de tener criterios claros para el desarrollo de la
internacionalizacién, una herramienta poderosa para el desarrollo de los procesos sustantivos de la
Educacion Superior. Este enfoque es esencial para el reconocimiento de la universidad y las

certificaciones en calidad nacionales e internacionales.

Cuervo et al. (2016) evidencian la importancia de la internacionalizacion en la educacion policial, ya

gue permite tener una vision global del contexto educativo. El estudio concluye que se debe generar
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una politica de internacionalizacion asociada a la flexibilidad curricular y a la movilidad académica;
asi como fomentar procesos de doble titulacidon con otras instituciones afines. La internacionalizacion

es considerada un requerimiento esencial para ser una universidad policial.

Hernandez et al. (2023) proponen un enfoque interestructurante dialogante para el desarrollo de las
competencias genéricas (general, relacional, personal, comunitaria, cognitiva e institucional) de los
estudiantes, mediante un disefio experimental. El estudio indica que el modelo pedagdgico
interestructurante dialogante es efectivo para la formacidon en derechos humanos en la educacion
policial, ya que propicia el desarrollo integral de las competencias genéricas para el servicio de policia.
Los autores sugieren desarrollar investigaciones que comparen modelos similares y el desarrollo de

estrategias pedagogicas para la formacién integral.

Prospectiva de la educacién policial

A su vez, y en contraste con la anterior, Quintero et al. (2015) enuncian cémo el uso de las TIC,
TAC, TEP, asi como la importancia de las mediaciones pedagdgicas que involucren este tipo de
recursos, propician el aprendizaje de los estudiantes. En esta misma linea sobre el uso de tecnologias
para la ensefianza, la investigacion de Cervantes y Hernandez (2024) destaca la importancia de la
transformacion digital para lograr cambios sustanciales en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
El estudio evidencia, ademas, que algunos docentes presentan resistencia al cambio, por temor a
implementar el uso de la tecnologia en sus aulas, lo que implica la necesidad de un proceso formativo
para los docentes en didacticas digitales. Se resalta, igualmente, la posibilidad del uso de
simuladores, como contextos controlados respecto a la realidad del servicio de policia, evitando
riesgos para la integridad de los estudiantes, aspecto que requiere especial énfasis en la capacitacion

de los docentes.

De igual manera, Puche et al. (2021b) enfatizan la importancia de que la educacion policial se adapte
a los cambios sociales y tecnoldgicos, incorporando en sus procesos de formacion el desarrollo de
competencias digitales. Se sugieren modelos de educacion policial multimodales, por lo que la
propuesta del ecosistema educativo plantea involucrar a los protagonistas de la educaciéon policial,
entre ellos docentes, investigadores, directivos, asesores y estudiantes. Este ecosistema subraya la
necesidad de la formacidn del ser, la calidad de los docentes, la innovacion educativa, el uso de

estrategias flexibles e interaccién con el entorno.
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Rivera et al. (2022) presentan cdmo se vivio el proceso formativo en la educacién policial durante el
periodo de pandemia, en el contexto nacional e internacional. Indican que la pandemia por COVID-
19 obligd a la adopcidn de mediaciones pedagodgicas virtuales para dar continuidad a los programas,
lo que representd un reto para la educacion policial, la cual se desarrolla en 16 municipios del
territorio colombiano. Entre los obstdculos encontrados destacaron dificultades con el acceso a
internet en algunos departamentos del pais, asi como la modificacién de actividades cotidianas, tanto
para estudiantes como para docentes; ademas de la necesidad de adquirir competencias digitales

por parte de toda la comunidad académica.

Avila y Rincén (2023) proponen que, en el proceso de formacién policial, se incluyan tematicas
asociadas con los delitos informaticos. Presentan un ejercicio realizado en una de las escuelas de
formacion inicial y el impacto de la incorporacion de dichas competencias. De manera similar,
Santofimio (2024) reflexiona sobre la transformacién de la educacién policial, planteando una
discusion sobre los cambios propuestos por el cambio normativo, presentando las acciones de
modernizacién en la Direccién Nacional de Escuelas de la Policia Nacional para formar mejores seres
humanos al servicio de la institucién y del pais. Camacho et al. (2021) seialan cdmo el aprendizaje
de las nuevas generaciones se da mediante la participacion activa de los estudiantes, la construccién
de significados y la interacciéon con la tecnologia. Sugieren que las practicas pedagdgicas de la
educacion policial deben ser criticas, reflexivas e innovadoras, proponiendo modelos inmersivos que
propicien la aproximacion a la realidad del servicio y se adapten a las necesidades de las nuevas
generaciones. Ademas, subrayan la necesidad de actualizacidon permanente por parte de los

docentes.
CONCLUSIONES

La educacion policial en Colombia juega un rol fundamental en el mantenimiento del orden social y
la seguridad publica, dado el contexto histérico y social del pais, caracterizado por problemas como:
corrupcioén, violencia, narcotrafico y conflicto armado, entre otros. En este contexto, la Direccion de
Educacion Policial comprende la necesidad de adaptarse y modernizarse en un orden que se
transforma, con la misién de preparar a los futuros policias mediante una educaciéon que cuente con
un enfoque interdisciplinario. Este enfoque debe integrar componentes epistémicos, curriculares y
pedagdgicos que contribuyan al desarrollo de competencias criticas, éticas y operativas necesarias

para responder a los desafios de seguridad en un pais en constante transformacion.
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Con este propdsito, la identificacion y anadlisis detallado de las investigaciones relacionadas con la
educacion policial en Colombia busca comprender los componentes epistémicos, curriculares y
pedagdgicos, abordando cada uno de estos aspectos y sustentando el analisis con ejemplos y

referencias relevantes de estudios e investigaciones previas.

Se evidencian algunos temas que podrian considerarse inexplorados, entre ellos: la comunicacion en
la educacion policial, los procesos de acreditacion en alta calidad de programas e institucionales, la
evolucion de los programas académicos, los procesos de inclusion institucional, la prevalencia de
actividades extracurriculares sobre las académicas y el escaso analisis a profundidad de los
contenidos formativos. Asi mismo, se hace énfasis en normatividad e historia, dejando de lado temas
practicos de la formacién, asi como el impacto practico de la educaciéon policial en el servicio. Este
ultimo aspecto podria plantear brechas en el conocimiento frente a la investigacion de la educacion
policial, evidenciandose también en la revisién de investigaciones en trabajos de grado en los

diferentes niveles.

Desde el analisis de los documentos, se encontrd la importancia del desarrollo del pensamiento critico
para el desempefio del profesional policial. Se subraya la relevancia de una formacion integral que
no solo se enfoque en el componente técnico del servicio policial, sino también en los aspectos
doctrinales y humanisticos propios del servicio. Respecto a los modelos pedagdgicos, los documentos
plantean la importancia de un enfoque pedagdgico cambiante y flexible, acorde con las necesidades
dindmicas de la sociedad y de la institucidén. Este enfoque debe contribuir, tanto a la calidad educativa
como a la capacidad de respuesta de los profesionales egresados de los procesos de formacion,
respecto a situaciones reales vivenciadas durante el servicio. Por lo tanto, otra caracteristica esencial

es la formacion practica.

En el consolidado de estos documentos, se evidencia la importancia de la formacidon en competencias
como liderazgo, trabajo en equipo y desarrollo ético y moral. Respecto al analisis de las
recomendaciones consolidadas, se encontré la necesidad de fortalecer los planes de estudio en
competencias técnicas y derechos humanos. También se sugiere la implementacién de metodologias
activas en el proceso de formacion, que fomenten el pensamiento critico y la reflexion continua para
la actuacién en contextos diferenciales del territorio. Asimismo, se considera relevante la
incorporacién de simuladores y ejercicios practicos que preparen frente a la realidad del servicio,

junto con la evaluacién continua de los programas académicos para fortalecer la educacién policial.
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