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RESUMEN

El mundo esta en constante movimiento, lo que
convierte a las Instituciones de Educacion
Superior (IES) en escenarios cada vez mas
dinamicos, enfrentandolas a desafios
permanentes. Segun la UNESCO, la educacion
superior se posiciona como el eje central para
responder a estos retos. Por ello, promover una
gestion participativa que facilite la transicion del
aprendizaje transformacional hacia el
aprendizaje superior, como un cambio de
paradigma actual a nivel internacional, es un
desafio que traza el camino a seguir para las
comunidades universitarias. En este sentido, el
proposito de este articulo es socializar una
propuesta sobre el cambio de paradigma del
aprendizaje en las universidades a nivel global,
destacando la participacion como un principio
indispensable para lograrlo. El estudio se baso
en un analisis que utilizé el método histérico-
l6gico y el analisis-sintesis como procedimientos
fundamentales. A partir de ello, se reflexiond
sobre la gestién participativa para mejorar la
eficiencia y la eficacia del aprendizaje superior.
Los principales resultados evidencian |Ia
necesidad y la importancia de implementar una
gestion participativa en las Instituciones de
Educacién Superior  para potenciar  su
aprendizaje transformacional.

Palabras clave: aprendizaje transformacional;
calidad; proceso; direccion; gestion
participativa.

ABSTRACT

The world is constantly changing, making Higher

Education Institutions (HEIsS) increasingly
dynamic scenarios, facing permanent
challenges. According to UNESCO, higher

education is positioned as the central axis to
respond to these challenges. Therefore,
promoting participatory management that
facilitates the transition from transformational
learning to higher learning, as a current
paradigm shift at an international level, is a
challenge that traces the path to follow for
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university communities. In this sense, the
purpose of this article is to socialize a proposal
on the paradigm shift of learning in universities
at a global level, highlighting participation as an
indispensable principle to achieve it. The study
was based on an analysis that used the
historical-logical method and analysis-synthesis
as fundamental procedures. From this, a
reflection was made on participatory
management to improve the efficiency and
effectiveness of higher learning. The main
results show the need and importance of
implementing participatory management in
Higher Education Institutions to enhance their
transformational learning.

Keywords: transformational learning; quality;
process; direction; participatory management.

RESUMO

O mundo estd em constante movimento, o que
transforma as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) em cendrios cada vez mais dinamicos,
confrontando-as com desafios permanentes. De
acordo com a UNESCO, o ensino superior se
posiciona como eixo central para responder a
esses desafios. Portanto, promover uma gestao
participativa que facilte a transicdo da
aprendizagem transformacional para a
aprendizagem superior, como uma mudanca de
paradigma atual em nivel internacional, € um
desafio que traca o caminho a ser seguido pelas
comunidades universitarias. Nesse sentido, o
objetivo deste artigo é socializar uma proposta
sobre a mudanca de paradigma da
aprendizagem nas universidades em nivel
global, destacando a participacdo como um
principio indispensavel para alcanga-la. O estudo
foi baseado em uma analise que utilizou o
método historico-logico e a analise-sintese como
procedimentos fundamentais. A partir disso,
refletiu-se sobre a gestdo participativa para
melhorar a eficiéncia e a eficacia do ensino
superior. Os principais resultados mostram a
necessidade e a importancia da implementacao
da gestdo participativa nas instituicoes de ensino

superior para aprimorar
transformacional.

sua aprendizagem

Palavras-chave: aprendizagem
transformacional; qualidade; processo; direcao;
gestdo participativa.

INTRODUCCION

El contexto internacional en el que se desarrollan
las naciones establece un paradigma societal
elevado para las Instituciones de Educacion
Superior (IES). En este sentido, Ilas
organizaciones internacionales han analizado la
urgencia de abogar por un mundo multipolar que
contribuya a mitigar la crisis multidimensional
que obstaculiza el cumplimiento exitoso de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Humano y Sostenible (DHS).

Comprender estos razonamientos es de vital
importancia debido al entorno en el que las IES
se desarrollan e interactian. Desde esta
perspectiva, resulta pertinente abordar |la
Declaracién de Incheon de 2015 y el Marco de
Accidon para la realizacion del ODS-4, que
subraya la Educacion Superior (ES) como una
cuestion estratégica para el deseado DHS
(IESALC-UNESCO, 2018).

Impulsados por este propdsito, los autores de
este trabajo han evidenciado, a través de la
literatura sistematizada, algunas de Ilas
tendencias actuales en el ambito educativo,
particularmente en las IES. Estas tendencias
estan dirigidas a la integracion de la gestion
participativa como una concepcién directiva
clave en la gestion del cambio de paradigma
hacia un aprendizaje en constante
transformacion, orientado hacia un aprendizaje
superior en las IES, capaz de enfrentar los retos
y desafios impuestos por la dindmica del
macroentorno:
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a) La revolucién cientifico-técnica

b) La masificacion

c) La internacionalizacion

d) La globalizacién

e) La diversificacion

f) El aprendizaje electrénico

g) Los dispositivos moviles

h) La innovacién

i) El cambio de competencias ante la
evolucion de las trayectorias laborales
segln las demandas de las entidades
empleadoras

Para tales fines, se requiere el aseguramiento de
la calidad en las IES y una reflexion tedrica sobre
la pertinencia de la gestion participativa como
una concepcién avanzada de la direccién para el
éxito del aprendizaje superior.

En cuanto a la aplicacion de este concepto al
ambito educativo, se observa que su tratamiento
responde a las multiples influencias de la
sociedad actual. Esto implica satisfacer
necesidades de diversos tipos, que representan
un desafio para las universidades: lograr calidad
y pertinencia en la formacion de profesionales
capaces de enfrentar el desarrollo tecnoldgico y
otros retos contemporaneos.

Segun Sol Arriaza (2012), la participacion
demanda nuevas formas de conjugar el interés
particular con el bien comun y el interés
colectivo. Este enfoque impacta todo el proceso
de gestion, tanto a nivel local como nacional e
internacional. El trabajo en equipo permite
expresar necesidades y opiniones, colaborar en
la toma de decisiones y asumir un rol proactivo.
Por ello, la gestién participativa (GP) establece
vinculos entre los interesados, quienes asumen
responsabilidades con el fin de mejorar el
entorno.

En consecuencia, el objetivo del presente
articulo es socializar un enfoque basado en un
paradigma de aprendizaje en las universidades a
nivel global, donde la participacion sea un
principio indispensable.

MATERIALES Y METODOS

Para el analisis presentado, fue necesario utilizar
el anadlisis documental, revisando diversos
materiales y autores que abordan el tema de la
gestion participativa en la Educaciéon Superior. El
analisis documental es una técnica de
investigacion que emplea documentos como
fuentes primarias de informacién para responder
al objetivo planteado.

El andlisis documental, en relacion directa con el
método cientifico, adopta entre sus pasos:

1. La observacion: Identificacion de brechas
en el conocimiento, temas de interés o
interrogantes que pueden ser
respondidas utilizando documentos como
fuentes de informacién.

2. La recolecciéon de datos: Seleccion de
fuentes (libros, articulos, informes, entre
otros) aplicando criterios de inclusién y
exclusién para lo revisado.

3. La busqueda de informaciéon: Empleo de
diversas técnicas de busqueda en bases
de datos, repositorios y otras fuentes
para localizar documentos pertinentes.

4. La revision: Analisis del contenido de los
documentos para identificar patrones,
tendencias y temas relevantes, lo cual
incide en la toma de decisiones.

El método cientifico contribuyé al estudio al
revelar la conexion entre la teoria y la practica,
ya que la investigacion responde a una légica
objetiva vinculada al objeto de estudio. La
rigurosidad del método radica en la seleccion de
las fuentes, la metodologia de analisis y la
interpretacion de los resultados.

RESULTADOS

La Cumbre Internacional de Educacién
Equilibrada e Inclusiva, una nueva organizacion
de cooperacion educativa, se celebré en la
Ciudad de Djibouti el 29 de enero de 2020, con
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el objetivo de promover una educacion superior
que responda de manera cada vez mas
contextualizada a las necesidades de las
naciones. Este evento adoptd cuatro pilares
fundamentales de la educacién equilibrada e
inclusiva: Intraculturalismo,
Transdisciplinaridad, Dialecticismo y
Contextualidad.

Prestar atencion a estos pilares resalta la
importancia de un aprendizaje superior en las
Instituciones de Educacién Superior (IES),
gestionado desde una filosofia participativa que
abarque los procesos internos de estas
instituciones. Este enfoque resulta crucial para
comprender su responsabilidad social como
dinamizadoras de la economia del conocimiento,
tanto tacito como explicito.

Una visidn general de los principales avances en
la educacion superior identifica una serie de
tendencias clave que deben considerarse para
enfrentar los desafios actuales. Estas tendencias
buscan garantizar una educacién superior de
calidad y pertinente para todos. Entre ellas,
destaca la gestidn participativa como una
concepcion avanzada de la direccién para
impulsar un cambio de paradigma basado en un
aprendizaje transformacional que evolucione
hacia un aprendizaje superior.

Estas tendencias estdn marcadas por los retos
que enfrentan las IES en pleno siglo XXI, los
cuales se pueden explorar a través de las
siguientes interrogantes:

a) ¢Cuales son los principales problemas a
los que se enfrentan las IES al disefiar e
impartir programas educativos terciarios
de calidad y relevancia?

b) ¢Qué buenas teorias o practicas pueden
ayudar a resolver estos problemas?

c) ¢{Qué acciones deberian emprender las
distintas partes interesadas para disefar
e impartir programas pertinentes, de alta
calidad y sostenibles para diversos
grupos de estudiantes con diferentes
necesidades de aprendizaje?

En este contexto, resulta relevante comprender
un concepto ampliamente discutido en la ultima
década y aclamado por comunidades cientificas
de paises como Espafa, Japdn, India, Estados
Unidos, Cuba vy Venezuela: la Gestion
Participativa en las IES.

El desarrollo del conocimiento de las teorias de
la direccién desde inicios del siglo XX, los
avances de la tecnologia y la informacién, asi
como los retos que enfrentan las universidades
en América Latina y el Caribe, han generado la
necesidad de implementar enfoques de direccion
cada vez mas flexibles y dindmicos que logren
comprometer e involucrar a las comunidades
universitarias en la gestion con calidad de los
procesos que tienen Ilugar en las IES,
particularmente el proceso de aprendizaje y de
direccion.

Vale la pena cuestionarse entonces, qué se
puede entender por gestion participativa,
concebida como una concepcion de la direccion,
caracterizada por una elevada cultura
participativa en la planificacién, organizacion,
ejecucion 'y control de los procesos
universitarios, en la toma de decisiones vy
soluciéon de problemas lo que incide en el
desarrollo intelectual de la comunidad
universitaria y permite cumplir con calidad la
responsabilidad social de las IES. No cabe duda
que el término gestion participativa, implica
asumir el incremento de la participacién de los
involucrados en el proceso de direccion de las
universidades y con ello mayor implicacion de la
comunidad universitaria en la gestion de los
procesos que tienen lugar en las mismas.

Partir de este analisis es vital para entender que
la participacion en el proceso de direccion de las
IES se asume como el proceso mediante el cual
el sujeto interviene en él activamente, como
necesidad de su desarrollo biopsicosocial y de la
comunidad universitaria ante las exigencias de
transformacion de la realidad en la que
interacttia, con el fin de contribuir al
cumplimiento del encargo social de la institucion.
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Los conceptos aludidos encuentran en la
literatura disponible coincidencia de criterio, al
concebir que la gestién de la participacion para
el aprendizaje transformacional hacia un
aprendizaje superior se convierte en un principio
fundamental. Este criterio se fundamenta a
partir de senalar que los fendmenos psiquicos
estan determinados por la interaccion entre el
hombre como sujeto y el mundo objetivo. No
basta con que el mundo exterior actle sobre los
receptores. Es necesaria una participacion activa
del sujeto para que el fendbmeno psiquico sea
producido.

DISCUSION

Las redes de investigacion también fomentan la
colaboracién interdisciplinaria, al integrar
conocimientos de distintas areas para abordar
problematicas complejas desde una perspectiva
integral. Segun Moreno et al. (2020), estas redes
promueven el aprendizaje mutuo entre sus
miembros, al facilitar el intercambio de ideas,
experiencias y buenas practicas en la generacién
de conocimiento. Ademads, incentivan la
formacion continua y el desarrollo de habilidades
en el uso de nuevas herramientas y tecnologias.

Otro aspecto relevante de las redes de
investigacién es su contribucion al
fortalecimiento de capacidades locales en las
comunidades donde operan. Esto se logra al
involucrar a actores locales en proyectos de
investigacion y al transferir conocimientos
técnicos y metodoldgicos que contribuyan al
desarrollo sostenible de estas comunidades. Por
ejemplo, Martinez y Lépez (2021) subrayan que
los proyectos colaborativos en red generan
soluciones practicas y aplicables a problemas
especificos de las regiones, lo cual incrementa su
relevancia social y cientifica.

En cuanto a las limitaciones, uno de los
principales desafios que enfrentan las redes de
investigacién es la sostenibilidad financiera a
largo plazo. Segun Pérez (2020), las fuentes de
financiamiento son a menudo inestables vy

dependientes de politicas publicas o de
instituciones que no siempre mantienen sus
compromisos. Este hecho puede impactar
negativamente en la continuidad de los
proyectos. Ademas, la coordinacién efectiva
entre los miembros de la red puede ser un reto
debido a diferencias culturales, linglisticas y de
expectativas profesionales.

Por otro lado, las dindmicas de poder dentro de
las redes pueden influir en la distribucidon de
recursos y oportunidades, limitando |Ia
participacion equitativa de todos los miembros.
La centralizacion de decisiones en actores clave
puede generar desequilibrios en la
representatividad y en el impacto de las
investigaciones realizadas. Para mitigar estas

limitaciones, diversos autores sugieren la
implementacién de mecanismos claros de
gobernanza vy transparencia, asi como la

promocion de la igualdad de oportunidades para
todos los participantes (Gomez & Rivera, 2019).

Finalmente, las redes de investigacion ofrecen
un marco valioso para la colaboracién cientifica
en un mundo globalizado y digitalizado. Si bien
enfrentan desafios significativos, su impacto
positivo en el avance del conocimiento y en la
resolucion de problematicas sociales,
econdmicas y medioambientales es indiscutible.
Fomentar estas redes, con un enfoque en la
equidad vy la sostenibilidad, resulta esencial para
maximizar sus beneficios y asegurar su
contribucion continua al desarrollo humano.
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