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Resumen: Se aborda la problematica de la direccion del proceso educativo en los centros
infantiles, donde se realiza un andlisis de los fundamentos cientificos que sustentan este complejo
proceso asi como las principales exigencias para dirigirlos. Se abordan criterios relacionados con la
habilidad de direccién y se ofrecen las invariantes funcionales con sus acciones e indicadores las
que posibilitar4 encausar de manera mas eficaz la direccion de la actividad pedagdégica profesional
del docente de la Educacion Preescolar.

Abstract: In this article it is treated the educational process in the day-care centers. It is carried
out an analysis of the scientific grounds that sustain this complex process as well as the main
demands to direct them. It is also approached the ability to direct the process, and it is offered the
functional invariants with their actions and indicators which will facilitate to prosecute in a more
effective way the direction of the pedagogical and professional activity of the teacher in Preschool
Education.

- La direccion en el proceso educativo de la Educacion Preescolar.

La direcciéon del centro infantil es un proceso cientifico y complejo en el que no solamente se hace
necesario tener en cuenta su estructura y funciones, sino también las relaciones que se establecen
entre todos sus componentes. Por lo que es imprescindible el aseguramiento de la unidad del
sistema que constituye el centro infantil, y la organizacién correcta de sus elementos: niveles y
estructura de direccion, érganos técnicos y de direccién, organizaciones de la matricula por grupos,
entre otros, la planificacién, la organizacion, la orientacion y el control de su actividad, de manera
sistematica, concreta, objetiva y regular, revelar las tendencias del desarrollo del proceso educativo,
y eliminar las dificultades que puedan surgir en su realizacion, garantizar que cada uno de los
componentes cumpla su funcién en correspondencia con el objetivo general del centro infantil.

La direccion del centro infantil significa realizar una influencia consciente, sistemética y estable
sobre colectivos humanos, para alcanzar determinados objetivos, orientando y organizando su
actividad. Es una accién consecuente de un objeto de direccién sobre un sujeto de direccidon para
obtener logros sobre la aplicacion de leyes principios y métodos que regulan el sistema sobre el que
se influye.

Para dirigir el centro infantil se debe conocer bien su estado real, observar y estudiar
constantemente el desenvolvimiento del proceso educativo, analizar con objetividad los resultados
del trabajo, y tomar las medidas pertinentes para eliminar las deficiencias encontradas, y las
causas que las provocan. Esto asegura el funcionamiento del sistema segun, los objetivos
planteados y mantiene la organizacién, impulsa la ejecucién, motiva el trabajo ejecutivo e instaura
una disciplina consciente.

Segun José M. Ruiz Calleja (1998), la labor de un dirigente educacional, cualquiera que sea su
radio de accién, es crear dentro de su area, el medio ambiente que facilite el cumplimiento de los
objetivos, logros o metas trazadas, como dirigentes todos estan interesados en obtener resultados
a través de la accidon de las personas y los educandos que le estan subordinados. De ahi la
importancia que reviste la direccibn y organizacion del proceso educativo que sobre bases
cientificas ha de estructurarse el sistema de influencias educativas, atendiendo tanto a las
condiciones en que se da el proceso como a la adecuada preparaciéon que han de tener las
educadoras para llevarlo a cabo de manera eficiente.



- La habilidad de direccién en la actividad pedagdgica profesional del docente de
Educacion Preescolar.

Asumimos la definicion dada por Petrovski A .V. (1985) sobre habilidades y partimos de ella para
definir como habilidad de direccidon: las acciones y operaciones intelectuales y practicas que se
realizan para planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades pedagdgicas.

Consideramos como invariantes funcionales de la habilidad con sus acciones e indicadores las
siguientes:

La planificacion: acciones e indicadores.

- Caracterizar a los nifios /as:

Analizar las particularidades psicolégicas y fisiolégicas de los nifios/as con el fin de determinar el
nivel de desarrollo alcanzado en las diferentes areas de desarrollo teniendo en cuenta sus
potencialidades y necesidades.

- Determinar los objetivos:

Realizar la derivacién gradual de los objetivos desde el programa teniendo en cuenta las
particularidades del grupo evolutivo, el nivel de desarrollo y la correcta formulaciéon (habilidad,
contenido, orientacion metodolégica o via), asi como la relacion de los niveles de asimilacion del
contenido, hasta la actividad pedagdgica.

- Seleccionar el contenido:

Seleccionar el sistema de conocimientos, hébitos habilidades en correspondencia con los objetivos,
teniendo en cuenta la secuencia légica y didactica, asi como su nivel de complejidad.

- Seleccionar los métodos de ensefianza:

Seleccionar el criterio de clasificacion de los métodos y determinar con cual de ellos se va a
trabajar, con sus correspondientes procedimientos.

-Seleccionar los medios de ensefanza:

Seleccionar el sistema de medios de ensefianza teniendo en cuenta los requisitos higiénicos-
pedagdgicos y la utilizacion de las nuevas tecnologias.

-Determinar la forma de impartir la actividad pedagdgica:

A partir de la caracterizaciéon de los, nifios/as, el contenido y el afio de vida, se determinara la
forma de impartir la actividad pedagdgica: individual, por subgrupos o frontal.

-Disefiar el sistema de evaluacion:

Disefar el sistema de evaluacion que responda a los componentes del proceso educativo a través
de preguntas, analisis del producto de la actividad, juegos didacticos, auto-evaluacion.

Exponemos a continuacion las acciones e indicadores de la Organizaciéon

-Elaborar los medios de ensefianza:

Diseflar y elaborar los medios de ensefianza con los requisitos adecuados para la edad de los
nifos/as y su relaciéon con el resto de los componentes no personales del proceso, tener presente
las posibilidades didacticas y educativas que brinda el medio circundante, sus propias vivencias en

correspondencia con el nivel de desarrollo alcanzado por los educandos.

-Preparacion del lugar donde se va a impartir la actividad:



Organizacién de todas las condiciones para el desarrollo exitoso de toda la actividad: higiene ,
ventilacién, iluminacidon, mobiliario, acorde a la edad, medios de ensefianza con las condiciones
requeridas en correspondencia con la cantidad de nifios/as y la forma de impartir la actividad.

Ejecucién: Acciones e indicadores.
-Orientacion a los nifios/as:

Motivaciéon breve, dinamica, que despierte el interés de los nifios/as durante toda la actividad, con
la orientacién clara, precisa y dindmica de las acciones y tareas a realizar para el cumplimiento de
los objetivos.

-Utilizaciéon de los métodos de ensefianza:

Durante toda la actividad utilizar el sistema de métodos de ensefianza, con sus procedimientos
ladicos para propiciar el cumplimiento de los objetivos, aprovechar las vivencias del nifio/a y el
medio que le circunda.

-Utilizaciéon de los medios de ensefanza:

Adecuada utilizacién de los medios de ensefianza teniendo en cuenta los requisitos higiénicos-
pedagdgicos y el nivel de desarrollo de los nifios/as.

-Atencion a las diferencias individuales:

Atender a la diversidad del grupo, segun sus necesidades y potencialidades y aplicar los niveles de
ayuda segun lo necesiten los educandos.

-Comunicacién nifio-educadora y nifio-nifio:

Realizar la comunicacion informativa, reguladora, y afectiva que posibilite el cumplimiento de los
objetivos, propicie la formacion de relaciones interpersonales entre los nifios y su socializacion.

Control y Evaluacién:.Acciones e indicadores.
-Utilizar el sistema de evaluacion para controlar y evaluar el cumplimiento de los objetivos:

Utilizar el sistema de durante todo el desarrollo de la actividad para controlar y evaluar la calidad
de las respuestas que da el nifio/a, en la realizacion de las tareas hasta el final, su curiosidad,
destreza, creatividad en correspondencia con la edad, las caracteristicas, el nivel de desarrollo
alcanzado teniendo en cuenta los objetivos propuestos.

Hemos analizado que la habilidad se caracteriza por la calidad de lo realizado y la forma de
direccion.

En la medida en que se domina la accién (adquisicion de la habilidad) cambia no solo la calidad (en
cuanto a su mejoramiento), sino la utilizaciéon y aumenta también la forma de direccién de ellas.

Lo fundamental en la habilidad es la realizacion de las acciones con independencia y creatividad en
correspondencia con el modelo
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