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RESUMEN

La gestion de la formacion doctoral en la
universidad cubana ha sido un proceso complejo,
que ha transitado por diferentes enfoques de
gestion. El Ministerio de Educacién Superior, con
el organo asesor de la Comision Nacional de
Grados Cientificos, trazo la politica y establecio
las normativas legales y metodoldgicas para
gestionar la formacién doctoral; sin embargo, las
universidades y centros de investigacion
autorizados han gestionado este proceso de
manera diferente y no siempre se lograron los
estandares de calidad requeridos, por lo que este
trabajo tuvo como objetivo fundamentar la
gestion integral de la formacion doctoral en la
universidad cubana. Los pilares tedricos se
basaron en las dimensiones, subdimensiones e
indicadores y en la dinamica del ciclo directivo de
la teoria de la gestion integral de procesos
universitarios. Asimismo, se establecieron los
principios de la gestion de la formacién doctoral
y los contenidos de las dimensiones vy
subdimensiones de la gestion universitaria, con
énfasis en lo pedagogico. Como conclusion
general, se fundamenté desde la teoria y la
practica la gestion integral de la formacion
doctoral en la universidad cubana,
contextualizado a las actuales condiciones socio-
laborales y econdmicas de Cuba. El trabajo
aporta los fundamentos tedrico-metodoldgicos
para gestionar la formacién doctoral en la
universidad cubana, lo que constituye un
resultado del proyecto de investigacion,
desarrollo e innovacion Gestion del proceso de
formacion doctoral y su internacionalizacion, con
codigo PS223LH001-064, asociado al programa
sectorial Educacién Superior y Desarrollo
Sostenible, del Ministerio de Educacion Superior
de Cuba.

Palabras clave: formaciéon doctoral; gestion;
universidad cubana.
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ABSTRACT

The management of doctoral training in Cuban
universities has been a complex process, which
has gone through different management
approaches. The Ministry of Higher Education,
with the advisory body of the National
Commission of Scientific Degrees, outlined the
policy and established the legal and
methodological regulations to manage doctoral
training; however, the authorized universities
and research centers have managed this process
differently and the required quality standards
were not always achieved, so this work aimed to
support the comprehensive management of
doctoral training in the Cuban university. The
theoretical pillars were based on the dimensions,
sub-dimensions and indicators and on the
dynamics of the directive cycle of the theory of
integral management of university processes.
Likewise, the principles of the management of
doctoral training and the contents of the
dimensions and subdimensions of university
management were established, with emphasis
on pedagogical aspects. As a general conclusion,
the integral management of doctoral education
in Cuban universities was based on theory and
practice, contextualized to the current socio-
labor and economic conditions of Cuba. The work
provides the theoretical-methodological
foundations to manage doctoral training in
Cuban universities, which constitutes a result of
the research, development and innovation
project Management of the doctoral training
process and its internationalization, with code
PS223LH001-064, associated to the sectorial
program Higher Education and Sustainable
Development, of the Ministry of Higher Education
of Cuba.

Keywords: doctoral
Cuban universities.

training; management;

RESUMO

A gestao da formagdo de doutores nas
universidades cubanas tem sido um processo
complexo, que passou por diferentes abordagens

de gestao. O Ministério de Educacao Superior,
com o 6rgdo assessor da Comissao Nacional de
Graus Cientificos, elaborou a politica e
estabeleceu as normas legais e metodoldgicas
para a gestdo da formagdo de doutores; no
entanto, as universidades e os centros de
pesquisa autorizados gerenciaram esse processo
de forma diferente e nem sempre foram
alcancados os padrdes de qualidade exigidos, de
modo que este trabalho teve como objetivo
fornecer uma base para a gestao integrada da
formacdo de doutores nas universidades
cubanas. Os pilares tedricos foram baseados nas
dimensdes, subdimensiones e indicadores e na
dindmica do ciclo diretivo da teoria da gestdo
integral dos processos universitarios. Da mesma
forma, foram estabelecidos os principios da
gestdo da formagao de doutores e os conteudos
das dimensdes e subdimensiones da gestao
universitaria, com énfase na pedagogia. Como
conclusao geral, a gestdo integral da formacao
de doutores na universidade cubana foi baseada
na teoria e na pratica, contextualizada nas atuais
condicoes sociolaborais e econémicas de Cuba.
O trabalho fornece as bases tedricas e
metodoldgicas para a gestdo da formacgao de
doutores nas universidades cubanas, resultado
do projeto de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo Gestdo do processo de formacao de
doutores e sua internacionalizagdo, codigo
PS223LH001-064, associado ao programa
setorial Educacdao Superior e Desenvolvimento
Sustentavel, do Ministério da Educacdo Superior
de Cuba.

Palavras-chave: formacdo de
gestdo; universidade cubana.

doutores;

INTRODUCCION

La formacién doctoral es fundamental para el
desarrollo de futuros académicos y profesionales
altamente especializados. Es un proceso
continuo de aprendizaje a lo largo de la vida,
donde se desarrollan las capacidades,
habilidades, valores y actitudes relacionados con
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la actividad cientifica y la creatividad, lo que
tributa al cumplimiento de los objetivos de la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible,
particularmente, el objetivo 4, que establece la
necesidad de una educacion de calidad e
inclusiva, en todos los niveles educativos,
incluyendo la educacion superior (Naciones
Unidas, 2018).

En el contexto cubano, la formacidén de doctores
en ciencias en una determinada area del
conocimiento es de gran relevancia porque
contribuye al desarrollo econémico y social del
pais; sustenta el potencial cientifico de Cuba,
especialmente en las universidades; se convierte
en una fuente inmediata, barata y eficiente de
resultados de investigaciones, que pueden tener
impactos significativos y contribuir al avance
cientifico y tecnoldgico, tal como ocurre en
paises con buen desempefio econdmico y por el
abordaje de problemas complejos y
multidisciplinarios. Todo esto sustenta uno de los
pilares de la gestion de Gobierno en el pais
basada en ciencia e innovacién. (Diaz-Canel,
2022; Saborido, 2023)

La formacién doctoral es un componente crucial
en el ambito universitario, por lo que su gestion
es esencial tanto en Cuba como en el resto del
mundo. Una gestién eficiente y eficaz de este
proceso mantiene y mejora la calidad de la
formacion, para un desarrollo socioecondmico
del pais. Esta gestion debe considerar la relacion
entre la universidad y la sociedad, pues implica
potenciar estrategias de desarrollo territorial y
local sustentables. (Saborido, 2023)

Internacionalmente, no existe un modelo de
gestion de formacion doctoral estandar. El
paisaje de la educacidon doctoral en todo el
mundo es bastante diverso, y los paises difieren
debido a las caracteristicas institucionales y los
resultados de sus sistemas de educacion
doctoral. Entre los enfoques mas generalizados
estan: (1) el enfoque disciplinario tradicional,
centrado en la formacién dentro de una disciplina
especifica, donde los doctorandos profundizan en
su campo de estudio y realizan investigaciones
originales en esa area; (2) el enfoque

interdisciplinario, que responde a la creciente
complejidad de los problemas globales, donde se
fomenta la colaboracién entre diferentes
disciplinas y los doctorandos pueden trabajar en
proyectos que abarcan varias areas de
conocimiento y colaborar con expertos de
diferentes campos; (3) el enfoque internacional,
en que los programas ofrecen oportunidades
para que los doctorandos realicen estancias en el
extranjero, colaboren con investigadores de
otros paises y participen en redes
internacionales, lo que amplia su perspectiva y
les permite acceder a recursos y conocimientos
globales; (4) el enfoque profesionalizado, donde
se prepara a los doctorandos tanto para la
academia como para el mundo laboral fuera de
ella y se enfocan en habilidades transferibles,
como la comunicacion, el liderazgo y la gestién,
ademas de la investigacion; (5) el enfoque
basado en competencias, centrado en el
desarrollo de habilidades especificas vy
competencias necesarias para el éxito en el
mundo académico o profesional, en que los
doctorandos se apropian de habilidades técnicas,
metodoldgicas y de comunicacion y; por ultimo,
(6) el enfoque basado en proyectos de
investigacion especificos, donde los doctorandos
trabajan en equipos multidisciplinarios y aplican
sus conocimientos en proyectos concretos
(Arias, 2020; Mendoza, Rizo y Beltran, 2021)

En Cuba, a partir del 2019, con la aprobacion del
nuevo Decreto-Ley 372 acompafiado de un
conjunto de resoluciones asociadas, comenzd un
proceso de perfeccionamiento continuo del
Sistema Nacional de Grados Cientificos, con una
repercusion en su proceso de gestion.

Paraddjicamente, tanto a nivel internacional
como en Cuba, la formacién de un doctor en
ciencias en una determinada area del
conocimiento, que sea capaz de demostrar
dominio tedrico-metodoldgico en esa area de la
ciencia, por medio de la solucién de problemas
cientificos pertinentes, de forma innovadora y
creativa, con honestidad cientifica, autonomia vy
actitud socialmente responsable, no siempre se
acerca a los estandares de calidad requeridos
(Mantal & Marrone, 2022; Vargas, Ordaz, Marin
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y Gonzalez, 2023; Pérez,

Gonzalez, 2024).

Ordaz, Pulido vy

La gestion de la formacion doctoral, como
proceso formativo que se lleva a cabo en las IES
a nivel internacional como en Cuba, precisa de
un sustento tedrico-metodoldégico para su
planificacion, organizacion, ejecucién y control-
evaluacion.

El sustento de este proceso formativo,
consideramos los autores de este trabajo, se
encuentra en la teoria de la gestiéon educativa
propuesta por la representacion de la UNESCO
en Perl (2011) vy sistematizada por los
investigadores Pulido, Pérez y Bravo (2023),
quienes presentaron un marco tedrico-
conceptual conformado por categorias y sus
definiciones, principios, dimensiones y
subdimensiones, clasificacion de los procesos
universitarios y ciclo directivo, que sostiene la
gestion de cualquier proceso universitario.

El estudio tedrico sobre las definiciones de
gestion universitaria, realizado por Pulido, Pérez
y Bravo (2023), conllevé a establecer las
esencias de esta categoria, a saber:

Es un proceso global, complejo, integrador
y generador; que posee un marco teorico-
practico: principios, modelos,
procedimientos, estrategias, mecanismos
y estilos gerenciales, con supuestos
pedagdgicos; que implica el liderazgo de
los actores (decisores y gestores)
involucrados en la gestion de los procesos;
permite la toma de decisiéon participativa,
agil y pertinente; para la consecucién de
politicas, objetivos y metas encaminados a
mejorar los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo. (pp. 8-9)

Los referidos investigadores, de igual manera,
construyeron un sistema de principios que sirven
de pilares para la gestion de los procesos
universitarios. Estos principios son:

(1) el caradcter integral dado por las
relaciones de interdependencia que se

establecen entre el fin, objetivos y metas
de la organizacidn que se gestiona; los
procesos misionales, estratégicos y de
apoyo de la universidad; las dimensiones
institucional, administrativa, pedagogica y
comunitaria; y el ciclo directivo de
planificacién, organizacion, ejecucién vy
control-evaluacion; (2) el caracter procesal
dado por la dindamica y la recursividad que
se establece entre los procesos de
planificacidon, organizacién, ejecucion vy
control-evaluaciéon; (3) el liderazgo
compartido a partir del protagonismo de
decisores y gestores en la toma de
decisiones al dar cumplimiento a los fines,
objetivos y metas de la organizacién, con
la participacién activa, responsable e
innovadora de los decisores y gestores; (4)
la comunicabilidad desde una
comunicacién ascendente y descendente,
en la dinamica del ciclo directivo de
planificacidon, organizacién, ejecucion vy
control-evaluaciéon, por medio de una
comunicacién asertiva, empatica, objetiva
y veraz; (5) la toma de decisiones
acertadas a partir de situaciones concretas
y condiciones objetivas de la organizacion,
la atencion al hombre colocandolo como
sujeto y objeto del proceso de gestion, al
atender al desarrollo corriente vy
perspectivo de la organizacion gestionada,
con el papel protagénico de los decisores y
gestores y (6) la mejora continua por
medio de los procesos de monitoreo,
retroalimentacién y control-evaluacion de
la eficiencia y eficacia del fin, objetivos y
metas, para disefiar e implementar un plan
de accién para mantener y/o corregir
distorsiones en los fines, objetivos,
estrategias, procesos y metas de la
organizaciéon (pp. 10-11).

La diversidad de procesos que se originan en una
universidad complejiza, considerablemente, el
cumplimiento del fin, los objetivos, los
indicadores y las metas para la formacion
integral y competente de los profesionales.

ComlUnmente, se refieren
considerados sustantivos,

tres procesos
[lamados claves o
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misionales, es decir: la docencia utilizada en la
formacion del profesional de pregrado vy
posgrado, la investigacion con los procesos de
ciencia, tecnologia e innovacion y, finalmente, la
extension con el proposito de preservar la
cultura, en particular, aquella de la profesion.
(Rojas y Garcia, 2018; Gutiérrez, Rivera,
Robaina, Mijares, 2019)

Paralelamente a estos procesos sustantivos, se
dan los procesos estratégicos, también
conocidos como transversales, entre los que
figuran: los recursos humanos (capital humano),
la informacion, la comunicacion, la
informatizacién, la internacionalizaciéon, la
calidad de la educacion superior, la labor
educativa y el trabajo politico-ideoldgico. (Rojas
y Garcia, 2018; Gutiérrez, Rivera, Robaina,
Mijares, 2019)

En el proceso de gestion universitaria, resultan
imprescindibles los procesos de apoyo o soporte,
gue involucran la gestion econdmico-financiera,
la logistica y el aseguramiento. (Rojas y Garcia,
2018; Gutiérrez, Rivera, Robaina, Mijares, 2019)

En la tabla 1, se sintetizan estos tres grupos de
procesos, que resultan decisivos para una
gestion  universitaria  eficiente, eficaz vy
sostenible.

Tabla 1- Resumen de los procesos universitarios

CLAVES

g ESTRATEGICOS APOYO
(misionales o (transversales) (soporte)
sustantivos)

Docencia: Recursos humanos. |Gestidn
formacion del Informacion- econdémico-
profesional de |comunicacion- financiera.
pregrado y informatizacion. Logistica y
posgrado. Internacionalizacion. laseguramiento.
Investigacién: |Calidad de la

ciencia, educacion superior.

tecnologia e Labor educativa.

innovacion. Trabajo politico-

Extensidn: ideoldgico.

preservacion
de la cultura

El cumplimiento del fin, los objetivos, los
indicadores y las metas de la universidad, la
interaccidon entre los actores de la comunidad
universitaria (directivos, profesores,
estudiantes, familia, comunidad y sector socio-
productivo), las relaciones que se establecen
entre decisores y gestores, las cuestiones que
tratan y la forma en que las realizan generan los
ambientes y condiciones para la formaciéon de
profesionales integrales y competentes.

La interaccion entre todos estos elementos,
internos y externos, coexisten y se articulan
entre si, de manera dindmica, lo que expresa
diferentes acciones que pueden agruparse,
segln su naturaleza, en institucionales,
administrativos, pedagdgicos y comunitarios,
conllevando al establecimiento de |las
dimensiones y subdimensiones de la gestion
universitaria.

Se identificaron como dimensiones vy
subdimensiones de la gestion universitaria las
siguientes (1) la dimensién institucional,
relacionada con las formas de organizacidon de
los miembros de la comunidad universitaria para
el optimo funcionamiento de la institucién, al
ofrecer un marco para la sistematizacién y el
anadlisis de las acciones referidas a aquellos
aspectos de estructura que en cada institucion
dan cuenta de un estilo de funcionamiento; (2)
la dimension administrativa, asociada a las
acciones y estrategias de conduccion de los
recursos humanos, materiales, econdémicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e
higiene y control de la informacién, relacionada
con los miembros de la institucién; (3) la
dimensién pedagdgica, que involucra el proceso
fundamental de la institucién, pues trata el
proceso de formacion y su organizacion
curricular, el proceso de ensefianza-aprendizaje
y las estrategias metodoldgicas que facilitan la
formacion de un profesional integral vy
competente y; por ultimo, (4) la dimension
comunitaria hace referencia al modo en que la
universidad se relaciona con el contexto socio-
comunitario del cual forma parte, al conocer y
comprender sus condiciones, necesidades vy
demandas, lo que permite integrarse y participar
en la cultura socio-laboral y comunitaria.
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En la tabla 2, se resume el contenido de las
dimensiones y los subdimensiones de la gestién
universitaria.

Tabla 2- Las dimensiones y subdimensiones de
la gestion universitaria

Institucional Administrativa| Pedagégica | Comunitaria
Organigrama. Manejo de las |Formacién Respuesta a

Estructuras. |politicas y inicial y necesidades
Instancias. cumplimiento  continua del |socio-laborales.
de la profesional: [Transferencia de

normatividad. |instructivo, |conocimientos.
Establecimiento |educativo y |Relacion
y supervision de desarrollador. universidad-

las funciones. |Curriculo: entorno.
Gestion de los  planes, Relacion
procesos. programas. |universidad
Implementacion Didactica: familia.

de estrategias. |proceso de |Organizaciones
Manejo de los |ensefianza- |locales.

recursos aprendizaje |Proyectos de
econdmico- desarrollador. desarrollo
financieros, Trabajo comunitario.
materiales, metodolégico. Empoderamiento
humanos, Evaluacion y |local.
tiempo. acreditacion.
Manejo de la Preparacion
informacion. de los actores

implicados.

La formacién integral y competente de los
profesionales, como misidon fundamental de la
universidad, presupone la gestién de una serie
de procesos de caracter multidisciplinarios vy
complejos, que direccionan integralmente el
funcionamiento de la institucién.

La complejidad del funcionamiento de los
procesos universitarios se expresa en su
dindmica de implementacién, lo que le da el
caracter procesal a esa gestiéon mediante el ciclo
directivo de  planificacion,  organizacion,
ejecucién y control-evaluacion. Este ciclo de
gestion  permite optimizar los recursos
materiales, financieros, tecnoldgicos y humanos
disponibles en funcion de la formacion integral y
competente de los profesionales.

En la figura 1, se expresa el caracter procesal de
la gestion de los procesos universitarios.

CONTROL-
EVALUACION

ORGANIZACION

Fig. 1- El ciclo directivo

Los referentes tedricos sobre la gestion de los
procesos universitarios y las insuficiencias en la
gestion de la formacion doctoral en el contexto
cubano conllevaron a que la presente
investigacién trazara como problema cientifico a
resolver écomo perfeccionar la gestién de la
formacién doctoral en la universidad cubana? y
formulara como objetivo fundamentar la gestién
integral de la formacion doctoral en la
universidad cubana contemporanea.

Esta investigacidon constituye un resultado del
proyecto de investigacion, desarrollo e
innovacion Gestion del proceso de formacion
doctoral y su internacionalizaciéon, con coédigo
PS223LH001-064, asociado al programa
sectorial Educacion Superior y Desarrollo
Sostenible, del Ministerio de Educacion Superior
de la Republica de Cuba.

MATERIALES Y METODOS

El paradigma dialéctico de investigacién sustenté
el proceso investigativo, donde se combinaron
los métodos tedricos, los empiricos y las técnicas
estadisticas. Se asumio6 la Iégica de lo general, a
lo particular y a lo singular, sobre la base de la
relacion teoria y practica educativas.
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Los métodos tedricos fundamentales incluyeron
el analisis histdrico-légico, la modelacién y el
sistémico-estructural, apoyados en los
procedimientos de andlisis y sintesis e induccion
y deduccion, lo que permitié describir las
relaciones esenciales de la gestion de la
formacién doctoral no observables directamente,
en la construccién del conocimiento que facilitd
la interpretacién conceptual de los datos
empiricos, la construcciéon y el desarrollo de las
teorias alrededor de la gestién de la formacion
doctoral.

La busqueda de los principales referentes
teodricos se realizd con la utilizacion de los
motores de busqueda en internet Google y Bing,
con el apoyo de la inteligencia artificial.

Los métodos empiricos empleados fueron el
andlisis de documentos sobre materiales que
trataban la formacién doctoral, en instituciones
autorizadas de prestigio en el mundo y los
documentos normativos para la formacion
doctoral en Cuba. Las entrevistas a directivos
académicos (presidente de la comisién de grados
cientificos y los coordinadores de los programas
de doctorado de la Universidad de Pinar del Rio),
los doctores que integran estos claustros y los
doctorandos en formacion emitieron criterios
objetivos sobre la gestiéon de la formacion
doctoral.

El uso de tablas y graficos, como técnicas
estadisticas, permitieron organizar y procesar la
informacion y llegar a generalizaciones tedrico-
practicas.

RESULTADOS

El estudio de profundizacién en la gestién de la
formacion doctoral en Cuba implicé la realizacion
de una sistematizaciéon tedrica, que puso al
descubierto las teorias, los conceptos y las
buenas practicas sobre la gestién de este
fendmeno  educativo en los  contextos
internacional y cubano.

La contextualizacion de la teoria de la gestidn
educativa a la gestion de los procesos
universitarios y los enfoques, que a nivel
internacional se utilizan para la formacién de
doctores constituyen las bases tedricas en la que
se sustenta la gestion de la formacion doctoral
en la universidad cubana.

La gestion de la formacidon doctoral es un proceso
de una alta complejidad pedagdgica en la que se
imbrican las estructuras autorizadas de
formacion, las politicas y estrategias nacionales,
la concepcion pedagdgica de formacion y la
incidencia en los contextos sociolaborales en los
que se insertan los futuros egresados.

En el contexto internacional, la gestion de la
formacion doctoral es diversa y responde a las
politicas de gobernanza estatal y universitarias;
al desarrollo cientifico-tecnolégico internacional,
nacional y local de las instituciones; a la
preparacion de los recursos humanos
involucrados y a los recursos econdmico-
financieros y materiales que las instituciones
poseen. En este sentido, se reconocen seis
enfoques, a saber: (1) el enfoque disciplinario
tradicional, (2) el enfoque interdisciplinario, (3)
el enfoque internacional, (4) el enfoque
profesionalizado, (5) el enfoque basado en
competencias y (6) el enfoque basado en
proyectos de investigacion especificos.

Actualmente en Cuba, la gestion de la formacion
doctoral no asume un enfoque especifico, sino
que integra procedimientos de los enfoques
internacionales y las propias buenas practicas de
las diferentes instituciones autorizadas que
forman doctores.

DISCUSION

El establecimiento de un marco teodrico-
conceptual para la gestion de la formacion
doctoral, particularmente en Cuba, conlleva a las
siguientes consideraciones por parte de los
autores de este trabajo.
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Primero, coincidir con la Comisién Nacional de
Grados Cientificos (2005); Saborido (2018);
Vargas et al. (2023) y Pérez et al. (2024) en que
la formacidn doctoral se define como el conjunto
de procesos, actividades y recursos para la
planificacion, organizacion, ejecucién y control-
evaluacion del desarrollo de los programas de
doctorado y la calidad de las tesis doctorales. Es
el nivel mas alto de estudios universitarios, que
consiste en realizar una investigacién original y
rigurosa sobre un tema especifico, bajo Ila
direccién de un profesor experto en esa area del
conocimiento.

Segundo, estamos de acuerdo con Aguirre y
Porta (2021), Mantal & Marrone (2022) vy
Saborido (2023) de que la formacién doctoral
tiene como fin el garantizar la excelencia
académica, cientifica y profesional de los
doctores, mediante el desarrollo de las
competencias y habilidades para ser un
investigador de excelencia, capaz de generar
conocimiento util para la sociedad y de contribuir
al avance de la ciencia. Asimismo, la formacion
doctoral en Cuba tiene como objetivo formar
doctores en ciencias en una determinada area
del conocimiento, que sean capaces de
demostrar dominio tedrico-metodoldgico en esa
area de la ciencia, por medio de la solucion de
problemas cientificos pertinentes, de forma
innovadora y creativa, con honestidad cientifica,
autonomia y actitud socialmente responsable.

Tercero, la complejidad de la formacion doctoral
implica, en el contexto internacional y de la
universidad cubana, la participacion de diversos
actores, tales como: las universidades, las
escuelas de doctorado, las comisiones
académicas, los coordinadores, los directores,
los tutores, los doctorandos y los evaluadores.

Cuarto, la gestién de la formacion doctoral se
sostiene en un sistema de principios, que
conforma el conjunto de normas generales
tedrico-practicas tenidas en cuenta para la
concepcion, puesta en practica y evaluacion de
los resultados de la formacién doctoral.

Se establece, por parte de los autores de este
trabajo, como sistema de principios de la gestion
de la formacion doctoral los siguientes: (1)
pertinencia, que responde a las necesidades y
problemas del contexto cubano, a los desafios
globales de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, al preverse temas de tesis doctorales
vinculadas a proyectos de investigacion
relevantes y con impacto potencial; (2) calidad,
relacionado con el cumplimiento de los
estandares académicos y cientificos establecidos
por la Comisién Nacional de Grados Cientificos y
por las agencias internacionales de acreditacién,
en procesos de evaluacion y acreditacion
sistematicos, periddicos y rigurosos, sobre la
base de los resultados e indicadores de la
formacion doctoral; (3) integracion, cuando se
favorece la articulacién entre las diferentes areas
del conocimiento, las instituciones de educacion
superior y los centros de investigacion, al
promover la colaboraciéon con otros actores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén, en que los doctorandos y los tutores
participan activamente en grupos y redes de
investigacién, tanto nacionales como
internacionales; (4) innovacién, en el que se
estimula la creatividad, el pensamiento critico y
la capacidad de generar soluciones originales y
novedosas a los problemas cientificos y sociales
y el desarrollo de las competencias para la
gestion de la innovacidén y su aplicacion a los
procesos de investigacién; y (5) formacion
integral, relacionada con la contribucion al
desarrollo humano vy profesional de los
doctorandos (ambito cientifico, ético, social y
cultural) y con una formaciéon que les permita
asumir su rol como lideres, docentes,
investigadores y gestores del conocimiento,
desde una vision holistica y comprometida con el
desarrollo sostenible e inclusivo de Cuba.
(Comision Nacional de Grados Cientificos, 2005;
Rubio y Hernandez, 2018; Gaceta Oficial de la
Republica de Cuba, 2019; Mantal & Marrone,
2022; Saborido, 2023)

Quinto, la dinamica compleja de la gestion de la
formacion doctoral se expresa en acciones de
naturaleza institucional, administrativa,
pedagdgica vy territorial-comunitaria, lo que
conlleva a establecer las dimensiones
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institucional, administrativa, pedagdgica vy
territorial-comunitaria y, cada una de ellas, con
sus respectivos subdimensiones de la gestion de
este proceso.

La dimension institucional se relaciona con las
formas de organizacion de los decisores vy
gestores involucrados en la formacion doctoral,
para el funcionamiento adecuado de las
estructuras formativas, al ofrecer un marco para
la sistematizacién y el analisis de las acciones
referidas a aquellos aspectos organizacionales
que, en cada estructura, instancia y/o
dependencia dan cuenta de un estilo de
funcionamiento.

Los subdimensiones fundamentales de Ia
dimension institucional estan relacionados con el
organigrama que muestra la estructura interna
de la organizacién, ademas de las estructuras y
las instancias (dependencias) involucradas en la
formacion doctoral.

En la dimension institucional, el Ministerio de

Educacion Superior establece las politicas
generales de la formacion doctoral, en las
estructuras correspondientes, a decir:
universidades y centros de investigacion
autorizados, dependencias, instancias,
facultades y departamentos docentes.

Paralelamente, la Comisién Nacional de Grados
Cientificos establece las politicas, normas,
procedimientos y estadndares de calidad y la
evaluacion y acreditacion de los programas vy las
tesis, en las comisiones de grado, los comités
académicos, los organos asesores
departamentales y los doctorandos y tutores.

La dimensiéon administrativa se asocia a las
acciones y estrategias de conduccién de los
recursos humanos, materiales, econdmicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e
higiene y control de la informacién, relacionada
con los miembros de las estructuras, instancias
y/o dependencias que gestionan la formacion
doctoral.

dimension
politicas; la

Los subdimensiones  de la
administrativa contemplan las

normatividad; el establecimiento y supervision
de funciones; los procesos y subprocesos; las
estrategias; los recursos econdmico-financieros,
materiales, humanos y tiempo, el manejo de
informacién, informatizaciéon y comunicacion vy;
finalmente, la evaluacion de la calidad de la
formacion doctoral.

En la dimension administrativa, se establece el
marco legal donde el Consejo de Estado emitio
el Decreto-Ley No. 372/2019 con las
disposiciones generales de la formacion doctoral
en Cuba; el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente dicté la Resolucion No.
287/2019 sobre el sistema de programas y
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion y
el Manual para la gestién del sistema de
programas y proyectos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (2023) y el
Ministerio de Educacion Superior y la Comisién
Nacional de Grados Cientificos emitieron un
conjunto de normativas, entre las que figuran: la
Resoluciéon No. 139/2019, que regula el proceso
de formacién doctoral y los requisitos para la
obtencién de los grados cientificos de doctor; la
Resolucion No. 140/2019 que aprueba el
Reglamento de la Educaciéon de Posgrado de la
Republica de Cuba; las Normas y resoluciones de
la Comision Nacional de Grados Cientificos
(2005), con las Adecuaciones (2021), los
programas de doctorado de cada 4area del
conocimiento; la Resolucién No. 3/2020 que
actualiza la concepcion, desarrollo y
responsabilidades en la formacién doctoral; la
Resolucion No. 1/2020 sobre las publicaciones
cientificas; la Resolucion No. 16/2022 sobre las
areas del conocimiento; la Instruccion 1/2020
sobre los requisitos basicos de las instituciones
autorizadas (Comision Nacional de Grados
Cientificos) y la Instruccién 2/2020 acerca de la
autorizacién de defensa con telepresencialidad;
entre otras.

Ademas, se diseflaron las estrategias de
formacion doctoral, que incluyen la estrategia
nacional de la Comision Nacional de Grados
Cientificos y las estrategias de las universidades
y centros autorizados, segun la planeacion
estratégica del periodo 2022-2026. También,
forman parte de esta dimensién los recursos

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3903



https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3903
https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3903

ISSN. 1815-7696 RNPS 2057 -- MENDIVE Vol. 22 No. 4 (octubre-diciembre)

Pulido Diaz, A.; Pérez Vifias, V. M.; Gonzalez Pérez, M. M.; Barrera Cabrera, I. "La gestion integral

2024

de la formacidn doctoral en la universidad cubana”. €3903.
https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3903

humanos, conformados por los decisores
(presidentes de comisiones, coordinadores de
comités académicos) y los gestores (tutores y
doctorandos), los recursos econdmico-
financieros, los recursos informaticos, los
recursos materiales y logisticos y el recurso
tiempo.

La dimensién pedagdégica involucra el proceso
fundamental de la formacion doctoral, pues trata
el proceso de formacidon y su organizacion
curricular, el proceso de ensefianza-aprendizaje
y las estrategias metodoldgicas que facilitan la
formacion de un doctor integral y competente
con un perfil internacional.

Las subdimensiones de la dimension pedagdgica
estan intencionadas a los procesos mas
complejos, multidisciplinarios y decisivos de la
formacion doctoral, entre los que figuran: (1) la
formacion de competencias y habilidades
investigativas, minuciosamente establecidas en
el plan de formacion doctoral; (2) el programa
de formacion doctoral, con las lineas de
investigacion, los objetivos general y por etapas,
y los componentes de la formacién, entre otros
aspectos relevantes; (3) la didactica para
gestionar la formacién; (4) el trabajo
metodoldgico de las estructuras que gestionan la
formacion doctoral; (5) la evaluacién vy
acreditacion y (6) la preparacion de los actores
(decisores y gestores) implicados.

Sexto, los autores de este trabajo coincidimos en
gue la formaciéon continua de posgraduacién,
enfocada a la obtencion de grados cientificos,
segun criterio de Pérez et al. (2024) transita por
tres etapas, a saber: (1) el proceso de ingreso a
un programa de doctorado, considerado como la
etapa previa a la admisién en el programa, en su
condicion de solicitante, en la que puede ocurrir
una preparacion general previa (escuela de
doctorado); (2) el proceso de formacion doctoral
después de la matricula oficial en el programa,
con la realizacién de las actividades formativas,
en su condicién de doctorando, que finaliza con
la defensa de la tesis de doctorado; y (3) el
proceso de formacion posdoctoral una vez
obtenido el grado cientifico de doctor (Dr. C.), se

procede a generalizar los resultados, se realizan
funciones académicas e investigativas de alta
complejidad, se da continuidad a la formacién
continua (formacion posdoctoral) y se llevan a
cabo las acciones de reproductividad (formar
nuevos doctores).

Séptimo, la formacidon doctoral se estructurd a
partir de tres componentes, verbigracia: (1) el
de investigacion cientifica, con el mayor
porcentaje de créditos; (2) el de formacion
tedrico-metodoldgica y (3) el relacionado con la
redaccion, predefensa y defensa de la tesis.

La ldgica interna de este proceso de formacion
doctoral se basa en la teoria del conocimiento de
la dialéctica-materialista De la contemplacion
viva, al pensamiento abstracto y de ahi a la
practica, por lo que se conciben cinco momentos
en este proceso formativo, es decir: (1) el
ingreso al programa, donde se argumenta el
disefio de la investigacion; (2) la argumentacion
del estudio tedrico del objeto de investigacion;
(3) la caracterizacién del estado inicial del objeto
de investigacion, (4) la fundamentacién de la
propuesta de solucion al problema y su
valoracion y (5) la defensa de las tesis
principales de la investigacion. Este proceso
formativo tiene la singularidad de que,
mayormente, se gestiona al interior del proyecto
de investigacion al que pertenece el doctorando.

La preparacion optima de los decisores y
gestores involucrados en este complejo proceso
formativo se  concibe por tres vias
fundamentales, por ejemplo: (1) la superacion
posgraduada por medio de los talleres, cursos en
linea, pasantias, estudios posdoctorales vy
autosuperacion; (2) el trabajo metodoldgico,
que incluye el docente-metodoldégico y el
cientifico-metodoldgico, en forma de cascada en
todas las estructuras (comision de grado, comité
académico, instancia, dependencia y claustro),
por medio de Ila reuniéon (cientifico)-
metodoldgica, la clase metodoldgica/abierta, el
seminario, el taller y la conferencia; y (3) la
investigacion cientifica con la ejecucién de
proyectos de I+D+i.
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La dimensién territorial-comunitaria  hace
referencia al modo en que la universidad se
relaciona con el contexto socio-comunitario del
cual forma parte, al conocer y comprender sus
condiciones, necesidades y demandas, lo que
permite integrarse y participar en la cultura
socio-laboral y comunitaria, en la solucion de
problemas de forma creativa e innovadora.

Los subdimensiones de la dimensidn territorial-
comunitaria son: (1) la transformacion de los
entornos socio-laborales, (2) la transferencia de
conocimientos, (3) la utilizacion de la ciencia y la
innovacion en funcién del empoderamiento y
desarrollo local sostenibles, y (4) el fomento de
proyectos de desarrollo comunitario.

En la tabla 3, que aparece a continuacion, se
resumen las dimensiones y subdimensiones de
la formacién doctoral.

Tabla 3- Las dimensiones y subdimensiones de
la formacién doctoral

Institucional Administrativa Pedagogica | Comunitaria
(Formas de (Conduccion de |(Procesos de |(Relacion

organizacién) ftodos los formacion, de |universidad-
Organigrama. |recursos, enseflanza- |[sector laboral-
Estructuras. normatividad y [aprendizaje y comunidad)
Instancias funciones) metodoldgico) Transformacion
(dependencias)|Politicas. Formacién de |de los entornos

Normatividad. |competencias socio-laborales.
Establecimiento |y habilidades Transferencia de
y supervisidn delinvestigativas [conocimientos.

funciones. (plan de Utilizacién de la
Procesos y formacion cienciay la
subprocesos. doctoral) innovacion en
Estrategias. Programa de funcién del
Recursos formacion empoderamiento
econdmico- doctoral. y desarrollo
financieros, Didactica local
materiales, para sostenibles.
humanos, gestionar la [Fomento de
tiempo. formacion. proyectos de
Manejo de Trabajo desarrollo
informacion, metodoldgico comunitario.

informatizacion |de las

y comunicacion. estructuras.

Evaluacion de la|Evaluacién y

calidad. acreditacion.
Preparacion
de los actores
(decisores y
gestores)
implicados.

Los aspectos tratados en la discusidon constituyen
los fundamentos tedricos y metodoldgicos para
la gestion de la formacion doctoral en la
universidad cubana.

En la universidad cubana actual, segun los
criterios de los directivos académicos que
gestionan la formacién doctoral en las diferentes
estructuras de direccion y los documentos
normativos que rigen su gestion no se sigue
puramente ninguno de los seis enfoques mas
utilizados internacionalmente, sino que, de
forma electiva, toma de estos aquellos
elementos que tributan a la formaciéon de un
doctor integral y altamente competente con una
vision internacional. De ahi que los problemas
cientificos que resuelven los doctorandos por
medio de la investigacion cientifica sean
interdisciplinarios, desde una perspectiva global,
con caracter profesionalizado, basado en las
competencias investigativas y laborales, desde
un proyecto que recorre el ciclo de la
investigacion, el desarrollo y la innovacién.

Los nucleos tedricos esgrimidos en esta
investigacion lo conforman la teoria de la gestion
integral de procesos educativos y sus categorias,
abordada por la representacién de la UNESCO en
Pert (2011), que se contextualizo a la gestion de
los procesos universitarios, sistematizado por
Pulido et al. (2023) y las buenas practicas de la
formacion doctoral en universidades
internacionales y cubanas lo que, a criterio de los
autores de esta investigacion, resultan
pertinentes y suficientes para fundamentar la
gestion integral de la formacion doctoral en la
universidad cubana contemporanea.

La gestion integral de procesos educativos
resulta pertinente al establecer las relaciones de
interdependencia y dependencia entre las
dimensiones e indicadores como contenido de la
gestién educativa, por una parte, y la dindmica
del ciclo directivo, que le proporciona el caracter
integral a la gestién, por la otra.

La dimension pedagdgica con los procesos de
formacion, ensefanza-aprendizaje y acciones
metodoldgicas atraviesa de forma transversal el
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resto de las dimensiones (institucional, institucional, administrativa y territorial-

administrativa y comunitaria) y le da el caracter
educativo a la gestion.

La teoria de la gestion integral de procesos
educativos le insufla nuevas cualidades a la
gestion de cualquier proceso universitario, en
particular, a la gestion de la formacion doctoral
pues permite concebir de forma holistica,
sistémica y sistematica la formacién integral y
altamente competente de un doctor en una
determinada area del conocimiento.

La nueva vision de gestion de procesos
universitarios, esgrimida por Pulido, Pérez y
Bravo (2023), permite la coherencia vy
objetividad en la planificacion, organizacion,
ejecucion y control-evaluacién de los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo, vistos desde
las dimensiones y subdimensiones institucional,
administrativa, pedagdgica y comunitaria.

El caracter procesal de la gestidon integral de
procesos educativos radica en la dinamica del
ciclo de Deming; sin embargo, en la gestion de
procesos universitarios, los autores de esta
investigacion asumen la dindmica del ciclo
directivo planificacidn, organizacién, ejecucion y
control-evaluaciéon, ampliamente utilizado en la
planificacion estratégica y corriente del MES en
Cuba. Ademads, se concibié el control como
proceso de control-evaluaciéon porque incluye
acciones de monitoreo, retroalimentacion vy
mejora continua que le permite a los decisores y
gestores valorar, de forma cuantitativa vy
cualitativa, la eficiencia y eficacia de un
determinado proceso para tomar las decisiones
pertinentes.

La gestion de la formacion doctoral en la
universidad cubana contemporanea asume como
marco teodrico-conceptual la sistematizacion
teodrica de gestion de procesos universitarios de
Pulido et al. (2023) y las buenas practicas de
universidades internacionales y nacionales,
donde se redimensiona la dimensidn pedagdgica,
con sus procesos de formacion, ensefianza-
aprendizaje, curricular y metodoldgico, como eje
transversal del resto de las dimensiones

comunitaria.

La gestidon de este proceso en Cuba se realiza en
disimiles escenarios con la participacion de las
universidades, las comisiones académicas, los
coordinadores, los tutores, los doctorandos y los
evaluadores. Se valora la conveniencia de
creacién de una estructura auténoma (escuela
de formaciéon doctoral), que gestione este
proceso en la universidad, tal y como ocurre en
algunas universidades europeas. Aclarar que en
las universidades cubanas existen las escuelas
de formacioén doctoral con otras funciones, entre
ellas, la de preparacién para el ingreso a algun
programa de formacion.

La dimensidn comunitaria de la gestion
educativa fue contextualizada a los fines y
objetivos de la gobernanza en Cuba y la
gobernanza universitaria, en que se

redimensiona el papel de la universidad en la
transformacion del territorio y la comunidad, lo
gue conllevd a nombrarla como dimension
territorial-comunitaria.

La formacion de doctores en ciencias en una
determinada area del conocimiento es
fundamental para el avance cientifico, el
desarrollo econémico y la transformacion social
en Cuba, al no solo beneficiar a los doctorandos
que la cursan sino a la sociedad en general. Es
un proceso que debe ser cuidadosamente
disenado y apoyado para garantizar el éxito e
impacto positivo en el desarrollo sostenible de la
sociedad.

La formacién doctoral en Cuba se caracteriza por
su pertinencia, calidad e impacto, asi como por
su enfoque interdisciplinario, integrador,
profesionalizante, transformador e innovador,
que transcurre al interior de un proyecto de
investigacién, en funcién de la formacién de un
doctor integral y altamente competente, con una
visién internacional.

La formacién doctoral se vincula estrechamente
con la investigacion, la innovacién y el desarrollo
sostenible e inclusivo del pais, respondiendo a

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3903
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las prioridades y necesidades de la sociedad
cubana.

La gestion de la formacion doctoral en Cuba se
considera un proceso complejo y
multidisciplinario, que precisa de una
preparaciéon idénea de los decisores y gestores,
encargados de ponerlo en practica. Se
sobredimensiona la dimension pedagdgica en su
gestion por contener el proceso formativo,
curricular, de ensefianza-aprendizaje y
metodoldgico, en funcién de un doctor integral y
altamente competente, que demuestre su
capacidad para transformar de forma innovadora
y creativa los entornos socio-laborales,
territoriales y comunitarios. El resto de las
dimensiones institucional, administrativa vy
territorial-comunitaria apoyan el fin de la
dimensién pedagodgica.
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