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RESUMEN

El aprendizaje experiencial permite desarrollar la personalidad desde lo cognitivo, afectivo y
actitudinal, basado en el papel de la vivencia, lo cual es importante tanto en el pregrado como en el
posgrado, en la educacién universitaria. Por tal razén, el objetivo del presente articulo fue socializar
una estrategia didactica basada en el aprendizaje experiencial como método de recursividad en la
formacion de posgrado para la preparacion de los docentes colaboradores de la Misién Sucre, en el
Estado Sucre de la Republica Bolivariana de Venezuela. Se emplearon métodos tedricos como

histérico-légico, inductivo-deductivo, analisis-sintesis, modelacién, enfoque de sistema, empiricos
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(observacion participante, revisibn documental y consulta de especialistas y estadisticos
matematicos). Los resultados del diagndstico demostraron ineficiente desarrollo del aprendizaje
experiencial, escaso aprovechamiento de la vivencia pedagdgica de los docentes y, por tanto, pobre
vinculacién de la teoria y la practica, producto de la inadecuada instrumentacién didactica en
posgrado del aprendizaje experiencial. Los hallazgos mencionados permitieron disefiar una estrategia
didactica, con una estructura basada en el ciclo de Kolb; su estructura didactica tiene las siguientes
partes: desequilibrio cognitivo, interaccion experiencial, teorizacién, produccion vy cierre
metacognitivo. La propuesta fue validada por consulta de especialistas, que demostré su pertinencia
y factibilidad de su propuesta, al ser evaluada en todos sus aspectos de muy adecuado y adecuado.
El aprendizaje experiencial constituyd una via de conocimiento y trasformacion de la realidad desde
la perspectiva combinada de la individualizacion y socializacién, mediante la interaccion del nivel

tedrico y practico, apoyados en las vivencias del sujeto.

Palabras clave: aprendizaje experiencial; estrategia didactica; formacion; posgrado.

ABSTRACT

Experiential learning allows for the development of personality from the cognitive, affective and
attitudinal aspects, based on the role of experience, which is important both in undergraduate and
graduate levels, in university education. For this reason, the objective of this article was to socialize
a didactic strategy based on experiential learning as a recursive method in postgraduate training for
the preparation of collaborating teachers of the Sucre Mission, in the Sucre State of the Bolivarian
Republic of Venezuela. Theoretical methods such as historical-logical, inductive-deductive, analysis-
synthesis, modeling, systems approach, empirical (participant observation, documentary review and
consultation of specialists and mathematical statisticians) were used. The results of the diagnosis
demonstrated inefficient development of experiential learning, poor use of the pedagogical
experience of teachers and, therefore, poor connection of theory and practice, a product of the
inadequate didactic instrumentation of experiential learning in postgraduate studies. The findings
mentioned above allowed us to design a teaching strategy with a structure based on the Kolb cycle;
its teaching structure has the following parts: cognitive imbalance, experiential interaction,
Theorization, production, and metacognitive closure. The proposal was validated by specialist
consultation, which demonstrated its relevance and feasibility, with all aspects evaluated as highly

appropriate and appropriate. Experiential learning constituted a path to understanding and
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transforming reality from the combined perspective of individualization and socialization, through the

interaction of theoretical and practical levels, supported by the subject's experiences.

Keywords: experiential learning; teaching strategy; training; postgraduate studies.

RESUMO

A aprendizagem experiencial permite o desenvolvimento da personalidade a partir dos aspectos
cognitivos, afetivos e atitudinais, com base no papel da experiéncia, o que é importante tanto no
ensino universitario de graduacdo quanto no de pds-graduacdo. Por essa razdo, o objetivo deste
artigo foi socializar uma estratégia didatica baseada na aprendizagem experiencial como um método
de recursdao na educacdo de pds-graduacdo para a preparacdo de professores colaboradores da
Missdo Sucre no Estado de Sucre, na Republica Bolivariana da Venezuela. Foram utilizados métodos
tedricos como histérico-légico, indutivo-dedutivo, analise-sintese, modelagem, abordagem
sistémica, empirico (observacdo participante, revisdo documental e consulta a especialistas e
estatisticos matematicos). Os resultados do diagndstico mostraram o desenvolvimento ineficiente da
aprendizagem experimental, o pouco uso da experiéncia pedagdgica dos professores e, portanto, a
fraca ligacdo entre teoria e pratica, como resultado da instrumentacdo didatica inadequada da
aprendizagem experimental em nivel de pés-graduagdo. As descobertas mencionadas possibilitaram
a elaboracdo de uma estratégia didatica, com uma estrutura baseada no ciclo de Kolb; sua estrutura
didatica tem as seguintes partes: desequilibrio cognitivo, interacdo experiencial, teorizacdo,
producdao e fechamento metacognitivo. A proposta foi validada por consulta a especialistas, que
demonstraram a relevancia e a viabilidade da proposta, sendo avaliada em todos os aspectos como
muito adequada e adequada. A aprendizagem experiencial constituiu uma forma de conhecimento e
transformacao da realidade a partir da perspectiva combinada de individualizacdo e socializagao, por

meio da interacao do nivel tedrico e pratico, apoiada nas experiéncias do sujeito.

Palavras-chave: aprendizagem experiencial; estratégia didatica; treinamento; pds-graduagao.
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INTRODUCCION

En el siglo XX y XXI una de las preguntas mas frecuentes ha sido, sin dudas, qué es el aprendizaje,
a nivel educativo y social. En consecuencia, ha surgido una cuantiosa teoria que clasifica y caracteriza
a un sinnimero de tipos de aprendizajes. Estos tipos de aprendizaje, desde distintos enfoques
didacticos a nivel internacional y en América Latina, evidencian la vieja confrontacion entre métodos
tradicionales y nuevos. Un nuevo impulso a esta polémica se produjo a partir del afio 1950 cuando
irrumpe la psicologia operatoria de Piaget, que compite con el auge del conductismo y el inicio de la
influencia de la tecnologia instruccional. En los altimos treinta afios, en el campo de la discusién
didactica internacional, se aprecia un resurgimiento de los mismos debates ahora rebautizados a
partir de la distincién entre ensefianza "centrada en el docente" o "centrada en el estudiante" (Gori
et al., 2022).

En la incesante busqueda de una respuesta a estas preguntas aparece la neurociencia, disciplina que
cobra, cada vez mas, interés en el mundo de la docencia, dado que permite dilucidar como aprende,
recuerda y olvida el cerebro; procesos importantes para la ensefianza y el aprendizaje. Asi como los
sistemas funcionales permiten aplicar con mas seguridad sus tareas y enfoques, es importante saber
qué son realmente capaces de hacer los estudiantes. Este enfoque proporciona al docente
conocimientos que le permiten crear en su clase un ambiente de alegria y felicidad, con tensiones
reducidas y un minimo de estrés, amenaza y ansiedad, lo que hace realidad la aseveracion de Einstein
(citado por Menchén, 2019, p. 22): "el arte mas importante de un maestro es saber despertar en

sus estudiantes la alegria de conocer y crear".

El futuro plantea como reto una escuela que propicie la unidad de la neurociencia y la pedagogia. Es
valido destacar que, "...los estudios en neurociencia no pretenden, ni deben pretender en ningun
caso, sustituir las tareas y las propuestas pedagdgicas. La neurociencia nos dice como funciona el
cerebro en cada caso y qué correlacion tiene su funcionalidad con las diversas actividades mentales;
y la pedagogia desarrolla estrategias educativas adaptadas a las diversas situaciones para sacar el
maximo provecho del funcionamiento del cerebro, como ha hecho hasta ahora -pero ahora
posiblemente con mas datos, puesto que puede utilizar y aprovechar, las que aporta la neurociencia"
(Bueno, 2018, p. 18).
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El aprendizaje no esta separado de las emociones, por lo que, trabajar en el desarrollo de la
inteligencia emocional, con el objetivo de que los estudiantes comprendan y traten con sus

emociones, es fundamental para un aprendizaje duradero (Benavidez & Flores, 2019).

En tal sentido, la meta que persigue la neuropedagogia es que la comunidad de los profesionales de
la educacion conozca y entiendan como aprende el cerebro, cdmo procesa la informaciéon, como
controla las emociones, los sentimientos, la conducta, y codmo es sensible a determinados estimulos.
Estas novedosas nociones, a largo plazo, marcan una diferencia en lo que respecta a la calidad del

aprendizaje.

En la opinidn de autores como Araya-Pizarro y Espinoza (2020), el hallazgo aplicado a la relacion de
la neurociencia y la pedagogia posibilita conocer la optimizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, con base en el funcionamiento del cerebro y los fundamentos neurobioldgicos que lo

sustentan.

Ante lo expuesto, es posible comprender que educar a partir de las posibilidades del cerebro
maghnifica la relevancia de la labor docente en el desarrollo efectivo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, y conduce a concebir un sistema educativo que brinda la posibilidad de ajuste a las
diversas maneras de aprendizaje de las personas, bajo un modelo educativo centrado en el bienestar

de sus participantes.

Desde la neuropedagogia, el aprendizaje es un proceso mental de transformar, almacenar, recuperar
y utilizar la informacion; por lo tanto, tiene mas significado en la red neural, ya que se amplia o
modifica en relaciones imbricadas con sentido; capaz de establecer la relaciéon de lo aprendido
(experiencia previa) y el nuevo contenido que se le presenta como objeto de estudio. Es una dindmica
cognitiva que impulsa la transicion desde formas de pensamientos cotidianos, simplificadores,
experienciales, vivenciales a otras mas complejas, profundas, lo cual se enriquece con el
conocimiento cientifico y propicia procesos de reflexion, construccion, analisis y critica constructiva

de los problemas educativos que tienen una respuesta desde la didactica.

Desde estas perspectivas neuropedagogicas, es posible colocarse, entonces, ante un proceso de
ensefianza-aprendizaje donde los componentes didacticos no son concebidos con una estructura
estatica, sino es un proceso que se transforma de manera permanente como resultado de sucesivas
reestructuraciones que se producen en las multiples y variadas interacciones que el sujeto establece

con otros en contextos socioculturales diversos.
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Para llevar a cabo tales propdsitos, es imprescindible una mirada a los métodos didacticos que dirigen
el proceso de ensefianza-aprendizaje hacia un objetivo, tema o contenido; ya sea, exponer de
manera logica-secuencial un tema de estudio, resolver problematicas mediante la investigacion,
trabajo en equipo, la colaboracion, presentacién de resultados. La finalidad del método didactico es
lograr el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias para obtener soluciones

pertinentes, creativas e innovadoras.

Por tanto, las estrategias de ensefianza y aprendizaje basadas en el aprendizaje experiencial
direccionan al estudiante en su proyeccion de vida a nivel personal y en su realidad social; lo enfrenta
a la construccién de su propio conocimiento y asi transformar sus propias realidades con relacién al
desarrollo de competencias, liderazgo. El aprendizaje experiencial se sustenta en la premisa de la
trasformacion que hace el conocimiento, el cual es provocado por la experiencia, segun Kolb (1984).
Estd ligado a las emociones, a la iniciativa, a la accion y a formar en el estudiante, compromiso,

esfuerzo, dedicacion, perseverancia y responsabilidad.

A tenor con lo planteado, el aprendizaje experiencial, basado en el conocimiento y funcionalidad del
cerebro, en la analogia de los procesos de ensefianza-aprendizaje, trasciende el ejercicio de ensefar
definiciones, habilidades y valores. Va mas alla, permite describir e internalizar ideas nuevas que

surgen a partir de la reflexion y la propia experiencia.

Los métodos de ensefianza tradicional obstaculizan un proceso de ensefanza-aprendizaje creativo,
reflexivo y significativo. Ademas, estos métodos no toman en consideracion los intereses, talento y
necesidades del estudiante; asi como, su empleo no considera su experiencia, sus conocimientos
previos y sus individualidades. El desarrollo de las habilidades cognoscitivas requiere de intervencion

positiva de las emociones, la atencion y motivacion.

En medio de un contexto mas actual, matizado por la interdisciplinariedad de las ciencias como la
neurociencia, la neuropedagogia y la neurodidactica, son imprescindibles nuevas formas de ensefiar,
métodos que respondan a estos intereses, donde el docente se transforma en un facilitador, los
ritmos de aprendizaje son diversos y donde el educador tiene que brindar una serie de propuestas

didacticas para el mejoramiento de este proceso, desde su experticia.

Segun Gleasson y Rubio (2020), el aprendizaje es un proceso en el cual el conocimiento es creado a

través de la transformacién de la experiencia. El individuo toma y comprende la informacién de la
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experiencia (experiencia concreta y conceptualizacién abstracta) y la transforma (observacién

reflexiva y experimentacion activa); es decir, interpreta y actla en base a dicha informacion.

Empleando las palabras de Kolb (1984), el aprendizaje experiencial es el método que ofrece un marco
dentro del cual se fortalecen los vinculos entre educacion, trabajo y desarrollo personal. El propio
autor parte de comprender al aprendizaje como el principal proceso humano de adaptacién, que
sucede no solo en el contexto aulico, sino en cualquier ambito, y de manera continua. Su postura
demuestra que el aprendizaje comprende varios procesos. Distingue, que experiencia y aprendizaje

son términos inseparables y que se implican uno al otro.

La recursividad es un concepto fundamental en las ciencias exactas y computacionales que, al
implementar estructuras de repeticion, se puede utilizar en toda situaciéon donde la solucion pueda

ser expresada como una secuencia, pasos o transformaciones gobernadas por un conjunto de reglas.

Es una herramienta que permite pensar y razonar de manera diferente, analizando cada problema
desde su forma mas sencilla y, a partir de ahi, avanzar, retroceder, traslapar, hasta lograr el objetivo
final: una solucién la cual no es producto de un amasijo de ideas, sino de una eleccidon de
oportunidades, las cuales provienen de la experiencia en la resolucién o no resolucién de un problema
dado. El estudiante aprovecha su experiencia, sus saberes, para la resoluciéon de una situacion de
aprendizaje; continla hasta el proceso de reflexion y pensamientos derivados de la experiencia que

detonan el aprendizaje.

La introduccion del aprendizaje experiencial, como método de la recursividad pedagogica, contribuye
a que las actividades realizadas de manera cotidiana sean reconocidas con un nivel cientifico que

permita hacer consciente a los estudiantes de los procesos recursivos en que se ven inmersos.

Asimismo, el empleo del aprendizaje experiencial como método de la recursividad permite desarrollar
estrategias que retroalimentan el proceso de ensefianza-aprendizaje, ademas del desarrollo de las

competencias de su perfil o curriculo de formacion.

Posibilita un aprendizaje que parte de la experiencia vivida, concentrado en reflexionar e interpretar
los pensamientos. Pretende una comprension simbdlica de la realidad expresada a través del analisis
tematico, para luego llegar a escribir y reflexionar sobre la experiencia vivida. De este modo, los
estudiantes utilizan el pensamiento recursivo para aprender; esto, a través de los signos recursivos,

gue consiste en todo aquello orientado a procesos mentales, la memoria, la ldgica y la formacién de
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conceptos y potencia lo recursivo en el que se experimenta un aprendizaje de manera activa y que

requiere suspender una tarea y volver a iniciar. A tales efectos, es la recursividad en el aprendizaje.

Por la importancia del tema, se desarrollé una investigacion en la Mision Sucre en el Estado Sucre,
de la Republica Bolivariana de Venezuela, para corroborar la aplicacion del aprendizaje experiencial
en la formacién de posgrado, en el curso 2022-2023. Se revisaron informes anuales del Balance de
Investigacion y Posgrado de la mision, el plan "Universidad en casa", una modalidad de la educacién
a distancia, que tiene como fin desarrollar el proceso docente-educativo a distancia; y se corroboro

qgue en la didactica de posgrado es muy discreta la utilizacion del aprendizaje experiencial.

Desde lo normativo se toma como base lo establecido en la Ley Organica de Educacion (LOE), en los
articulos 37 y 38, respectivamente, de la Gaceta Oficial, donde se plantea que en el Sistema Nacional
de Formacion Permanente del Docente Universitario "Es funcién indeclinable del Estado la
formulacion, regulacion, seguimiento y control de gestién de las politicas de formaciéon docente a
través del 6rgano de competencia en materia de educacion universitaria, en atencién al perfil
requerido por los niveles y modalidades del Sistema Educativo" (Republica Bolivariana de Venezuela.
Asamblea Nacional, 2009).

Por su parte, el accionar de la Misién Sucre se refuerza con el perfeccionamiento que se produce en
el sector universitario, a partir de las ideas innovadoras de Trémpiz (2019), al implementar en el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU), el Plan General de Rectificacion,

Cambio y Renovacion.

En consonancia con lo anterior y mediante las observaciones a clases y la revision de documentos se
pudo comprobar que no todos los profesores conciben el aprendizaje experiencial como método de
recursividad en la elaboracion de los programas de formacion. En las tareas de aprendizaje que se
planifican no se propicia el desarrollo de habilidades criticas y reflexivas esenciales para el desarrollo
profesional. Ademas, no siempre aprovechan el contenido para su vinculacion con proyectos
comunitarios que faciliten la vinculacion con la practica profesional y, en otros casos, se aprecia que
el énfasis en la experiencia no es utilizado correctamente, lo que desvia la atencion; muestra de la
necesidad de conocer sobre una base tedrica sélida, para que la recursividad en el aprendizaje
experiencial no resulte un enfoque superficial que no desafia adecuadamente las ideas

preconcebidas.


https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3874

ISSN: 1815-7696 | RNPS: 2057 | MENDIVE Vol. 23 No. 1 e3874 (enero-marzo)

Silva Ramos, O.; Martinez Llano, M.; Martinez Hernandez, L. M.; Pifiera Concepcioén, Y. de la C. “El 2025
aprendizaje experiencial en la formacion de posgrado: una estrategia didactica”.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3874

Aunqgue el aprendizaje experiencial es un método valioso en la formacién de posgrado, es
imprescindible que los profesores posean una preparacion suficiente para su empleo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Su aplicacidon recursiva plantea una contradiccidn que debe ser
considerada cuidadosamente. Es esencial encontrar un equilibrio entre la repeticion de experiencias
y la apertura a nuevas ideas, garantizando que los estudiantes no solo acumulen experiencias, sino
gue también desarrollen un pensamiento critico y una comprension profunda que trascienda la mera
experiencia vivida. La clave radica en poseer una preparacion cientifica y metodoldgica que garantice
integrar ambos enfoques de manera que se potencie el aprendizaje sin caer en la rigidez y la

superficialidad.

Por tal razén, el presente articulo tuvo como objetivo socializar una estrategia didactica basada en
el aprendizaje experiencial como método de recursividad en la formacién de posgrado para la
preparacién de los docentes colaboradores de la Mision Sucre, en el Estado Sucre de la Republica

Bolivariana de Venezuela.
MATERIALES Y METODOS

La metodologia que se empled en la investigacion fue de caracter mixto; es decir, se tomaron en
cuenta los aspectos cualitativos y cuantitativos. Se emplearon métodos tedricos, empiricos y

estadisticos matematicos. Los métodos tedricos que se emplearon fueron los siguientes:

Historico-ldgico: facilité el estudio de lo tedrico y conceptual del aprendizaje experiencial y su

influencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Inductivo-deductivo: permitié el desarrollo de un analisis riguroso sobre el tema, mediante una
estructura ldgica y ordenada que contenia conceptos generales, particulares y singulares para la

aplicacion del aprendizaje experiencial en la formacion de posgrado.

Analisis-sintesis: posibilitd identificar, planificar, organizar, estructurar y sintetizar la planificacion

didactica del aprendizaje experiencial en la formacidn de posgrado.

Modelacion: permitid la ejecucion de abstracciones y generalizaciones sobre el aprendizaje

experiencial en el contexto educativo de la formacién de posgrado.
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Enfoque de sistema: se aplicod para dar lugar a la integracién ordenada y cronoldgica de los resultados
obtenidos en el desarrollo de la investigacion. Ademas, fue utilizado para la determinacion de la
interdependencia, autodeterminacién, autonomia, subordinacién y vinculacion directa con la

estrategia didactica elaborada.

Los métodos empiricos que se emplearon fueron los siguientes:

Observacién participante: permitié al investigador obtener informacion de primera mano sobre la

inclusion del aprendizaje experiencial en la formacidon de posgrado.

Revision documental: hizo posible la revisién de documentos y bibliografia para constatar la inclusion
del aprendizaje experiencial en el contexto del posgrado, asi como propuestas anteriores sobre la
preparacién de los docentes colaboradores para la educacion a distancia, utilizando aplicaciones y
plataformas de comunicacidon, asi como las orientaciones metodoldgicas recibidas para la

implementacion de la "Universidad en casa".

Consulta de especialistas: permitio la validacidn tedrica de la estrategia didactica disefiada desde los
criterios de la experiencia de integracién en la Universidad, las caracteristicas del proceso de
formacion de posgrado, los cuales aportaron valiosos criterios valorativos para la preparacién de los

docentes colaboradores y otros agentes que participan en este proceso formativo.

La guia de observacién participante tuvo como objetivo recoger informacion en tiempo real acerca
de la inclusion del aprendizaje experiencial en la formacién de posgrado de Venezuela desde la Misién
Sucre. Los aspectos observados fueron el uso de las metodologias activas, la planificacién y
orientaciéon de las tareas encaminadas a la potenciacion del aprendizaje experiencial, asi como el

empleo de la infotecnologia y de otras plataformas de comunicacion.

En el caso de la revision documental, su objetivo se centré en recoger informacion acerca de la
presencia de orientaciones para la potenciacidon del aprendizaje experiencial en la formacion de
posgrado en el contexto investigativo citado. Los indicadores revisados fueron la inclusiéon en los
documentos rectores de la Misidon Sucre del aprendizaje experiencial, la explicacién del tratamiento
metodoldgico y la fundamentacion dada en los documentos sobre las concepciones didactico-

pedagdgicas mas actualizadas en cuanto al objeto de investigacion.
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Por su parte, la guia que consulté a especialistas, cuyo objetivo se centré en la evaluacién tedrica de
la propuesta, se elabord sobre la base de los siguientes aspectos: rigor cientifico, fundamentos
tedricos en los que se sustentaron, actualidad e importancia del tema, claridad de la propuesta,
factibilidad, pertinencia, viabilidad, coherencia y valoracion del tiempo considerado para la propuesta.
La escala evaluativa dada a los especialistas siguid la escala Likert, y se concreté en muy adecuado,

adecuado, poco adecuado y nada adecuado.

También se usaron métodos estadistico-matematicos para describir y explicar inferencias a partir de

los datos obtenidos con la aplicacién de los instrumentos de diagnéstico.

El proceso investigativo se desarrollé en la Mision Sucre en el Estado Sucre, de la Republica
Bolivariana de Venezuela. Fue de tipo descriptiva, de campo y no experimental. La poblacién quedd
constituida por 37 directivos (coordinadores de aldeas universitarias, coordinadores de programas
de formacion, integrantes del cuerpo colegiado). También se incluyeron en la poblacién 25 docentes

colaboradores. El total de la poblacién, que coincidié con la muestra, fue de 62 informantes.

La investigacion tuvo en cuenta la observacion de requisitos éticos de respeto y honestidad, asi como
la confidencialidad de todas y cada una de las personas que participaron en la investigacién de
campo, quienes de forma libre y voluntaria aceptaron el consentimiento informado para la recoleccién

de datos y el diagndstico sobre la tematica abordada.

RESULTADOS

A continuacion, se explican los resultados obtenidos luego de aplicados los instrumentos.

Resultados de la observacion participante: la observacion tuvo como objetivo valorar las
intervenciones realizadas por los docentes para conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje, en
cuanto a la planificacion y orientacion de las tareas encaminadas a la potenciacién del aprendizaje
experiencial, que permitiera plantearse situaciones que favorecieran la construccion de su propio
conocimiento y asi transformaran sus propias realidades con relacidén al desarrollo de competencias
y liderazgo. Ademas, se analizé la posicion de los docentes colaboradores para incorporar los
contenidos de sus asignaturas a través de sus potencialidades, asi como las de sus triunfadores y de
las aplicaciones y plataformas de comunicacion. Se evidencid el actuar de los colaboradores al
referirse al conocimiento de las herramientas infotecnoldgicas, para preparar la docencia a través de

las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, asi como la motivacion ante las
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problematicas que se suscitaron en el desarrollo del proceso docente-educativo. Se observaron
cuatro talleres metodoldgicos, cinco reuniones de colectivo de jefes de Programas de Formacién
Nacional (PNF) y 17 actividades docentes (clases). En todas estas instancias se observé la totalidad

de informantes. Los criterios fundamentales expuestos por estos fueron:

e La necesidad de una superacion para docentes y enlaces académicos, que respondio al
desarrollo de competencias y liderazgo para el empleo de métodos en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, basados en el aprendizaje experiencial, dada la situacién de cambio
frecuente de estructuras de direccion que no mantuvieron estabilidad en las politicas y su
manera de atenderlas, fue reconocida por el 91 % de los encuestados.

e La existencia de nuevas tendencias asociadas al proceso educativo para la ensefianza
universitaria impuso el empleo de nuevos métodos que propiciaron la construccién del
aprendizaje desde la experiencia, segun el 88 % de los encuestados.

e La introduccion del método de aprendizaje experiencial en la preparacién de los contenidos
propios de las unidades curriculares del PNF en que labord el docente fue respaldada por el
96 % de los encuestados.

e La atenciéon a las particularidades organizativas y funcionales del proceso docente en
condiciones de municipalizacion de la Educacién Universitaria, con énfasis en las
infocomunicacionales, fue reconocida por el 98 % de los encuestados.

¢ Los docentes se sintieron motivados a emplear este método dadas las necesidades que se

presentaron en un nuevo contexto docente educativo, segun el 98 % de los encuestados.

Resultados de la revision bibliografica: los documentos revisados, como se sefialé anteriormente,
fueron: el Plan "Universidad en casa", las orientaciones metodoldgicas de los Programas de

Formacién Nacional (PNF) y la malla curricular.

En esta revision bibliografica se comprobd que, en lo relacionado con la inclusién en los documentos
rectores de la Mision Sucre del aprendizaje experiencial, no existieron antecedentes ni trabajos de
investigacién que permitieran servir de modelo para desarrollar la "Universidad en casa", a partir de

la situaciéon de pandemia, utilizando este método del aprendizaje experiencial.

En cuanto a la fundamentacion dada en los documentos sobre las concepciones didactico-
pedagdgicas mas actualizadas en relacion al aprendizaje experiencial, no se encontraron

orientaciones teorico-metodoldgicas para este nivel de ensefianza y tipo de formacion. Se constato
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la ausencia de pautas relacionadas con el conocimiento y funcionalidad del cerebro, la analogia de
los procesos de ensefianza-aprendizaje a partir de la reflexién y la propia experiencia, la
consideracion de los intereses, talentos y necesidades del estudiante, asi como el empleo de la
experiencia del estudiante, el apoyo en sus conocimientos previos y sus individualidades, con la

intervencion positiva de las emociones, la atencidn y la motivacion.

Igualmente, sobre las orientaciones para el tratamiento metodoldgico, se constato el uso de métodos
tradicionales que no consideraron el aprendizaje experiencial como método de recursividad. Ademas,
se determind que se dieron algunas orientaciones para el uso de las aplicaciones y plataformas de
comunicacién en funcion de desarrollar la "Universidad en casa", pero de forma general e imprecisa,
muy alejadas de la valoracion de la experiencia y su ciclo circular (alimentacion y retroalimentacién)

para la formacion.

Estos resultados permitieron disefiar una estrategia didactica basada en el aprendizaje experiencial
como método de recursividad en la formacion de posgrado, en el contexto de la Misidén Sucre, en

Venezuela.

Fundamentacion: al estudiar las teorias sobre la neurociencia, la neuropedagogia, la didactica vy,
dentro de estas, el aprendizaje experiencial, se evidencié que la concrecion de dicho abordaje teorico
en la practica educativa necesité de un arreglo didactico particular. En consecuencia, y como nucleo
central, el ciclo de Kolb, ya explicado anteriormente, construyd una estructura didactica de la clase
basada en el aprendizaje experiencial, dentro de la formaciéon de posgrado, teniendo como via la

tecnologia educativa y la educacion a distancia.

Premisas iniciales para la estructuracion didactica del aprendizaje experiencial como método de

recursividad:

Interrelacién dialéctica entre la neuropedagogia y la didactica.

2. Respeto a la légica de introduccion, desarrollo y conclusiones en la clase utiliza las categorias
didacticas establecidas por la didactica como ciencia.

3. Asuncién del aprendizaje experiencial como método rector en funcién de la recursividad
pedagdgica.

4. Formacidén de competencias genéricas y especificas.
Relacidén entre la estructura didactica de la clase y el ciclo de Kolb (experiencia concreta,

observacioén reflexiva, conceptualizacion abstracta y experimentacién activa).
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Dentro del conglomerado de las neurociencias se erige la neuropedagogia como la ciencia vertebral
gue permite concretar los aportes de las primeras en la educacion y, por supuesto, en la didactica,
gue armoniza procesos de ensefianza y procesos de aprendizaje a través de la clase como célula
fundamental de los mismos. En esta interrelacién de la neuropedagogia con la didactica, se ponen a
funcionar métodos, contenidos, medios, indicadores de logro, formas de docencia, competencias,
evaluacion, maestro, grupo, estudiantes, sobre la base del aprendizaje experiencial, desde la
introduccién hasta las conclusiones; lo que propicia el desarrollo de nuevas conexiones neuronales y
la secrecion de componentes quimicos que posibilitan el aprendizaje de una forma mas eficiente y

motivante.

El aprendizaje experiencial se asume como método rector, en tanto la nueva estructura didactica
ofrece acciones y operaciones que dirigen los procesos de ensefianza y los procesos de aprendizaje,
dinamiza la experiencia personal y colectiva como resortes de cognicién, propicia la reflexion, el
analisis critico, la regulacion emocional, la toma de decisiones y la responsabilidad ante los
resultados. A la par que se instaura el aprendizaje experiencial como método rector, se utilizan
también una multiplicidad de métodos didacticos de probada factura educativa e instructiva, tales
como los verbales, visuales, practicos, problémicos, explicativo-ilustrativo, reproductivo, expositivo,

elaboracidn conjunta, trabajo independiente e investigativo.

La utilizacion del aprendizaje experiencial como método de recursividad permite la formacion de
competencias especificas; es decir, aquellas inherentes a las ciencias particulares, definidas de

acuerdo con los indicadores de logro establecidos en las diversas formas de docencia.

Por el caracter metodoldgico rector del aprendizaje experiencial en la estructura didactica que se
propone, lo autores determinan cuatro competencias especificas a formarse en los estudiantes, en

correspondencia con las cuatro etapas definidas por Kolb y que se declaran a continuacion:

Competencia para la implicacidon en experiencias concretas propias y de los demas.
Competencia de observacion y reflexiéon desde posturas diversas y relativizadas.

Competencia de unidad de la teoria y la practica.

DR W N R

Competencia de aplicacion en contextos disimiles extrapolando conocimientos y emociones

desde la experiencia trasformadora.

Del mismo modo, se forman competencias genéricas, que tributan al desarrollo personal en general

y se manifiestan en el contexto educativo, asi como en el desenvolvimiento micro y macrosocial,
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puesto que el aprendizaje experiencial permite la aplicacion estratégica y activa de conocimientos
tedricos a los proyectos practicos en una multitud de configuraciones dentro y fuera del aula. En este

grupo se incluyen competencias tales como:

Capacidad de organizacion y planificacién en equipo.
Comunicacion oral y escrita.

Conocimiento de una lengua extranjera.

Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio.
Resolucién de problemas individuales y grupales.

Toma de decisiones.

Razonamiento critico.

Compromiso ético, responsable.

© ® N o Uk W=

Creatividad.

[
o

Liderazgo.
11. Capacidad de aplicar los conocimientos tedricos en la practica.

12. Capacidad de negociacion.

Como se ha planteado, la utilizacién del método de aprendizaje experiencial en su arreglo didactico,
asume el ciclo de Kolb. Las cuatro etapas (experiencia concreta, observacién reflexiva,
conceptualizacion abstracta y experimentacion activa) se presentan en un orden aparente, pero a
nivel cerebral; las etapas van operando con una secuencia sistémica, replicada, como recursividad
inmanente al proceso de aprendizaje, aportando un equilibrio triadico entre lo afectivo (emocional),

conductual y cognitivo.

La estructura didactica que se construye tomando al aprendizaje experiencial como método de

recursividad se compone de:

1. Apertura: es la motivacién inicial, permite la entrada al tema a la manera de bienvenida,
como una conversacion. Es un acercamiento primario sencillo, agradable, participativo, con
caracter anticipador, pues se presentan, aclaran o amplian referentes culturales que
aproximan al tema y crean "ruidos" emocionales, resortes de estimulacion, para ir de lo simple

a lo complejo en el aprendizaje. Pertenece a la introduccion de la clase.
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2. Desequilibrio cognitivo: es la ruptura del confort, se presentan situaciones que provocan cierta
inestabilidad en cuanto a lo cognitivo, lo afectivo y lo conductual, en funcién de los indicadores
de logro. Pertenece a la introduccion de la clase.

3. Interaccidén experiencial: el estudiante interactla con la experiencia concreta de los "otros",
hace un pesquisaje rapido de ideas principales, establece inferencias preliminares y prefigura
posibles analogias entre su mundo vivencial y el de los "otros". Pertenece al desarrollo de la
clase.

4. Teorizacién: se realiza un abordaje conceptual de los constructos basicos de la tematica sin
agotar el tema y dejando espacio a la reflexion critica. El estudiante teoriza, clasifica o
generaliza su experiencia en un esfuerzo para generar nueva informacion. Pertenece al
desarrollo de la clase.

5. Produccidn: el estudiante pasa a un nivel de aplicacion, en funcién de la experiencia de los
otros, de la suya personal y del abordaje teorico del tema. Aplica a su mundo vivencial los
conocimientos adquiridos recientemente, lo que constituye en si una experiencia nueva desde
la cual el ciclo comienza huevamente. Pertenece al desarrollo de la clase.

6. Cierre metacognitivo: de manera conclusiva, se propicia la toma de conciencia y el control de
la actividad intelectual y de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, a favor de la
regulacion y autorregulacion, de acuerdo a su grado de desarrollo. Se sustenta en preguntas
tales como: qué debo hacer; qué me interesa; qué no me interesa; qué me falta; cdmo busco
lo que me falta; por qué debo hacer esto o aquello, qué expresion valorativa me merece y

otras. Pertenece a las conclusiones de la clase.

La estructura didactica explicada se llevd a la practica educativa en la formacion de posgrado, a
través de cursos de capacitacion de maestros, utilizando la educacion a distancia, con la plataforma
Moodle. A continuacién, se demuestra la estructura didactica explicada a través de un curso de

capacitacion.

Curso de capacitacion para maestros

Tema: La neuropedagogia y su impacto en el aprendizaje.

1. Apertura

Es notable la preocupaciéon del verdadero maestro, desde épocas remotas, por educar la mente y el

corazon de sus estudiantes.
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Lo novedoso estriba en la demostracion cientifica de estos argumentos. Parte de los aportes de las
neurociencias, que han descrito las funciones cerebrales en el aprendizaje humano, el papel de las
emociones y su implicacién en el desarrollo intelectual; todo lo cual, aplicado al campo de la

pedagogia, ha dado origen a una disciplina cientifica muy joven: la neuropedagogia.

Por lo que significan los aportes de esta ciencia para tu accionar como docente y para tu superacién
profesional es este curso "Neuropedagogia y su impacto en el aprendizaje", que tiene como
contenidos esenciales: el objeto de estudio de la neuropedagogia como disciplina cientifica, la
relacién entre neuropedagogia y aprendizaje escolar y la aplicacion de los aportes de la

neuropedagogia en el contexto educativo.

2. Desequilibrio cognitivo

En la profesion de maestros se dan multiples situaciones, que resultan insospechadas, verdaderas

sorpresas.

Por ejemplo:

a) El novio interrumpe la clase donde esta su chica para regalarle un ramo de flores. ¢Qué hacer
como maestros?
b) Una chica se evalla en un examen final, pero antes trae a su maestra un arreglo floral para

colocar en el aula. ¢éCémo y qué evaluar a esta chica?

Son interrogantes que invitan a la reflexion y nos convocan a pensar en un aprendizaje mediado por
lo emocional. Veamos entonces las experiencias inolvidables en el saldon de clases de un grupo de
profesores peruanos, recordando siempre la sentencia de Sdcrates "El conocimiento empieza en el

asombro".

Indicadores de logro:

a) Explicar el objeto de estudio de la neuropedagogia como disciplina cientifica.
b) Analizar la relacién entre neuropedagogia y aprendizaje.
c) Aplicar los aportes de la neuropedagogia en el contexto educativo, a través de estrategias de

buenas practicas didacticas.


https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3874

ISSN: 1815-7696 | RNPS: 2057 | MENDIVE Vol. 23 No. 1 e3874 (enero-marzo)

Silva Ramos, O.; Martinez Llano, M.; Martinez Hernandez, L. M.; Pifiera Concepcioén, Y. de la C. “El 2025
aprendizaje experiencial en la formacion de posgrado: una estrategia didactica”.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3874

3. Interaccion experiencial

Se les pide a los estudiantes que relaten algunas anécdotas pedagogicas y se debaten en grupo.

Luego se realiza la evaluacion.

Quiz (evaluacién)

Marca la idea que de forma mas completa resume la tesis que defiende este video:
__La educacion sin instruccion es un proceso inacabado, incompleto, baldio.

__La verdadera educacion conjuga lo cognitivo y lo emocional en funcién de un mayor

aprendizaje.

__La disciplina escolar no debe ser violada en ningln aspecto para evitar la deformacién del

ser humano.
4. Teorizacion

¢ Objeto de estudio de la neuropedagogia como disciplina cientifica.
e Relacidon entre neuropedagogia y aprendizaje escolar.

e Aplicacion de los aportes de la neuropedagogia en el contexto educativo.
Quiz (evaluacién)
Epigrafe 1
Selecciona las afirmaciones verdaderas.

1. La neuropedagogia es una ciencia que estudia el funcionamiento del cerebro durante el
aprendizaje, permite mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje e identificar causas
neuroldgicas que impiden aprender.

2. La neuropedagogia integra ciencias como: la didactica, la psicologia y la filosofia, para el
estudio del comportamiento del cerebro humano en el ambito escolar.

3. La neuropedagogia como disciplina cientifica del siglo XX permite el estudio del aprendizaje a

nivel social, vinculando la familia y la comunidad en un nucleo integrador.
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Epigrafe 2

Marque las respuestas correctas.

__El estudio de las conexiones cerebrales ha potenciado la aparicion de metodologias de

ensefianza y aprendizajes mas dindmicos, duraderos y vivenciales.

__El estudio de las emociones a nivel cerebral es un avance de las neurociencias aplicadas a

la pedagogia en el siglo XX, de gran valor cientifico.

__El aprendizaje escolar debe estar centrado en las emociones y el raciocinio, en la motivacién

constante.

__Los descubrimientos cientificos en el campo de la neurociencia, tales como la plasticidad

del cerebro y las neuronas espejos, han potenciado el aprendizaje.

__Los cientificos en sus estudios neuroldgicos han comprobado que el cerebro se mantiene

estatico durante los aprendizajes en cualquier esfera del conocimiento.

Epigrafe 3

Marque las buenas practicas de la neuropedagogia en el contexto educativo.

__Retos apoyados en la emocién y el aprendizaje.

__Evaluaciones estandarizadas y cerradas.

__Cuestionarios abiertos.

__Trabajo en equipos, colaborativo.

__Vinculacién de lo visual, lo kinestésico y lo auditivo.

__Potenciacion de las conexiones cerebrales y la regulacién de las emociones desde la

actividad docente.
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Después de visualizar el video, marca los aspectos que distingue el especialista como claves para

una buena clase.

__Potenciar el qué y el para qué, por encima del cdmo con motivacion y emocion.

__Demostrar con ciencia y evidencia el conocimiento de manera significativa.

__Educar para cambiar para si y para los demas.

__Hacer de la clase un altar sagrado de conocimientos.

__Potenciar la actitud receptora de los estudiantes.

5. Produccidn

Observa:

a) el rostro de la maestra
b) la actividad que se esta realizando
c) los protagonistas de la misma

d) el ambiente didactico

Reflexiona: ¢como se pone de manifiesto la neuropedagogia en el salén de clases que se te muestra?

Construye una actividad docente en la que se ponga de manifiesto la neuropedagogia como pilar

esencial para su éxito magisterial.

6. Cierre metacognitivo

Ahora vamos a reflexionar sobre tu labor como maestro, a partir de lo aprendido en este curso.

Pero antes, regresemos a las situaciones educativas que se te presentaron al inicio. ¢Recuerdan

aquellas situaciones "sorpresas" iniciales?

Te las vamos a repetir:
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El novio interrumpe la clase donde esta su chica para regalarle un ramo de flores. éQué hacer como

maestros?

Una chica se evalla en un examen final, pero antes trae a su maestra un arreglo floral para colocar

en el aula. ¢éCdmo y qué evaluar a esta chica?

¢Qué hacer con este novio, con esta chica, con un grupo emocionado, qué reaccién tendrias?
Esperamos que te inclines por aprovechar la oportunidad para reforzar sentimientos de amor, exaltar
la belleza del gesto, no irte por el camino de la disciplina estricta incumplida, el horario académico
irrespetado. En fin... aunque después hagas notar que también la regulacidén y las normas se cumplen.

¢Te parece?

Y a la chica del arreglo floral, ésolo le evaluarias sus conocimientos académicos? ¢Y su actitud? ¢y

su preocupacién por hacer mas agradable la evaluacién? ¢Qué hacer con eso?

Entonces sigamos reflexionando sobre tu practica educativa:

¢Qué y como aplicas la neuropedagogia en tu desempeno profesional pedagogico?

¢Qué podria ser mas dificil para su aplicacion? ¢Qué barreras encuentras?

¢Como puedes transformarlas?

En un curso dedicado a la neuropedagogia y sus aportes al crecimiento personal de los estudiantes,
a la perspectiva de nuevas clases potenciadoras de lo cognitivo y lo afectivo, se impone valorar la
sentencia del genio fisico matematico Albert Einstein: "Los problemas significativos que enfrentamos

no pueden resolverse en el mismo nivel de pensamiento que teniamos cuando los creamos".

La estrategia didactica se valido por consulta de especialista. En este caso se encuestaron 23
directivos, todos igualmente docentes, de formaciéon de posgrado en Venezuela, y con trabajos de
investigacion publicados, relacionados con el objeto de investigacion. Los aspectos evaluados fueron

los siguientes:

e Rigor cientifico: fundamentos tedricos en los que se sustentan el resultado cientifico.
e Actualidad del tema de investigacion.

e Importancia del tema seleccionado para la investigacion.
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e Claridad de la propuesta. Las pautas, la descripcidon y recomendaciones son claras para su
aplicacion.

e Factibilidad de su aplicacién en el contexto investigativo determinado.

e Pertinencia del resultado cientifico.

e Viabilidad. La propuesta se ajusta a las condiciones concretas del contexto de investigacion.

e Coherencia. El orden en que se presenta el resultado cientifico es adecuado y facilita su

aplicacion.

La consulta a especialistas arrojd, segin la escala de valores utilizada, que 21 especialistas la
catalogaron de muy adecuado y dos como adecuado, lo cual hace posible afirmar que el resultado

cientifico y su implementacion en la practica educativa es pertinente.
DISCUSION

El aprendizaje experiencial valora las diferencias de cada individuo. A partir de los conocimientos
previos de los estudiantes y de la adquisicién de nuevos esquemas, que se generan fluidamente
como eslabones para unirse en uno desconocido que resulte en aprendizaje significativo, se conduce
la busqueda y crecimiento del discernimiento por medio de la innovacidn de la ensefianza-aprendizaje
(Espinar & Vigueras, 2024). Al mismo tiempo, en las investigaciones de Landini (2023) se hizo
evidente que el "aprendizaje por la practica y la experiencia" no se refiere a un hecho o proceso
unico, sino a una diversidad de procesos diferentes. Es decir, desarrollar un aprendizaje experiencial
es multifactorial y causal, lo cual implica que el docente deba tener presente la caracterizacion
psicopedagdgica y social del estudiantado en cualquier tipo de intervencion, a favor del aprendizaje

experiencial.

Los analisis anteriores presentan un nuevo enfoque de la ensefianza donde el estudiante viva el
aprendizaje de manera que logre su bienestar, donde exista el placer en el logro de la actividad, el
optimismo y la dedicacion para construir un producto y alcanzar una meta. Esto conduce al éxito y
se convierte en una experiencia notable en el cerebro, generando en el estudiante felicidad,
seguridad, autoconfianza y, por ende, elevando su autoestima, regulando asi su conducta aprendida,
influenciada por ese contorno abierto del aprendizaje que proyecta evasion o aceptacion del

conocimiento.
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La experiencia en el estudiante viene acompafiada de representaciones mentales que utiliza para
internalizar un conocimiento. Este, al ser asimilado mediante la formacién inter e intrapsicoldgica,
permite la fijacion en la memoria de lo que sera el camino hacia el pensamiento recursivo. La

recursividad es, sin dudas, una via para el desarrollo cognitivo, desde la vivencia y la significatividad.

Las estrategias didacticas basadas en el aprendizaje experiencial y la recursividad deben construirse
con estricto apego a la vivencia del sujeto. Estas experiencias deben planificarse, ejecutarse y
evaluarse con rigurosidad, siguiendo el modelo tedrico de Kolb, para asi lograr el maximo aprendizaje
de los estudiantes y, al mismo tiempo, cumplir con todos los criterios éticos de intervencién, sin
poner en riesgo el bienestar de los estudiantes ni de las otras personas que se encuentran
participando en el proceso. La evaluacion es especialmente relevante para detectar oportunidades

de mejora y perfeccionar futuras experiencias (Villarroel et al., 2021).
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