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RESUMEN

Precisar si las Ciencias de la Educacién forman una unidad en su constitucion y funcionamiento o si,
por el contrario, constituyen un conglomerado heterogéneo unido artificialmente por razones
externas, constituye un campo amplio de discusién; especialmente al analizar qué puede haber de
comun entre disciplinas como la Dinamica de Grupo, la Historia de la Educacién, la Economia o la
Biologia de la Educacién. Esta problematica se complejiza al considerar la diversidad de escenarios

en que se manifiestan los hechos educativos -familia, comunidad, medios masivos, escuela-, donde
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el hecho educativo se concibe de manera consciente y orientada, o bien de forma espontanea. El
objetivo estuvo encaminado a sistematizar las tendencias educativas en América Latina que permita
una valoraciéon critica de las ponencias del simposio Pedagogia de la Educacién Superior en los
Congresos Universidad, los que han funcionado como laboratorio cientifico del Ministerio de
Educacién Superior (MES), para enfrentar los cambios que requiere la Educacién Superior Cubana.
Como métodos estuvieron el enfoque cualitativo, el método fenomenoldgico y la sistematizacion
cientifica, que posibilitaron interpretar los discursos pedagdgicos y extraer regularidades. Entre los
resultados se identificé una tendencia hacia la transformacién de los modelos pedagdgicos, el
fortalecimiento del rol social de la universidad y la integracidn entre docencia, investigacién vy
extension. Las principales conclusiones estuvieron en que, pese a su diversidad, las Ciencias de la
Educacion pueden articularse desde un enfoque transdisciplinar y que los simposios han sido clave

para proyectar politicas educativas en el contexto cubano y latinoamericano.

Palabras clave: tendencias educativas; ciencias de la educacion; pedagogia.

ABSTRACT

Determining whether the Educational Sciences form a unified structure and function, or whether, on
the contrary, they constitute a heterogeneous conglomerate artificially united for external reasons,
constitutes a broad field of discussion, especially when analyzing what disciplines such as Group
Dynamics, History of Education, Economics, or Educational Biology may have in common. This issue
becomes more complex when considering the diversity of settings in which educational events
manifest themselves -family, community, mass media, school- where education is conceived either
consciously and purposefully, or spontaneously. The objective was to systematize educational trends
in Latin America to allow for a critical assessment of the presentations from the symposium
"Pedagogy of Higher Education" at the University Congresses, which have served as a scientific
laboratory for the Ministry of Higher Education (MES) to address the changes required by Cuban
Higher Education. The methods used included a qualitative approach, the phenomenological method,
and scientific systematization, which made it possible to interpret pedagogical discourses and extract
regularities. Among the results, a trend toward the transformation of pedagogical models, the
strengthening of the social role of the university and the integration of teaching, research, and

outreach was identified. The main conclusions were that, despite their diversity, the Education
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Sciences can be articulated from a transdisciplinary approach and that the symposia have been key

to project educational policies in the Cuban and Latin American contexts.

Keywords: educational trends; educational sciences; pedagogy.

RESUMO

A questdao de saber se as Ciéncias da Educacdo formam uma unidade em sua constituicdo e
funcionamento ou se, pelo contrario, constituem um conglomerado heterogéneo unido artificialmente
por razdes externas é um amplo campo de discussdo, especialmente quando se analisa o que pode
haver em comum entre disciplinas como a Dinamica de Grupo, a Histéria da Educacdo, a Economia
ou a Biologia da Educacdo. Esse problema se torna mais complexo quando se considera a diversidade
de cenarios nos quais os eventos educacionais se manifestam -familia, comunidade, midia de massa,
escola-, onde o evento educacional é concebido de forma consciente e orientada ou de forma
espontanea. O objetivo foi sistematizar as tendéncias educacionais na América Latina para permitir
uma avaliacdo critica dos trabalhos apresentados no Simpdsio de Pedagogia da Educacdo Superior
nos Congressos Universitarios, que funcionaram como um laboratério cientifico do Ministério da
Educacdo Superior (MES), a fim de enfrentar as mudancas exigidas pela Educacao Superior cubana.
Os métodos utilizados foram a abordagem qualitativa, o método fenomenoldgico e a sistematizagao
cientifica, que permitiram interpretar os discursos pedagdgicos e extrair regularidades. Os resultados
identificaram uma tendéncia a transformacdo dos modelos pedagogicos, ao fortalecimento do papel
social da universidade e a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. As principais conclusodes
foram que, apesar de sua diversidade, as ciéncias da educacdo podem ser articuladas a partir de
uma abordagem transdisciplinar e que os simpdsios foram fundamentais para projetar politicas

educacionais no contexto cubano e latino-americano.

Palavras-chave: tendéncias educacionais; ciéncias da educagdo; pedagogia.

INTRODUCCION

El contexto contemporaneo, marcado profundamente por la pandemia del coronavirus, ha obligado

a los gobiernos a enfrentar crecientes tensiones entre lo econdmico y lo social, planteando la
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necesidad urgente de alcanzar un equilibrio entre ambos factores. Desde esta perspectiva, se ha
advertido sobre el agravamiento de multiples crisis convergentes -sanitarias, ambientales, de
desigualdad y exclusion-, que evidencian la complejidad sistémica del mundo actual. Ello demanda
un enfoque multidisciplinario y colaborativo, con capacidad de adaptacién a la incertidumbre y las

emergencias imprevistas (Diaz-Canel & Nufiez Jover, 2020).

En este escenario de crisis global y transformacion, reflexionar sobre las Ciencias de la Educacién,
tanto en Cuba como en América Latina, se convierte en un desafio que no puede ser subestimado.
A pesar de su importancia, estas ciencias han sido objeto de un tratamiento tedrico-metodoldgico

insuficiente, lo que ha limitado su avance y consolidacion epistemoldgica.

Desde la perspectiva de algunos clasicos del pensamiento socioldgico y educativo, como Durkheim,
se ha considerado que el estudio de la educacion puede alcanzar el estatus de disciplina cientifica.
Esta se justifica por su orientaciéon hacia hechos observables, estructurados y caracterizables, asi
como por su pretension de neutralidad, en tanto busca comprender dichos hechos sin emitir juicios
de valor. La ciencia de la educacion, en este sentido, se ocupa tanto del analisis de la génesis como
del funcionamiento de los sistemas educativos, examinando sus causas y relaciones (Durkheim,
1974).

Por otra parte, Durkheim también reconocia que la pedagogia se manifiesta mas como un arte
practico que como una ciencia estricta. Aunque puede operar con eficacia sin un sustento tedrico
profundo, para evitar caer en la rutina y el automatismo, la pedagogia debe apoyarse en
fundamentos cientificos solidos. La pedagogia, entendida como teoria practica, orienta la accion
educativa, mientras que las ciencias de la educacidon aportan el conocimiento sistematico necesario

para fundamentar dicha accion (Durkheim, 1974).

Autores contemporaneos como Sacristan (1978) coinciden en que las Ciencias de la Educacion no
solo buscan explicar el fendmeno educativo desde diversas teorias, sino que también tienen una
funcién normativa y una proyeccion utépica. Esta triple dimension se manifiesta en su capacidad
para generar tecnologias educativas, cuestionar lo dado y ampliar los horizontes culturales y
humanos. La educacion no es un fendmeno cerrado ni meramente reproductivo, y su estudio exige

ir mas allad del positivismo reduccionista, reconociendo su caracter creador y transformador.

En el contexto cubano, sin embargo, persisten dilemas conceptuales y metodoldgicos que

obstaculizan la comprension integral de las Ciencias de la Educacion. Uno de los principales conflictos
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radica en la separacién artificial entre estas y las denominadas ciencias pedagdgicas, lo que ha
generado confusién en la comunidad académica. Esta disociacion ha llevado incluso a
cuestionamientos legitimos por parte de los estudiantes sobre si la pedagogia forma parte o no de

las ciencias de la educacion.

Ademas, algunas disciplinas como la Psicologia Educativa tienden a ser clasificadas dentro del campo
de la psicologia, mientras que otras como la Historia de la Educacion son tratadas, en la practica,
como ciencias historicas puras, a pesar de ser reconocidas discursivamente como Ciencias de la
Educacién. Esta ambigliedad conceptual y metodoldgica debilita el campo educativo, al tiempo que

limita su capacidad para articular una base epistemoldgica coherente.

Para abordar esta problematica se hace necesario esclarecer el llamado estatuto epistemoldgico de
las Ciencias de la Educacion. El término "estatuto", derivado del verbo latino stare (estar en pie,
sostenerse), remite a la pregunta sobre la solidez y autonomia de estas ciencias frente a otras
disciplinas. Por su parte, lo "epistemologico" hace alusion al analisis de sus conceptos, categorias y
principios; es decir, al estudio de su estructura cognoscitiva, lo cual es particularmente relevante en

un contexto donde abunda el uso acritico de términos importados (Chavez & Pérez, 2015).

Resolver el conflicto epistemoldgico de las Ciencias de la Educacion no implica jerarquizar los saberes
educativos ni colocar a una disciplina, como la Pedagogia o la Didactica, en el centro del sistema.
Mas bien, se requiere un enfoque que parta del origen comun de estos saberes: el hecho educativo
o praxis educativa. Segun Chavez et al. (2011) y Chavez y Pérez (2015), esta praxis constituye una
unidad funcional que otorga coherencia y autonomia a las distintas Ciencias de la Educacion,

independientemente de los saberes ya constituidos.

Desde esta perspectiva, las Ciencias de la Educacion no pueden ser reducidas a disciplinas derivadas
o subordinadas. Su objeto de estudio es especifico y esta histéricamente condicionado: el hecho
educativo, tal como ocurre en los distintos contextos sociales -familia, comunidad, escuela, medios
de comunicacion, entre otros-. Algunas de estas agencias educativas actuan de forma consciente,
otras de manera espontdnea, lo que exige una comprension amplia y dinamica del fendmeno

educativo.

Por tanto, es indispensable adentrarse en los fundamentos antropoldgicos, filosoficos y culturales de
la educacion y de la pedagogia, para comprender su unidad y especificidad. Ello requiere

investigaciones tedricas profundas, especialmente en Cuba, donde el fortalecimiento de las Ciencias
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de la Educacidn es esencial para impulsar los cambios necesarios en el ambito educativo. Se coincide
asi con la postura de Chavez y Pérez (2015), quienes afirman que estas ciencias poseen una unidad
intrinseca derivada del hecho educativo y una autonomia que las legitima como saberes propios, no

dependientes de otras disciplinas.

Este estudio se enriquece metodoldgicamente al incorporar el pensamiento histérico del destacado
historiador francés Pierre Vilar, quien concibe la ciencia histérica como el analisis de la dinamica de
las sociedades humanas. Segun su perspectiva, el estudio histérico debe centrarse en diversos tipos
de hechos: los de masas, como los fendmenos demograficos, econdmicos y de mentalidades, que se
desarrollan de manera lenta; los hechos de opinién, de caracter mas efimero; los institucionales, que
estructuran las relaciones sociales a través del derecho, las constituciones y los tratados, pero que
estan sujetos al cambio y a las contradicciones sociales; y finalmente, los acontecimientos,
entendidos como sucesos especificos generados por individuos o grupos, cuyas decisiones provocan
transformaciones en los gobiernos, la diplomacia y otros ambitos de la vida social (citado por Boris,
1996, p. 18).

En consecuencia, al estudiar su estatuto epistemoldgico, se pretende no solo clarificar su estructura
y fundamentos, sino también contribuir al desarrollo de una educacién critica, cientifica y

transformadora, capaz de responder a los desafios del presente y del futuro.

Es por ello que el objetivo de este articulo estd encaminado a sistematizar las tendencias educativas
en América Latina, que permitan una valoracion critica de las ponencias del Simposio Pedagogia de
la Educacién Superior en los Congresos Universidad, los que han funcionado como laboratorio
cientifico del Ministerio de Educacion Superior (MES), para enfrentar los cambios que requiere la

Educacién Superior Cubana.
MATERIALES Y METODOS

El método general asumido en la presente investigacidn es el dialéctico-materialista, el cual se erige
como una herramienta esencial para comprender la realidad en su movimiento y transformacion
constante. Este método permite valorar la historicidad de los procesos educativos estudiados; es
decir, entenderlos como construcciones sociales determinadas por un contexto histérico especifico y
en constante evolucion. Asimismo, facilita un enfoque sistémico, que concibe los hechos y fendmenos

no de manera aislada, sino como partes integradas de un todo mayor, en constante interaccion.
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Este abordaje posibilita apreciar la multidimensionalidad de los fendmenos educativos, al considerar
factores sociales, econdmicos, politicos e ideoldgicos en su analisis. De igual manera, el método
dialéctico-materialista proporciona una vision global que articula la relacion entre el todo y las partes,
revelando la complejidad inherente a los procesos histérico-sociales y permitiendo descubrir las
regularidades internas esenciales que guian su desarrollo. Todo ello contribuye a formular

generalizaciones cientificas fundamentadas en un analisis profundo y contextualizado.

Desde el punto de vista metodoldgico, se emplearon métodos tedricos como el histérico-légico, que
posibilita reconstruir el devenir del objeto de estudio, identificando sus momentos fundamentales y
las relaciones causales que lo estructuran, permitiendo asi revelar su esencia. Igualmente, se
utilizaron los métodos de analisis y sintesis, que permitieron descomponer el fenémeno educativo en
sus partes constitutivas para luego integrarlas en una comprensiéon mas profunda y coherente; la
induccién y deduccién, necesarias para transitar entre los datos empiricos y las conceptualizaciones
tedricas, y viceversa; el andlisis de documentos, como técnica de recoleccién de informacion de
fuentes primarias y secundarias; la sistematizacién, que favorecio la organizacién y jerarquizacion
del conocimiento obtenido; y la generalizacién, como proceso ldgico indispensable para elaborar

proposiciones con validez mas amplia.

En el plano empirico, se aplicaron entrevistas a informantes clave, que permitieron recoger
valoraciones cualitativas relevantes sobre la tematica, y se utilizaron técnicas como el fichado
bibliografico, empleado para el registro sistematico de fuentes y autores, y el analisis de contenido,

util para extraer significados explicitos e implicitos presentes en los documentos estudiados.

Un elemento distintivo de esta investigacion es la realizacion de un estudio comparado de las
ediciones 2012, 2016 y 2018 del Congreso Universidad, evento académico internacional de referencia
en el ambito de la Educacién Superior cubana y latinoamericana. Esta comparacion permitio
identificar continuidades, rupturas y transformaciones en los enfoques tedricos, metodoldgicos y
practicos en torno a la responsabilidad social universitaria y otros procesos educativos de relevancia,

aportando una perspectiva enriquecida al analisis general.
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RESULTADOS

Reflexiones acerca de los Congresos Internacionales de Pedagogia de la Educacion
Superior (1998-2024)

Desde 1998, Cuba ha sido sede de los Congresos Internacionales de Educacién Superior, espacio
cientifico-académico que ha congregado a especialistas, docentes e investigadores de América Latina
y otras regiones del mundo. Estos eventos han permitido evaluar el comportamiento de las
principales lineas tematicas, intereses investigativos y prioridades de las politicas educativas
universitarias en cada etapa, consolidando una visidn critica y contextualizada de los desafios de la

Educacién Superior en el siglo XXI.

Para este analisis, se han tenido en cuenta las ediciones del VIII (2012), X (2016), XI (2018) y XII
(2024) congresos, lo que permite identificar la evolucion tematica e ideoldgica desde inicios de la

segunda década del siglo XXI hasta la actualidad.

En esta secciéon no se precisan cifras de participacion, priorizandose el analisis cualitativo de las

principales tendencias académicas (Tabla 1).

Tabla 1. Evolucion tematica en los Congresos Internacionales de Educacién Superior (2012-2024)

Tematicas VIII Congreso X Congreso XI Congreso XII Congreso
principales (2012) (2016) (2018) (2024)
o Centradas en la » o _
Didactica o Enfoque cultural ||Integracion de Transicion hacia
o practica " e .

universitaria _ y critico modelos didacticos ecopedagogias
educativa

) Enfasis en lo

Formacion integral téen Profesional y Multidimensional e Integral,
ecnico-

del egresado _ humano intercultural sostenible y glocal
humanista

Competencias y Predominio de Enfoque en Articulacién de ambas||Evaluacion por

habilidades habilidades competencias dimensiones resultados y retos
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Investigacion

Casos puntuales

Mayor

organicidad y

Interdisciplinariedad

Ciencia abierta y

(TIC)

educativa y cualitativos ) creciente ciudadania
variedad

, Vinculo con el Amplia Interculturalidad y Etica del cuidado

Etica y valores _ S )
proceso docente |[presencia derechos humanos y justicia social

Tecnologias de la

Informacion vy las Medio Didactica Nuevas ecologias del |[Inteligencia

Comunicaciones complementario |lemergente aprendizaje artificial educativa

calidad

clases eficaces

innovadora

impacto institucional

Modalidades o Semipresencial o ) Educacidn flexible
_ Presencialista _ Hibrida y ubicua o

educativas y virtual y digital

Gestién educativa y ||[Enfoque en Institucional e |[Evaluacion de Gobernanza

participativa

Teorias

Emergentes y

Complejidad y

Pedagogia critica,

limitada

L Tradicionales pluralismo enfoque decolonial y
pedagdgicas .
tedrico transdisciplinar ecoformativa
Mayor i Patrimonio
Historia y memoria |[Poco ) Recuperacion de o
presencia, pero pedagogico
educativa representadas saberes ancestrales

latinoamericano

Principales hallazgos por congreso

VIII Congreso (2012)

e El evento evidencié un enfoque practico en la didactica universitaria, centrado en la mejora

de la ensefianza desde la experiencia del aula.

e El interés principal fue la formacién de habilidades profesionales y la preocupacion por el

desarrollo ético del estudiante.

e Las tecnologias fueron vistas aun como herramientas accesorias dentro de un modelo

pedagdgico tradicional.

e La investigacion educativa fue poco teorizada, limitada a estudios de caso con enfoque

cualitativo.
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e Se identificd un tratamiento escaso de teorias emergentes, asi como un débil analisis de la

educacion en sus dimensiones criticas y globales.

X Congreso (2016)

e Se percibié una apertura hacia concepciones pedagogicas diversas, emergentes y plurales.

¢ Se debatid sobre las competencias profesionales desde una mirada contextual, aunque sin
definiciones teoricas consolidadas.

e Hubo una mejor articulacion entre teoria y practica educativa, destacandose la importancia
de la integracion curricular.

e Las TIC comenzaron a ocupar un lugar central como promotoras de transformacion
pedagdgica, con énfasis en las modalidades semipresenciales y virtuales.

e Se reconocié la necesidad de una educacion humanista, ética y comprometida con el

desarrollo social.

XI Congreso (2018)

e Se consolidé una visidon integradora de la formacién universitaria, con énfasis en la
interdisciplinariedad.

e Los trabajos abordaron con mayor profundidad la educacién inclusiva, las pedagogias criticas
y el pensamiento complejo.

e Se amplid la concepcién de calidad, pasando del aula al sistema institucional.

e Se destacé la importancia de la investigacion cientifica con impacto social.

e La transformacion digital de la universidad comenzé a perfilarse como una necesidad

impostergable.

XII Congreso (2024)

e Emergieron enfoques centrados en la sostenibilidad, la ecopedagogia y la ética del cuidado.

e Se discutid sobre el rol de la inteligencia artificial, el aprendizaje automatizado y la
personalizacion educativa.

e La evaluacion por competencias y resultados fue ampliamente debatida, reconociendo sus
limites y potencialidades.

e La gestion educativa se vinculé con principios de gobernanza democratica y participacion

social.
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e Se afirmé la necesidad de una pedagogia decolonial, situada y comprometida con los retos
del Sur Global.

Consideraciones finales

Los Congresos Internacionales de Educaciéon Superior han evolucionado desde enfoques
tradicionalistas hacia una perspectiva mas plural, critica, inclusiva y tecnolégicamente integrada.
Esta evolucién refleja los cambios sociales, culturales y cientificos del contexto global, asi como las
demandas crecientes por una universidad transformadora, pertinente y comprometida con el
desarrollo humano sostenible. Los debates actuales giran en torno a la necesidad de integrar saberes,
culturas y tecnologias, en pos de una Educacion Superior que no solo forme profesionales

competentes, sino ciudadanos éticos y responsables con su tiempo y entorno.
DISCUSION

En el analisis de las tendencias educativas en América Latina desde 1950 hasta 2025, se corrobora
gue, pese a la notable convergencia en torno a la busqueda de equidad e inclusion, cada pais ha
manifestado rasgos diferenciados que responden a sus propias trayectorias histéricas y politicas.
Esto se alinea con lo descrito por Chavez et al. (2011), quienes destacan que "la difusion de la
Escuela Nueva y la Educacidon Popular no siguié un patréon uniforme, sino que se adapté a realidades

locales" (p. 30).

De igual modo, los resultados muestran que las reformas neoliberales de las décadas de 1980 y 1990
introdujeron dindmicas de mercado que tensionaron la financiacion publica y agudizaron
desigualdades en el acceso a la Educacién Superior, constatacién que coincide con las conclusiones

de Gazzola y Didriksson (2008) sobre la privatizacion parcial de las universidades en la region.

Asimismo, los datos evidencian que la implantacion de las Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones (TIC) transitaron de un rol meramente accesorio en la docencia presencial a
convertirse en eje de innovacién metodoldgica. Esta evolucidon esta en consonancia con el diagnostico
de la UNESCO (2013) acerca de la "progresiva adopcion de modalidades semipresenciales e hibridas
y de las persistentes brechas de infraestructura y competencias digitales en los sistemas educativos
latinoamericanos" (p. 45). Durante la pandemia por COVID-19, las medidas de distanciamiento social

profundizaron esas asimetrias, especialmente en el nivel superior, confirmando el informe de la
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UNESCO (2021) sobre la urgente necesidad de mejorar la conectividad y la formacién de los docentes

en entornos virtuales.

La revisidon sistematica de Salas Pilco et al. (2022) aporta matices relevantes al evidenciar que el
compromiso estudiantil en entornos digitales se articula en dimensiones conductuales, cognitivas y
afectivas, y subraya la importancia de "proveer acompafiamiento emocional y capacitacion
tecnolodgica para sostener la calidad del aprendizaje en linea" (pp. 593-619). Estos hallazgos avalan
la incorporacion de estrategias de e-coaching y tutorias virtuales que, segun Jandri¢ y Ford (2022),
configuran nuevas ecopedagogias capaces de integrar la sostenibilidad y la justicia social en los
procesos educativos posdigitales (p. 14). Al mismo tiempo, emerge la pedagogia decolonial como
respuesta critica al legado neoliberal, propuesta defendida por Olssen et al. (2023) para cuestionar
las estructuras de poder en la ensefianza de las ciencias y promover un curriculo situado en las

realidades del Sur Global.

La preocupacién por la formacion integral del egresado, reiterada en los Congresos Internacionales
de Pedagogia entre 2012 y 2024, converge con lo expresado por Fals Borda y Freire (2015) acerca
de la investigacién-accion participativa como método "para fortalecer la praxis liberadora y el
compromiso comunitario" (pp. 102-105). Asimismo, las tesis de Freire (1970) sobre la alfabetizacién
como acto de concienciacion politica dan sustento tedrico a las experiencias de Educacion Popular en
Brasil, Cuba y México, donde el énfasis en la horizontalidad docente-aprendiz y la transformacion

social se mantuvo vivo durante las décadas criticas de los sesenta y setenta.

En linea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 de la Agenda 2030, los resultados corroboran la
urgencia de garantizar el acceso igualitario a la educacion técnica, profesional y universitaria. La hoja
de ruta de la UNESCO (2017) ofrece un marco operativo para que los paises fortalezcan la
financiacion publica, promuevan la inclusiéon de género y mejoren la gobernanza educativa, aspectos

que fueron recurrentes en las ponencias de los congresos de 2018 y 2024.

Por Uultimo, se aprecia que la busqueda de practicas pedagodgicas resilientes y creativas, orientadas
a enfrentar desafios globales como el cambio climatico y las crisis sanitarias, exige un renovado
enfoque en la formacién docente y en la concrecion de conocimientos con las comunidades. En este
sentido, los congresos internacionales funcionan como laboratorios de ideas que permiten evaluar el

pulso de la Educacion Superior y orientar politicas publicas pertinentes.
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En sintesis, los resultados del estudio refuerzan la idea de que la evolucidon de las tendencias
educativas en América Latina ha sido un proceso simultaneamente convergente y multiple, donde la
incorporacion de tecnologias, las respuestas a la pandemia, las reformas de mercado y los enfoques
criticos de pedagogia popular y decolonial se entrelazan para configurar un paisaje educativo en
constante transformacion. Estas conclusiones subrayan la necesidad de articular esfuerzos
internacionales y nacionales para construir sistemas de Educacion Superior resilientes, equitativos y

verdaderamente transformadores.
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