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RESUMEN

El desarrollo local en Cuba ha pasado a
constituir una prioridad de importancia
estratégica como parte del Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social hasta el afio
2030, asi como un eje central y articulador
de las agendas de los gobiernos a nivel
municipal y provincial como alternativa
para impulsar el desarrollo de los territorios
a partir de la estrategia del pais, de modo
que se fortalezcan los municipios como
instancia fundamental. El objetivo del
articulo se dirigié a socializar los resultados
del diagndstico inicial en funcion de la
capacitacion para la gestion de proyectos
de desarrollo local de los cuadros vy
especialistas de las direcciones municipales
de economia y planificacion de la Provincia
Pinar del Rio. El empleo de métodos del
nivel tedrico tales como: historico-ldgico,
analitico-sintético, inductivo-deductivo vy
del nivel empirico como: la observacién, la
entrevista, la encuesta y la revision de
documentos permitié constatar que el
diagnostico de las necesidades de
capacitacion acerca de los contenidos para
la gestion de proyectos de desarrollo local
y su planificacién son insuficientes, existen
pocos espacios de intercambio cientifico
que garantice la socializacién, limitado
utilizacion de las tecnologias de Ia
informatica y las comunicaciones en la
capacitacion, desbalance entre los
contenidos tedricos y practicos en las
actividades de capacitacion y escasa
motivacion de los cuadros y especialistas.

Palabras clave: capacitacion; gestion de
proyectos; desarrollo local; cuadros vy
especialistas; economia y planificacion.

ABSTRACT

Local development in Cuba has become a
priority of strategic importance as part of
the National Economic and Social
Development Plan until 2030, as well as a
central axis and articulator of the agendas
of governments at the municipal and
provincial level as an alternative to
Promote the development of the territories
based on the country's strategy, so that
municipalities are strengthened as a
fundamental entity. The objective of the
article was aimed at socializing the results
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of the initial diagnosis based on the training
for the management of local development
projects of the staff and specialists of the
municipal directorates of economy and
planning of the Pinar del Rio Province. The
use of theoretical level methods such as:
historical-logical, analytical-synthetic,
inductive-deductive and empirical level
methods such as: observation, interview,
survey and document review allowed us to
verify that the diagnosis of training needs.
about the contents for the management of
local development projects and their
planning are insufficient, there are few

spaces for scientific exchange that
guarantee socialization, limited use of
information technology and

communications technologies in training,
imbalance  between theoretical and
practical in training activities and poor
motivation of staff and specialists.

Keywords: training; project
management; local development; staff and
specialists; economics and planning.

RESUMO

O desenvolvimento local em Cuba tornou-
se uma prioridade de importancia
estratégica no ambito do Plano Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social até
2030, bem como um eixo central e
articulador das agendas dos governos a
nivel municipal e provincial como
alternativa para promover (o]
desenvolvimento dos territérios com base
na estratégia do pais, para que os
municipios se fortalecam como entidade
fundamental. O objetivo do artigo foi
socializar os resultados do diagnodstico
inicial baseado na formagao para a gestao
de projetos de desenvolvimento local dos
funcionarios e especialistas das direcoes
municipais de economia e planejamento da
provincia de Pinar del Rio. A utilizacdo de
métodos de nivel tedrico como: historico-
l6gico, analitico-sintético, indutivo-
dedutivo e de nivel empirico como:
observacao, entrevista, levantamento e
revisdo documental permitiu-nos verificar
que o diagndstico das necessidades de
formacdao sobre os conteldos para o a
gestao dos projectos de desenvolvimento
local e o seu planeamento séao

insuficientes, ha poucos espacos de
intercambio cientifico que garantam a
socializacao, utilizacdo limitada das
tecnologias de informagdo e comunicagao
na formagdo, desequilibrio entre contelidos
tedricos e praticos nas actividades de
formacdo e fraca motivacdo dos
funcionarios e especialistas.

Palavras-chave: formacao; gestdo de
projetos; desenvolvimento local; quadros e
especialistas; economia e planejamento.

INTRODUCCION

El desarrollo local en Cuba ha pasado a
constituir una prioridad de importancia
estratégica como parte del Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social hasta el afio
2030, asi como un eje central y articulador
de las agendas de los gobiernos a nivel
municipal y provincial como alternativa
para impulsar el desarrollo de los territorios
a partir de la estrategia del pais, de modo
que se fortalezcan los municipios como
instancia fundamental, con la autonomia
necesaria, sustentable, con una sdlida base
economica-productiva, sociocultural,
institucional y medioambiental donde en
este proceso resulta esencial fortalecer las
capacidades de los actores locales para
gestionar, en un contexto de
descentralizacion, el conjunto de
estrategias, programas y proyectos que le
dan contenido al desarrollo local.

Asimismo un lugar importante en la gestién
de proyectos de desarrollo local lo ocupan
las direcciones provinciales de Economia y
Planificacion en su papel para la
aprobacion, implementacién, y
planificacidon de los recursos financieros y
materiales que estos demandan desde su
funcidn representativa y facultativa para
aprobarlos de conjunto con los
especialistas encargados en asesorar a los
cuadros sobre esta materia, ejecutar la
planificacion directa de dichos proyectos y
elevarlos a su direccién provincial.
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La capacitacién en gestion de proyectos de
desarrollo local de los cuadros vy
especialistas de las direcciones municipales
de Economia y Planificacién debe
considerarse como un proceso formativo
permanente, sistémico y dirigido, con el
propésito de la actualizacién y
profundizacién de los contenidos tedricos y
practicos para la gestién de los proyectos
de desarrollo local, desde la concepcién de
las etapas de su ciclo de vida, que dinamice
su puesta en marcha, propicie el
cumplimiento de sus objetivos, el logro de
mejores rendimientos para que alcance su
efectividad de manera que satisfagan, las
necesidades e intereses individuales vy
colectivos, actuales y perspectivos de las

entidades, acorde con las exigencias
actuales del proceso pedagdgico
profesional.

Numerosos son los autores que han tratado
la tematica de desarrollo local entre los que
se encuentran: (Rodrigo et al. 2019),
(Labrador, et al. 2019), (Diaz-Canel &
Fernandez 2020), (Polanco & Caballero
2020), (Alfonso, et al. 2022), los que han
profundizado en los obstaculos que frenan
el uso del conocimiento en el desarrollo
local, la gestion de la capacitacion para una
mejor gestion en el contexto
socioeconémico cubano, la gestion de
proyectos como interfase de la ciencia y la
innovacion para el desarrollo econdémico
local, han propuestos metodologias para
evaluar el impacto de la capacitacion en las
empresas cubanas, la gestion de gobierno,
educacion superior, ciencia, innovacion y
desarrollo local, el fortalecimiento de
capacidades de los actores locales para una
gestion del desarrollo local desde la
cultura, la capacitacion de directivos, para
el logro de una gestibn empresarial
sostenible y la preparacion y superacion de
los cuadros.

Por otra parte, las visitas de inspeccién a
las direcciones municipales de Economia y
Planificacion, la observacion de las
actividades de capacitacién, la revision de
documentos, la evaluacion vy analisis
practico de los proyectos, la asistencia a
reuniones de los grupos municipales de
Desarrollo Territorial y videoconferencias
con los actores que se insertan en esta

modalidad econdmica, tanto estatales
como no estatales arrojaron las siguientes
deficiencias en la gestion de proyectos de
desarrollo local:

- Insuficiente motivacién e interés de los
cuadros y especialistas por la gestién de los
proyectos de desarrollo local.

- Las acciones de capacitacion no se
reconocen en funcién de lograr la
efectividad en la gestiéon de proyectos de
desarrollo local.

- Las acciones de capacitacion son
asistémicas y descontextualizadas.

- Insuficientes conocimientos tedricos y
practicos en la gestion de los proyectos de
desarrollo local.

El objetivo del articulo se dirigié a socializar
los resultados del diagndstico inicial en
funcion de la capacitacion para la gestion
de proyectos de desarrollo local en los
cuadros y especialistas de las direcciones
municipales de economia y planificacion de
la Provincia Pinar del Rio.

En este sentido se debe reconocer la
importancia de implementar acciones de
capacitacion como via fundamental para
lograr la eficiencia y eficacia en el
desempefio de los cuadros y especialistas
de las direcciones municipales de Economia
y Planificacién, en la gestién de los
proyectos de desarrollo local de manera
gue alcancen la preparacion para su
implementaciéon, asi como la planificacion
de los recursos financieros y materiales que
estos demandan.

MATERIALES Y METODOS

Para la realizacién de esta investigacion se
tomd como muestra el total de la poblacion
de los cuadros y especialistas de las
direcciones municipales de economia y
planificacion de la provincia de Pinar del
Rio, constituida por 11 directores y 11
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especialistas designados para asumir la
atencidn a los proyectos de desarrollo local.

Para la busqueda de la informacion tanto
tedrica como practica se utilizaron métodos
del nivel tedrico como: histdrico-ldgico,
analitico-sintético, inductivo-deductivo y la
sistematizacion tedrica, para el analisis de
las fuentes que aportan los referentes
tedricos acerca del objeto, en la
interpretacion de los resultados derivados
del diagnédstico inicial, la evolucidn
histérica, tendencias y generalizaciones del
objeto investigado, la determinacion de
necesidades de una nueva estrategia para
la capacitacion de cuadros y especialistas
en el contexto de las entidades municipales
y para la interpretacién, enriquecimiento,
confrontacién, modificacion y construccion
de conocimientos tedrico-practicos sobre la
capacitacién en gestion de proyectos de
desarrollo local.

También se emplearon métodos del nivel
empirico como; el analisis de documentos,
revision bibliografica, la observacion, la
entrevista y encuesta a directores de las
entidades municipales con el objetivo de
analizar los informes de las visitas de
control y asesoramiento a las entidades, el
plan de trabajo individual de los
especialistas, el estudio del programa de
capacitacién vigente, asi como de las

normativas para los proyectos de
desarrollo local, los cuales aportan
informacion  valiosa tanto para el

diagnostico, la percepcion directa del
proceso de capacitacién como para conocer
las opiniones de los cuadros y especialistas
en cuanto a su preparacion, la planificacion
y resultados de la capacitacion de este
personal, y su incidencia en el desempefio
profesional, asi como las vias mas
utilizadas para la capacitacion y sus
opiniones en este sentido, teniendo en
cuenta las dimensiones y los indicadores
siguientes:

Dimension I: Planificacion del proceso,
con los indicadores:

I.1. Nivel de conocimiento de Ilas
necesidades de capacitacién en gestion de
proyectos de desarrollo local

I.2. Nivel en que domina los documentos
normativos para el proceso de capacitacién
en gestion de proyectos de desarrollo local

I.3. Nivel en que participacion en la
planificacién del proceso de capacitacion en
gestion de proyectos de desarrollo local

Dimensién II: Organizacion del
proceso, con los indicadores:

II.1. Nivel de cumplimiento del horario de
la capacitacién en gestidon de proyectos de
desarrollo local

II.2. Nivel de acceso a los materiales que
seran utilizados en la capacitacion en
gestion de proyectos de desarrollo local

I1.3. Nivel de asistencia y puntualidad al
proceso de capacitacion en gestion de
proyectos de desarrollo local

Dimensioén III: Ejecucién del proceso con
los indicadores:

III.1. Nivel de motivacién respecto al
proceso de capacitacion en gestion de
proyectos de desarrollo local

III.2. Nivel en que realiza ejercicios de
trabajo en equipos en el proceso de
capacitacion en gestion de proyectos de
desarrollo local

ITII.3. Nivel de eficacia del resultado del
estudio independiente en materia de
gestion de proyectos de desarrollo local

Dimensidén 4: Evaluacién del proceso, con
los indicadores:

IV.1. Nivel de calificacion obtenida en el
proceso de capacitacion en gestion de
proyectos de desarrollo local.

IV.2. Nivel de correspondencia entre los
resultados alcanzados y los planificados en
el proceso de capacitacion en gestion de
proyectos de desarrollo local

Para el procesamiento de los datos
obtenidos se empled principalmente el
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calculo de indice como técnica de la
Estadistica descriptiva y se asumieron
cinco categorias para evaluar los
indicadores, las dimensiones y la variable
en general.

Los indicadores se evalluan de Muy bajo
cuando el indice (I) se encuentra entre
(0<1d"0,2); Bajo cuando el indice estd
entre (0,2 <Id"0,4); Medio cuando el indice
se encuentra entre (0,4<Id" 0,6); Alto
cuando el indice se encuentra entre
(0,6<1d"0,8) y de Muy alto cuando el indice
es mayor que (0,8<I) a partir de los
resultados de la parametrizacién de la
variable, las dimensiones y la variable se
evallan a partir del célculo de indice como
resultado de la evaluacibn de los
indicadores donde se le asignan valores
numeéricos a cada una de las categorias
para calcular el indice.

A partir de los indicadores de las
dimensiones y la variable se establecieron
las reglas de decisiones (tabla 1) y las
formulas para el célculo de indice de las
dimensiones y la variable como se muestra
a continuacién:

Tabla 1- Reglas de decisién para la
evaluacion de la variable

Escala Abreviatura Escala
valorativa cuantitativa
Muy alto MA 9
Alto A 7
Medio ME 5
Bajo B 3
Muy Bajo MB 1
Donde:

Para el calculo del indice de las

dimensiones se utiliza la siguiente férmula:

1 =1 -1
RS

D

El valor de I, es la evaluacién del indicador
donde se lleva a la escala cuantitativa y en
el denominador, 3 es la cantidad de
indicadores y 9 el valor maximo que toma
en la escala cuantitativa.

Para el cédlculo del indice de la variable se
emplea la formula:

D, +ID,+ID, +ID,
1%9

=

En este caso se suma el valor del indice de
las cuatro dimensiones y se divide entre el
resultado de multiplicar la cantidad de
dimensiones (4) y el valor maximo que
toma la escala cuantitativa (9).

Para realizar el analisis cualitativo de la
variable se tiene en cuenta el calculo del
indice de cada indicador a partir de la
comparacién con la escala valorativa se
realiza la triangulaciéon de la informacion
que aportan los instrumentos aplicados.

RESULTADOS

A partir de la triangulacion de cada uno de
los instrumentos aplicados a la muestra
seleccionada se evalla el proceso de
capacitacion para la gestion de proyectos
de desarrollo local de los cuadros vy
especialistas de las entidades municipales
de Pinar del Rio, en cada de las
dimensiones e indicadores con el fin de
encontrar  posibles  coincidencias vy
discrepancias que posibiliten arribar a
conclusiones mas acabadas del proceso de
diagnostico.

En la dimensién I (planificacién del
proceso), los indicadores, nivel de
conocimiento de las necesidades de
capacitacion en gestion de proyectos de
desarrollo local y nivel de participacion en
la planificacién del proceso de capacitacion
en gestion de proyectos de desarrollo local
se evallan de bajos con indices de 0,28 y
0,25 respectivamente y el indicador, nivel
en que domina los documentos normativos
para el proceso de capacitacion en gestion
de proyectos de desarrollo local se evallua
de medio con un indice de 0,41 por tanto
la dimensidén se evalla de nivel medio con
un indice de 0,41.
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En el caso de la dimension II (organizacion
del proceso), los indicadores, nivel de
cumplimiento del horario de la capacitaciéon
en gestion de proyectos de desarrollo local
y nivel de asistencia y puntualidad al
proceso de capacitacion en gestion de
proyectos de desarrollo local se avaltan de
alto con indices de 0,69 y 0,71 en orden y
el indicador, nivel de acceso a los
materiales que seran utilizados en la
capacitacién en gestion de proyectos de
desarrollo local se evalua de bajo con un
indice de 0,34, como resultado del analisis
la dimensidn se evalla de nivel alto con un
indice de 0,63.

Por otra parte la dimension III (ejecucion
del proceso), los indicadores, nivel de
motivacion respecto al proceso de
capacitacién en gestion de proyectos de
desarrollo local y nivel en que realiza
ejercicios de trabajo en equipos en el
proceso de capacitacion en gestién de
proyectos de desarrollo local se evalian de
bajo con indices de 0,31 y 0,39
respectivamente y el indicador, nivel de
eficacia del resultado del estudio
independiente en materia de gestién de
proyectos de desarrollo local se evalla de
medio con un indice de 0,66, entonces la
dimension de forma general se avalua de
nivel bajo con un indice de 0,40.

Asimismo en la dimensién IV (evaluacion
del proceso), el indicador, nivel de
calificacion obtenida en el proceso de
capacitacion en gestion de proyectos de
desarrollo local se evalla de nivel medio
con un indice de 0,50 y el indicador, nivel
de correspondencia entre los resultados
alcanzados y los planificados en el proceso
de capacitacion en gestién de proyectos de
desarrollo local se evalia de bajo con un
indice de 0,31 y de forma general Ia
dimensidn se evalla de nivel medio con un
indice de 0,44.La variable se evalla de un
nivel medio con un indice de 0,56
constatandose las siguientes insuficiencias:

- Insuficiente  diagnostico de las
necesidades de capacitacion de los cuadros
y especialistas de las entidades
municipales de Pinar del Rio en contenidos
acerca de la gestion de proyectos de
desarrollo local.

- Insuficiencias en la planificacion de
contenidos relacionados con la gestién de
proyectos de desarrollo local.

- Limitado nUmero de espacios de
intercambio cientifico para la socializacion
de experiencias profesionales para la
gestiéon de proyectos de desarrollo local
desde la integracién de los conocimientos
adquiridos.

- Limitado uso de las tecnologias de la
informatica y las comunicaciones en la
capacitacién de los cuadros.

- Insuficiente motivacién de los cuadros por
los contenidos acerca de la gestion de
proyectos de desarrollo local.

- Desbalance entre los contenidos teoricos
y practicos en las actividades de
capacitacion.

DISCUSION

Los resultados de los métodos, técnicas e
instrumentos que se aplicaron en el
diagnostico permitieron caracterizar el
estado actual que presenta el proceso de
capacitacion para los cuadros vy
especialistas de las direcciones municipales
de Economia y planificacidon en Pinar del Rio
Yy su consecuencia en el éxito de la gestidn
de proyectos de desarrollo local, por lo que
se evidencia la necesidad de ahondar en
este articulo de manera que permita
fundamentar la necesidad de planificar
acciones de capacitacion en este sentido.

Se ha constatado que existen dificultades
en el diagnéstico de las necesidades de
capacitacion para la gestion de proyectos
de desarrollo local lo que trae como
consecuencia que no se planifiquen los
contenidos en los programas que
verdaderamente necesitan los cuadros. Es
necesario entonces realizar un
levantamiento para determinar cudles son
los contenidos que mas necesitan en
funcion de la gestidon de proyectos para que
las acciones que se tracen puedan ser mas
efectivas, e incluso en cuestiones de
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capacitaciéon hay que conocer el nivel de
conocimientos que posee antes de la accién
de capacitacion, respecto a los contenidos
que se declaran para compararios con los
que refiere haber obtenido una vez
finalizada la accién, aspectos que son
destacados por (Guerra 2021).

De acuerdo con lo anterior, también
existen insuficiencias en la planificacion de
la capacitacion para la gestion de proyectos
de desarrollo local, lo que trae como
consecuencias que no exista una

concepcion integrada y comunmente
aceptada a nivel institucional sobre el
desarrollo local y sus mecanismos vy

herramientas de gestion, fortalecer las
capacidades locales y disefiar y gestionar
las estrategias de desarrollo municipal para
asegurar la gestion estratégica del
desarrollo local, mejorar la gestién de los
proyectos, emplear eficientemente Ilas
diferentes fuentes y mecanismos de
financiamiento, entre otras la ausencia de
politicas sistémicas de innovacion a escala
local y la necesidad de priorizar |la
formacion de fuerza de trabajo calificada
en los territorios en estrecho vinculo con
las estrategias de desarrollo municipal por
lo que plantean la necesidad de capacitar a
los servidores publicos y dotarlos de los
conocimientos y herramientas necesarios
(Diaz-Canel & Fernandez 2020).

En relacion con lo antes expuesto
(Labrador et al. 2019), como resultado del
diagnéstico en una investigacién sobre la
gestion de la capacitacion para una mejor
gestion en el contexto socioeconémico
cubano, determinaron como principales
debilidades el no concebirla con un enfoque
estratégico, no disenar instrumentos
adecuados para realizar el diagnostico de
necesidades de capacitacion lo que trae
consigo que el proceso de planificaciéon no
se adecua a necesidades reales y en
correspondencia con las peculiaridades de
cada organizacion, no se tienen en cuenta
las diferencias individuales y los planes de
desarrollo estratégicos de los recursos
humanos.

Ademas para concebir la capacitacién con
enfoque estratégico hay que tener en
cuenta la planeacidn prospectiva, partiendo

de una evaluacion cuidadosa de las
condiciones del entorno y de un analisis de
las fortalezas y debilidades del territorio, lo
gue conduce a la identificacion de los
desafios clave para el diseno de dichas
estrategias, (Garrigd et al. 2022).

También relacionado con la capacitacion de
los directivos (Rodrigo et al. 2019)
determinan como insuficiencias que no se
tiene un conocimiento y dominio del
significado de una gestién empresarial
sostenible y sus implicaciones, baja
percepcidon de los beneficios para la entidad
de una gestidn empresarial sostenible,
débil cultura organizacional y normas de
actuacién de sus miembros e insuficiente
incorporacion en los programas y acciones
de capacitacion de aspectos relacionados
con el desarrollo sostenible.

Estas carencias son parte también de los
contenidos de la gestion de proyectos de
desarrollo local y deben asumirse en los
contenidos de los programas de
capacitacion para los cuadros vy
especialistas de las direcciones de
economia Yy planificacion en aras de

mejorar la gestion de proyectos de
desarrollo local para garantizar una
alimentacién  asequible y adecuada
nutricional y culturalmente, la
sostenibilidad econdmica, la
democratizacion de los sistemas

agroalimentarios y la independencia
externa, (Rivas & Cussd 2023).

Teniendo en cuenta lo anterior se puede
asegurar que una necesidad para la
capacitacion en la gestion de proyectos de
desarrollo local es la gestion del
conocimiento, la que no puede prescindir
de la integracion de los actores al territorio
y debe funcionar sobre la base de la
creacion y el fomento de redes de
informacién y saberes, sin embargo de
acuerdo con lo anterior se han detectado
como insuficiencias la escasa divulgacién
de conocimientos y experiencias derivadas
de la ciencia, que aporten de manera
sostenible a la solucién de las necesidades
de la poblacién y la existencia de una
insuficiente popularizacién de la ciencia y la
tecnologia en tematicas relevantes para la
sociedad, (Martin & Gorina 2019).
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Entonces es necesario que la capacitacion
de los cuadros y especialistas de las
entidades municipales de economia vy
planificaciéon, acerca de la gestién de
proyectos de desarrollo local se planifique
teniendo en cuenta el diagndstico para
darle tratamiento a aquellos contenidos
gue mas necesiten de manera que eleven
las capacidades y competencias, a partir de
la adquisicién, actualizacion y
profundizacién de contenidos tedricos y
practicos, de la motivacién por incorporar
nuevos saberes a su desempefio
profesional y concentren modos de
actuacién para la solucién de problemas
profesionales, que <conduzca a |la
integracion de contenidos pedagdgicos,
didacticos y técnicos, incidir sobre los
objetos propios de la profesién y demostrar
satisfaccion para la gestion de los
proyectos de desarrollo local que le
permitan a los cuadros y especialistas de
las direcciones municipales de Economia y
Planificacion en Pinar del Rio,
desenvolverse con eficiencia en el proceso
profesional para el logro de las metas que
le confiere la sociedad.

En cuanto a la escasa motivacion de los
cuadros por los contenidos relacionados
con la gestién de proyectos de desarrollo
local, como es logico se debe a la forma en
que esta se concibe y trae como
consecuencia, la poca asimilacién vy
desarrollo de los conocimientos. En este
sentido hay que sefalar que los cuadros
como sujetos y objetos son los encargados
de tomar continuamente decisiones en
base a sus conocimientos, habilidades y
actitudes para que sus organizaciones
puedan generar productos y servicios que
satisfagan las necesidades o superen las
expectativas de los clientes y la sociedad,
promoviendo mayores niveles de
desarrollo, (BU et al. 2019) es necesario
gue se garantice la superacion profesional
y la continuidad de sus estudios en las
diferentes figuras del postgrado a través de
los planes elaborados para las diferentes
entidades, asi como la evaluacién del
impacto de los conocimientos adquiridos
(Alfonso et al. 2022)

En este sentido hay que tener en cuenta un
aspecto novedoso, que puede resultar

motivador a la hora de capacitar a los
cuadros y especialistas de las direcciones
de Economia y Planificacion, y es la gestion
del desarrollo local desde la cultura, donde
(Polanco & Caballero 2020) parten de
limitaciones, como la poca
representatividad del gobierno en la figura
de decisores en la capacitacion, la gestion,
los encuentros de trabajo y didlogo y la
falta de protagonismo vy plantean Ia
necesidad de la contextualizacion de la
proyeccion de desarrollo definida para cada
territorio, a partir de opciones que
incorporen tematicas sociales que
expresen las demandas circunscritas a los
estilos de vida de su poblacién residente
del que disponen los actores locales por lo
que es preciso incorporar estos contenidos
en los programas de capacitacion.

También se ha notado que en las
actividades de capacitacion se carece de un
balance entre los contenidos tedricos y
practicos, lo que afecta el tratamiento a los
contenidos e incluso disminuye la
motivacion por parte de los cuadros
durante el proceso. En este sentido hay que

poner en practica el aprendizaje
cooperativo en la capacitacién lo que
implica que los estudiantes se ayuden

mutuamente, que compartan ideas y que
desarrollen sus habilidades desde un punto
de vista conjunto(Navarro et al. 2019), de
manera que se trabaje en el marco del
grupo y los equipos de trabajos, utilizando
actitudes y mecanismos de cooperacion y
coordinacion lo que se favorece a partir de
los tipos de actividades que se desarrollan
que les permita, descubrir, observar,
intercambiar opiniones, ideas, criterios,
dialogar y discutir (Matos et al. 2021). Es
decir, utilizar distintas formas para
organizar el proceso, como el taller,
intercambios de experiencias y otras, de
manera que se genere el debate sobre los
contenidos desde diferentes perspectivas.

Otras de las limitaciones que se han podido
constatar es los pocos espacios de
intercambio cientifico que se generan para
la socializacion de experiencias
profesionales, para la gestién de proyectos
de desarrollo local desde la integracion de
los conocimientos adquiridos por lo que es
necesario que en la capacitacion de los
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cuadros y especialistas se emplee el taller
como formas no académicas de superacién
ya que este permite la construccidon
colectiva del conocimiento para encarar la
realidad y actuar sobre ella y sirve de
estimulo, en el desarrollo de las
competencias del profesional, (Avila et al.
2019).

En cuanto al limitado uso de las tecnologias
de la informatica y las comunicaciones en
la capacitacion de los cuadros se puede
plantear que esta insuficiencia trae como
consecuencia que no se explote como una
forma muy oportuna en estos tiempo y que
constituye un elemento motivador que ha
tomado auge y que es una tendencia cada
dia mas fuerte entre las empresas y los
trabajadores en el mundo, quienes
aprovechan esta modalidad como una
forma cdmoda para su preparacion
continua, que se adapta a sus tiempos y
necesidades (Rodriguez et al. 2020).Por
tanto constituye una forma mas de
capacitacion que ayuda a generar el
intercambio y el debate.

Se necesita contextualizar la capacitacion
para la gestion de proyectos de desarrollo
local en el @ambito empresarial, de manera
organizada y dirigida en secuencia de
acciones y operaciones con un enfoque
sistémico y debe expresar el desarrollo
profesional tanto individual como colectivo
y la creacién de un clima armonioso que
logre la motivacion para que se despliegue
en un proceso de soluciéon conjunta de
tareas pedagodgicas, tanto de caracter
instructivo como educativo, en condiciones
cambiantes y plena comunicacién entre los
capacitadores y los cuadros y especialistas
de las entidades, requiriendo una actitud
creadora y una cuidadosa, organizacion,
ejecucién y control de sus acciones
pedagdgicas para la formacién del
profesional.

La profundizacién en el proceso de
capacitaciéon de los cuadros y especialistas
de las direcciones municipales de economia
y planificacion avala la necesidad de
prepararlos en los contenidos teoricos y
practicos que les permitan lograr mayor
efectividad en la gestién de los proyectos
de desarrollo local, a partir de Ila

concepcion de las etapas del ciclo de vida
de estos, para realizar acciones en cada
una de ellas, que por supuesto seran de
mucha utilidad para impulsar su puesta en
marcha, propiciar el cumplimiento de sus
objetivos y el logro de mejores
rendimientos, que es alcanzar el
desempefio pertinente y su efectividad.
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