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RESUMEN

La gestion de los procesos en una
organizacion se constituye en elemento
clave para su funcionamiento y constante
mejora. Al hablar de una institucion
educativa esto se potencia, en funcion del
abordaje que se le dé como proceso,
teniendo en consideracién que la gestion
educativa no solo aborda los procesos en si
mismo y su funcionamiento, sino también el
desempefio de los sujetos que en esta
participan. En el presente articulo se
aborda, desde el contexto pedagdgico de la
institucion educativa 16228 San Luis, San
Luis de Bagua Grande en el Peru, la gestién
educativa para el desempefo docente,
desde el andlisis de las variables vy
dimensiones correspondientes. Para ello se
trabajo con una muestra de 46 docentes de
dicha institucién. Los resultados principales
demostraron la correlacion existente entre
la gestion educativa y coOmo esta impacta en
el desempefio docente, con mayor
incidencia en la planificacion curricular vy
dejando brechas aun en la convivencia
escolar, el seguimiento a los aprendizajes y
la ejecucion curricular.

Palabras clave:
docente; procesos.

gestion; desempefo

ABSTRACT

The management of processes in an
organization constitutes a key element for
its operation and constant improvement,
which when speaking of an educational
institution is enhanced, depending on the
approach that is given to it as a process,
taking into consideration that educational
management not only addresses the
processes themselves and their operation,
but also takes into account the performance
of the subjects who participate in it, in this
article, it is addressed from the pedagogical
context of the educational institution 16228
San Luis San Luis de Bagua Grande in Peru,
educational management for teacher
performance, from the analysis of the
corresponding variables and dimensions.
For this, we worked with a sample of 46
teachers from said institution. The main
results were demonstrating the existing
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correlation between educational
management and how it impacts teacher
performance, with a greater incidence in
curricular planning and leaving gaps even in
school coexistence, learning monitoring and
curricular execution.

Keywords: management; teaching
performance; processes.

RESUMO

A gestdo de processos numa organizagao é
um elemento chave para o seu
funcionamento e melhoria constante.

Quando se fala em instituicdo de ensino,
isso se potencializa, dependendo da
abordagem que |he é dada como processo,
levando-se em consideragcao que a gestao
educacional ndo aborda apenas os
processos em si e seu funcionamento, mas
também a atuagdo dos sujeitos que dele
participam. Este artigo aborda, a partir do
contexto pedagdgico da instituicao
educacional 16228 San Luis, San Luis de
Bagua Grande no Peru, a gestao
educacional para o desempenho docente, a
partir da analise das variaveis e dimensdes
correspondentes. Para isso, trabalhamos
com uma amostra de 46 professores da
referida instituicdo. Os principais resultados
demonstraram a correlagao entre a gestdo
educacional e como ela impacta o
desempenho docente, com maior impacto
no planejamento curricular e deixando
lacunas até mesmo na convivéncia escolar,
no acompanhamento da aprendizagem e na
execucao curricular.

Palavras-chave:
docente; processos.

gestdo; desempenho

INTRODUCCION

El modelo de gestion educativa para
mejorar el desempefio de los docentes en
los paises subdesarrollados y del tercer
mundo siempre ha sido cuestionado; a
diferencia de los paises desarrollados,

quienes lideran las puntuaciones mundiales
en las evaluaciones internacionales, que
tienen mas claro lo que persiguen en sus
modelos educativos. Por ello, estos ultimos
inspiran el desarrollo de sus paises a través
de la implementacion de una educacién de
calidad y, por ende, sus profesionales son
los mejores pagados del sistema y reciben
los estimulos pertinentes para contribuir con
el crecimiento del pais.

Al respecto, Paz (2020) sostiene que la
gestion educativa ha influenciado
notoriamente en el desempefio de los
docentes en todas las latitudes del mundo;
sin embargo, a pesar de los esfuerzos
realizados, estos son cuestionados. Por
muchas décadas y siglos las politicas
educativas han sido postergadas por sus
autoridades demostrando una deficiente
gestion educativa, se han priorizado otros
sectores y en la mayoria de los casos
aquellos que estan relacionados con sus
intereses personales.

Esa situacién se reveld con mayores fuerzas
en el periodo marcado por la presencia de la
pandemia por COVID-19, que evidencid las
deficiencias en la gestidon de la educacién,
constatando una cultura de deficiencias en
la gestion educativa, recayendo en el
desempefio de los docentes que tiene su
expresion mas clara en el uso de
herramientas tecnoldgicas para ejecutar la
estrategia de una educacién remota y a
distancia.

En relacion con ello, Vega (2020) afirma que
el desempefio docente siempre ha estado
relacionado con el modelo de gestion
educativa que se implementa en los paises.
Al respecto, se han venido implementando
esfuerzos internacionales a partir de los
afos 50 del siglo pasado, se han creado
instituciones desde la gestion del Ministerio
de Educacion, en funcién de evaluar el
rendimiento académico de los estudiantes,
manteniendo la constante de que una buena
gestidon educativa contribuye al desempefio
docente y de este depende en gran medida
el rendimiento de los educandos. Entre ellos
tenemos: el Laboratorio de Evaluacion de la
Calidad de la Educacién (LLECE), logrando
tener un impacto significativo en toda
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Latinoamérica al descubrir que todos los
paises de la regidon tenian como resultado de
sus aprendizajes un promedio por debajo de
los paises industrializados; y esto depende
del modelo de gestion educativa que se
viene implementando.

El estudio realizado por Armas y Bardales
(2020) revela que los gobernantes de gran
parte de los paises de América Latina
apostaron con responsabilidad por un
modelo de gestién educativa que responda
a las exigencias, segun los resultados
alcanzados, demostrando mayor
responsabilidad Chile y México, luego los
otros paises fueron incorporandose
paulatinamente. México encabezd, y en
1993 disefiaron un sistema de gestion
educativa con mejoras salariales al docente,
a través de la evaluacion voluntaria a los
docentes en el Marco del Programa Carrera
Magisterial, bajo la perspectiva del pago al
mérito a partir de dos ejes fundamentales:
el aprovechamiento escolar, que consistia
en hacer que los estudiantes saquen los
mejores resultados en una escala de 8; vy el
profesionalismo del docente, grados
académicos, especialidades, méritos
alcanzados y antigliedad, entre otros.

Chile, por su parte, tomo otra ruta y lo hizo
desde la implementacién de un Modelo de
Gestion educativa en el Sistema Nacional de

Evaluacion del Desempeifio de los
Establecimientos Educacionales
Subvencionados. Es por ello que los
docentes que alcanzan los mejores

resultados se hacen acreedores de mejoras
economicas llamadas subvencién por el
desempefio de excelencia. Ambas
experiencias, reconocidas por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), son
metodologias complejas y dependen de un
modelo de gestion educativa para evaluar el
desempefio docente, ya que los resultados
alcanzados por los estudiantes no solo
dependen del factor docente; existen otros
de mayor incidencia como son las
condiciones socioecondémicas de los padres,
los estimulos motivacionales del lugar de
nacimiento, entre otros.

Actualmente, la gestidén educativa, de
acuerdo a lo dicho por Galvez y Milla (2018),

indica que el implementar un nuevo modelo
de gestion educativa en el Pery, a través de
la reforma educativa, prioriza la educacion
en las politicas educativas y valora la
participacion de los agentes educativos
como protagonistas de cambio. Es en ese
contexto que se valora el desempefio del
docente, lo que a través de |Ia
implementacion de un nuevo modelo de
gestién educativa hara que tome fuerza y se
considere con mayor seriedad para hacer de
ellas politicas educativas como elemento
imprescindible para concretizar los cambios
educativos.

En la region Amazonas, segun declaraciones

del Ministerio de Educacion (Huapaya,
2020), las instancias del Ministerio de
Educacién (MINEDU) no vienen

implementando una propuesta de gestion
educativa seria de desempeiio de los
docentes, sino que se abocan al
cumplimiento estricto de las regulaciones
emanadas del mismo. Lo anterior, lo hacen
con el Unico propédsito de comprobar el
desarrollo de las competencias vy
desempefios profesionales en el Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD),
identificando sus necesidades de formacion
durante el servicio para brindarse el
acompafiamiento respectivo, en funcién de
mejorar el desempefio de su practica
docente y estando pendientes de que todos
los docentes nombrados participen de las
evaluaciones convocadas por el MINEDU.

Lamentablemente, Amazonas tiene |la
provincia Condorcanqui, que requiere de
una gestion educativa con mayor visién en
el sector educacién por parte de sus
autoridades politicas y educativas. Toda la
provincia habla la lengua Awajun y todos los
afos tiene los resultados mas bajos a nivel
nacional, porque las pruebas son tomadas
en castellano. Ademas, el desempeiio de los
docentes es minimo y en algunos casos casi
nulo, cuando a estas escuelas les designan
o nombran docentes hispano-hablantes que
desconocen por completo el lenguaje vy, la
mayor parte de su tiempo lo ocupan
aprendiendo el lenguaje y, cuando son
atendidos por sus mismos pobladores de
habla Awajun desconocen las estrategias
metodoldgicas para construir aprendizajes
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sélidos, lo que hace que se conviertan en
prioridad para una educacion intercultural
bilingue.

A nivel local, la institucion educativa N°
16228 San Luis-Bagua Grande no cuenta
con un modelo de gestion educativa. Los
directivos no se preocupan por mejorar el
desempefio de sus docentes, sino que estan
mas preocupados por crecer en cantidad de
atencién a los estudiantes y no en la
calidad; es por ello que los maestros son
poco supervisados en su desempefio. Con
respecto al ejercicio de los docentes, existe
un sentimiento mixturado en la mayoria de
los docentes: los docentes contratados y
nombrados nuevos no tienen dificultad para
incorporarse a la nueva carrera magisterial,
al contrario, son ellos los que
voluntariamente asumen responsabilidades
gque conllevan a un mejor desempefio
docente; mientras que los docentes
antiguos, que son la mayoria, se resisten y
estan organizados en una base del SUTEP, y
constantemente tratan de persuadir a los
otros docentes para que acaten medidas en
contra de la nueva carrera magisterial. Ello
provoca, muchas veces, que las reuniones
se conviertan en momentos tensos. Al
respecto, el presente estudio es de suma
importancia y su objetivo esta enfocado a
precisar la relacion existente entre la
gestion educativa y el desempeno docente
en nuestra institucion, porque permitira a
través de su analisis potenciar elementos de
la gestion educativa en funcion de mejorar
el desempeno docente y, como fin, el
desarrollo en la formacién del estudiante.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion es de tipo no experimental,
con disefio descriptivo, en tanto se centrd
en la realizacién de caracterizaciones por un
fendomeno, o hecho, con la finalidad de
definir su organizacion o comportamiento.
Se ubica en el nivel intermedio en la
caracterizacién del desempeno docente,
buscando entender el porqué de la
actuacion de los docentes en su trabajo y de

los estudiantes resultados

académicos.

en Sus

La poblacién estuvo conformada por los 46
docentes de los niveles primaria vy
secundaria de la institucion educativa N°
16228 del caserio de San Luis de la ciudad
de Bagua Grande.

Asimismo, se utilizaron las técnicas e
instrumentos que se describen a
continuacion:

Técnicas de gabinete: permitié la

recopilacion de informacion a partir de su
aplicacién en una reunién con directivos,
donde se abordd el desempefo docente de
los maestros de la institucion.

Fichas de resumen: con la finalidad de
recopilar todos los datos principales del
tema de estudio. En ella constan las ideas
principales del tema vy también las
referencias.

Fichas textuales: para recoger una porcion
o fragmento de un documento escrito sin
realizar modificaciones. Se utilizo
esencialmente en los acapites referidos al
marco tedrico y conceptual.

Como método experimental, de prueba de
hipdtesis, permitié la obtencién de datos
especificos para responder preguntas
concretas a través del instrumento de
evaluacion, cuestionario y la entrevista.
En el estudio se tuvieron en cuenta las
variables:

Variable independiente: modelo de gestidn
educativa.

Variable dependiente: desempefo docente.

En la variable Modelo de Gestién Educativa
se determinaron las dimensiones: gestion
administrativa, gestion pedagdgica, gestion
institucional, gestién comunitaria.

En la variable Desempefio Docente se
determinaron las dimensiones: planificaciéon
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curricular, ejecuciodn curricular, convivencia
escolar, seguimiento a los aprendizajes.

RESULTADOS

En la figura 1 se expresa que, de los 46
docentes encuestados sobre el tema gestion
administrativa, el 21.8 % se encuentra en el
nivel muy deficiente, el 17.4 % se
encuentran en el nivel deficiente, el 47.8 %
se encuentran en el nivel bueno y solo el 13
% se encuentran en el nivel eficiente. De los
resultados alcanzados se infiere que es de
urgente necesidad implementar un modelo
de gestion educativa que permita la mejora
del desempefio docente en la institucion
educativa N°16228 San Luis de Bagua
Grande.

Eficients

Ny Deficiente Bueno

deficientz

u Porcentaje

la dimensién Gestidn
Administrativa de la variable Modelo de
Gestion Educativa en la institucion
educativa N°16228 San Luis de Bagua
Grande-2021

Fig. 1- Nivel de

En la figura 2 se visualiza que de los 46
docentes encuestados sobre el tema gestion
pedagdgica ejecucion curricular, el 21.7 %
estad en el nivel muy deficiente, el 17.4 %
esta en el nivel deficiente, el 34.7 % esta en
el nivel bueno y solo el 26.2 % esta en el
nivel eficiente. De los resultados alcanzados
se infiere que es de urgente necesidad
aplicar un modelo de gestidon educativa que
potencie la mejora continua del desempefio
docente en la institucion educativa N°16228
San Luis de Bagua Grande.

l '._J -

Ny deficiente Deficiente Eficients

Fig. 2- Nivel de la dimension Gestion
Pedagodgica de la variable Modelo de Gestién
Educativa en la institucion educativa
N°16228 San Luis de Bagua Grande-2021

En la figura 3, se puede observar que de los
46 docentes encuestados sobre |Ia
dimension gestidon institucional el 21.7 %
esta en el nivel muy deficiente, el 30.4 % se
encuentra en el nivel deficiente, el 32.6 %
en el nivel bueno y solo el 15.2 % se
enmarca en el nivel eficiente. De los
resultados alcanzados se puede inferir que
es necesario implementar en la practica un
modelo de gestion educativa que potencie
los indicadores de la gestion institucional en
la institucién educativa N°16228 San Luis de
Bagua Grande.

' l l ' o

Deficiente Eficientz

:l ficients

Fig. 3- Nivel de la dimensiéon gestién
institucional de la variable Modelo de
Gestion Educativa en la institucion
educativa N°16228 San Luis de Bagua

Grande-2021

En la figura 4 se evidencia que, de la
totalidad de 46 docentes encuestados sobre
la gestion comunitaria, el 26.1 % esta en el
rango de nivel muy deficiente, el 21.7 % se
encuentra en el nivel deficiente, el 39.1 %
en el nivel bueno y el 13.1 % es parte del
nivel eficiente. De los resultados se puede
concluir que es necesario la aplicacion de un
modelo de gestion educativa que potencie la
mejora del desempefio docente en la
institucion educativa N°16228 San Luis de
Bagua Grande.
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Deficiente
:l ficiente

Eficiente

Fig. 4- Nivel de la dimensién Gestidn
Comunitaria de la variable Modelo de
Gestion Educativa en la institucion
educativa N°16228 San Luis de Bagua
Grande-2021

Comparacion entre las dimensiones de
la variable Modelo de Gestion Educativa

En la figura 5 se constata que en la
institucion educativa N°16228 San Luis de
Bagua Grande, para usar un modelo de
gestion educativa y mejorar el desempeno
de los docentes, es necesario puntualizar en
la Gestion Administrativa, que alcanza el
47.8 % bueno y en Gestién Comunitaria con
un 39.1 % en nivel bueno, seguido de la
dimension Gestion Pedagdgica que alcanza
34.7 % nivel bueno y finalmente Ia
dimensidn Gestidn Institucional con un 32.6
% nivel bueno.

P T

Gesfion Gestién
Institucional Comunitaria

Eficient

Gestién
Administrativa

Fig. 5- Nivel de las dimensiones del Modelo
de Gestidon Educativa en la institucidon
educativa N°16228 San Luis de Bagua
Grande-2021

En la figura 6, se pone de manifiesto que del
total de 46 docentes encuestados sobre la
planificacion curricular el 43.5% esta en el
nivel muy deficiente, el 21.7% esta en el
nivel deficiente, el 26.1% pertenece al nivel
bueno y solo el 8.7% se encuentra en el
nivel eficiente; de los resultados alcanzados
se infiere que es de urgente necesidad de

aplicacién de un modelo de gestion
educativa que facilite la mejora del
desempefio docente en la institucion

educativa
Grande.

N°16228 San Luis de Bagua

a0

3
: l ' ' o

My Deficiente
deficiente

Eficients

Fig. 6-. Nivel de la dimension planificacién
curricular para mejorar el desempefio
docente en la institucién educativa N°16228
San Luis de Bagua Grande-2021

En la figura 7 se evidencia que, de la
totalidad (46) de los docentes encuestados
sobre la ejecucion curricular, el 39.1 % esta
en el nivel muy deficiente, el 32.6 % es
parte del nivel deficiente, el 17.4 % se
encuentra en el nivel bueno y solo el 10.9
% esta en el nivel eficiente. A partir de los
resultados es posible inferir que es de
urgente necesidad la aplicacion un modelo
de gestién educativa que contribuya a la
mejora del desempefio docente en la
institucion educativa N°16228 San Luis de
Bagua Grande.

l l =

Ny deficients Deficients Eficiente

Fig. 7- Nivel de la dimension ejecucién
curricular para mejorar el desempefio
docente en la institucion educativa N°16228
San Luis de Bagua Grande-2021

En la figura 8 se observa que, de los 46
docentes encuestados respecto a la
convivencia escolar, el 30.4 % esta en el
nivel muy deficiente, el 32.6 % se encuentra
en el nivel deficiente, el 21.7 % y esta en el
rango del nivel bueno, y solo el 15.2 %
pertenece al nivel eficiente. De los
resultados alcanzados se puede inferir que
es necesaria una aplicaciéon urgente de un
modelo de gestion educativa que potencie la
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mejora en el desempefio docente en la
institucion educativa N°16228 San Luis de
Bagua Grande.

376
25 30.4
“ l
10
13
H
iy

3 Deficiente
deficients

152
' m Porcentaje

Eficients

-
Bueno

Fig. 8- Nivel de la dimensiéon convivencia
escolar para mejorar el desempefio docente
en la institucion educativa N°16228 San Luis
de Bagua Grande-2021

En la figura 9 se evidencia, de que la
totalidad (46) de los docentes encuestados
sobre el seguimiento a los aprendizajes, el
34.8 % esta en el nivel muy deficiente, el
21.7 % se encuentra en el nivel deficiente,
el 32.6 % pertenece al nivel bueno y solo el
10.9 % esta en el nivel eficiente. Por ello se
puede inferir que es necesario y urgente la

aplicacién de un modelo de gestion
educativa que facilite la mejora del
desempefio docente en la institucion

educativa N°16228 San Luis de Bagua

Grande.
Bueno

348
deficients

Fig. 9- Nivel de la dimensién seguimiento a

los aprendizajes para mejorar el desempefio

docente en la institucion educativa N°16228

San Luis de Bagua Grande-2021

u Porcentaje

10.9

Deficiente Eficiente

Comparacion entre las dimensiones del
desempeiio docente

En la figura 10 se constata que en la
institucion educativa N°16228 San Luis de
Bagua Grande, para mejorar el desempefio
de los docentes se tiene que puntualizar la
planificacion curricular que alcanza: el 43.5
% muy deficiente y el 26.1 % nivel bueno,
continuo de la dimensidn ejecucion
curricular que alcanza el 39.1 % muy

deficiente y el 32.6 deficiente. Muy de cerca
estad la dimensidén convivencia escolar que
alcanzé el 30.4 %, nivel muy deficiente y el
32.6 %, nivel deficiente; finalmente la
dimensidn seguimiento a los aprendizajes
alcanzé el 34.8 % nivel muy deficiente y
32.6 % nivel bueno.

45
33

30 = Muy deficiente
gi Def e

-: Bueno

.'g Eficiente

Planificacion
curricular

Convivencia
escolar

Ejecucion
curricular

Seguimientoa
los aprendizajes

Fig. 10- Nivel de las dimensiones del
desempefio docente en la institucion
educativa N°16228 San Luis de Bagua
Grande-2021

En la tabla 1 se constata la distribucion de
las evaluaciones en los cuestionarios
suministrados de la muestra seleccionada,
de manera que, para el cuestionario de
gestion educativa y sus respectivas
dimensiones la distribucion se comporta
como no normal con p<.05, de manera
similar ocurre en las dimensiones de
desempefio docente, no hay presencia de
normalidad siendo p<.05, expresando la

necesidad de utilizar estadisticos no
paramétricos para la validacién de las
hipétesis.

Tabla 1- Prueba de normalidad de los

instrumentos aplicados a los docentes de la
Institucion educativa N° 16228 San Luis de
Bagua Grande-2021

Variable/ Kolmogorov-
dimensiones Smirnova
EstadisticoglSig.
Gestion
Educativa
Gestidn
Administrativa
Gestion
Pedagdgica
Gestidn
Institucional
Gestion
Comunitaria

.252 3..000

.175 3/.000
.243 3..000

.206 3/.000
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Desempeino
Docente
Planificacion
curricular
Ejecucion
curricular
Convivencia
escolar
Seguimiento
de los
aprendizajes
Fuente: Procesamiento de
datos en SPSS

211 3..000

.355 3/.000

.292 3/.000

.236 3..000

los

DISCUSION

La literatura que da soporte a los resultados
alcanzados, al coincidir con el aporte del
estudio de Hernandez et al. (2019), quienes
sostienen que la evaluacién de desempefio
docente deber formar parte del perfil del
docente colombiano; pero esta debe
hacerse desde una mirada empresarial en el
marco del discurso de la excelencia docente,
tocando la fibra en la practica pedagdgica y
los lineamientos politicos, alejandose de la
postura de mirar a los compafieros de
trabajo con una posicion alterna. Asimismo
lo hace, desde el @mbito nacional, Gémez y
Valdés (2019), a través de la aplicacién del
instrumento encuesta a los egresados de la
carrera de Ingenieria de Sistemas de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru;
manifiestan que el espacio laboral es dificil
y exigente, a pesar de la formacion recibida
para enfrentar desafios del desempefio
laboral, siendo el principal aliado estratégico
la autoevaluacién, que va de la mano del
desarrollo de las capacidades critico-
reflexiva, autoreflexionar, autoanalizar y
autoevaluar las estrategias aplicadas
durante el desempefio docente.

Al respecto, se expresa que los docentes
gue conocen y trabajan con el reglamento
interno, normas de convivencia, disciplina
positiva y solucién de conflictos mejoran su
desempefio docente; para ello tomamos en
cuenta la teoria de la autoeficacia de Albert
Bandura, respecto a lo cual Rosales vy
Hernandez (2020) expresan que, siendo su
proposito demostrar que los aspectos

conductuales, cognitivos, afectivos vy
contextuales estan ligados a la autoeficacia,
a través del caracter cientifico de la
psicologia se validaron los postulados
elaborando una metodologia que
contribuyeran a los problemas humanos.
Asimismo, la investigacion desarrollada por
Berrios et al. (2020) pone de manifiesto
como el andlisis de la autoevaluacion
institucional desde los procesos se ve
fortalecido por la influencia positiva del
liderazgo, permitiendo de esta forma que el
desempefio académico se reconozca como
elemento fundamental en la gestion
educativa. Lo hace también la teoria de la
gestion escolar en el marco de la
descentralizacion, segun Castro y Enrico
(2019), quien afirma que en Latinoamérica
existe una tendencia a descentralizar los
procesos educativos a través de reformas
educativas en sus paises, buscando
convergencias y contrastes sobre las
experiencias vividas en cada una de sus
realidades, a partir de evidencias empiricas.
Finalmente, contamos con el aporte de la
teoria del liderazgo inclusivo seguin Valdés
(2022), afirmando que el modelo de gestion
escolar en tiempos actuales debe estar
centrado en el liderazgo pedagogico de sus
docentes y directivos, porque permite la
sistematizaciéon de experiencias propias de
la institucion educativa; es por ello se
enmarca en principios vinculantes al
aprendizaje escolar.

Asi mismo, Galaz et al. (2023) comparten la
experiencia mexicana y chilena a través de
una investigacion comparativa, concluyendo
que los docentes no se oponen a ser
evaluados porque de esa manera se mejora
el desempefio de los docentes y también se
eleva la calidad de la educacion; pero no
estan de acuerdo con las formas en que son
evaluados, porque no es formativa y les
quita su autonomia, reconociendo bondades
en la rigurosidad y la aplicacion de
instrumentos de evaluacion. Del mismo
modo, a nivel nacional lo hace Pefia (2020),
al considerar que existe una relacién directa
entre estas variables y que, en la medida en
que la gestion educativa que se realiza a
nivel institucional tenga en consideracion,
las necesidades propias del proceso en la
que se incluyen la capacitacion sistematica
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de los docentes y la integracion de las
Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones (TIC) en el proceso
formativo, seran mas visibles los resultados
en el desempeio del docente.

Los resultados antes mencionados y su
discusion permiten rechazar la hipdtesis
nula que promulga la inexistencia de
relacién entre las variables, por lo que se
puede indicar que los docentes estudiados
demuestran un conocimiento bastante
bueno de la gestién administrativa, la
gestion pedagdgica, la gestién institucional
y la gestidon comunitaria y que ello mejorara
su desempefo docente en las dimensiones:
planificacion curricular, ejecucion curricular,
convivencia escolar y seguimiento de los
aprendizajes; lo que conlleva a la relacion
integral entre las dos variables de estudio.
Los resultados obtenidos se relacionan
directamente a los refrendados por la
literatura consultada, entre ellos Fernandez
et al. (2016), que desde la experiencia de
Riobamba, Ecuador, hace mencién a que la
calidad educativa y el desempefio de los
docentes debe estar encuadrada en el
modelo educativo que se aspira como
institucion educativa; el mismo debe tener
caracter democratico, para que las
pretensiones de cambio sean aprobados por
todos los agentes educativos. En relacion
con ello, Quispe (2020), desde la institucion
educativa privada "Bertolt Brecht" del
distrito Cercado de Lima, comparte un
aspecto positivo para mejorar el desempefio
docente, al hacer referencia a la relacion
existente entre el desempefio de los
docentes y la gestion educativa de los
directivos, alcanzando una significacion de
0.000 nivel de 0.819 menor a 0.05 puntos.
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