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RESUMEN

En el presente articulo se realizdé un estudio
sobre la formacion pedagodgica de los
docentes del Centro Provincial de Genética
Médica que imparten la asignatura Genética
Médica y se desempefian como profesores de
los estudiantes de la Universidad de Ciencias
Médicas de Pinar del Riio, con el fin de
transmitir sus experiencias profesionales. En
tal sentido, el articulo tuvo como principal
objetivo caracterizar el estado actual del
proceso de capacitaciéon para la formacion
pedagdgica de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica. El proceso
investigativo se ejecuté sobre una base
dialéctico-materialista y se emplearon
métodos del nivel tedrico, del nivel empirico
y estadistico-matematicos, tales como: el
historico y légico, el enfoque de sistema, la
modelacion, el analisis y sintesis, el analisis
documental, la observacion, la encuesta, la
entrevista y, de la estadistica descriptiva, el
analisis porcentual; fue utilizada la técnica de
triangulacion metodoldgica que permitid el
diagndstico de la realidad educativa. Para el
desarrollo del diagndstico se trabajo con una
muestra conformada por 15 docentes del
Centro Provincial de Genética Médica y 3
directivos de Genética. Los resultados
obtenidos permitieron constatar las
fortalezas y debilidades que caracterizan el
estado actual del proceso de capacitacion
pedagogica de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica, premisas
necesarias para la busqueda de soluciones
que permitan mejorar dicho proceso.
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ABSTRACT

In this article, a study was carried out on the
pedagogical training of the teachers of the
Provincial Center of Genetics who teach the
genetic médical subject and work as teachers
of the students of the University of Médical
Sciences of Pinar del Rio in order to transmit
their professional experiences. In this sense,
the main objective of the article was to
characterize the current state of the training
process for the pedagogical training of
teachers of the provincial center of Genetics.
The investigative process was carried out on
a dialectical-materialist basis and methods
were used at the theoretical level, at the
empirical and statistical-mathematical level,
such as: historical and logical, the system
approach, modeling, analysis and synthesis,
analysis documentary, observation, survey,
interview, and descriptive statistics,
percentage analysis, the methodological
triangulation technique was used, which
allowed the diagnosis of the educational
reality. For the development of the diagnosis,
we worked with a sample made up of 15
teachers from the provincial center of
Genetics; 3 directors of Genetics. The results
obtained allowed us to verify the strengths
and weaknesses that characterize the
current state of the pedagogical training
process of the teachers of the provincial
center of Genetics, necessary premises for
the search for solutions that allow improving
said process.

Keywords: characterization; training;
pedagogical training; teachers; University.

RESUMO

No presente artigo, foi realizado um estudo
sobre a formagdo pedagdgica dos
professores do Centro Provincial de Genética
Médica que ensinam a disciplina de Genética
Médica e trabalham como professores dos
alunos da Universidade de Ciéncias Médicas
de Pinar del Riio, a fim de para compartilhar
suas experiéncias profissionais. Neste
sentido, o objetivo principal do artigo foi
caracterizar o estado atual do processo
formativo para a formagao pedagdgica dos
docentes do Centro Provincial de Genética
Médica. O processo investigativo foi
executado em uma base dialético-
materialista e foram utilizados métodos de
nivel teodrico, empirico e estatistico-
matematico, tais como: o histdérico e légico,
a abordagem do sistema, modelagem,
andlise e sintese, analise documental,
observacao, levantamento , entrevista e, a
partir da estatistica descritiva, analise
percentual; Foi utilizada a técnica de
triangulacdo metodoldgica, que permitiu o
diagnostico da realidade educacional. Para o
desenvolvimento do diagnéstico,
trabalhamos com uma amostra constituida
por 15 docentes do Centro Provincial de
Genética Médica e 3 gestores de Genética. Os
resultados obtidos permitiram verificar as
potencialidades e fragilidades que
caracterizam o estado atual do processo de
formacdao pedagdgica dos docentes do
Centro Provincial de Genética Médica,
premissas necessarias a procura de solucdes
que permitam melhorar o referido processo.

Palavras-chave: caracterizagao;
treinamento; professores; formagao
pedagodgica; Universidade.
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INTRODUCCION

Los nuevos desafios que se imponen en la
humanidad, caracterizados por el desarrollo
acelerado que han alcanzado las ciencias en
el mundo, necesita cada vez mas de seres
humanos con capacidad para crear, innovar,
producir y manejar conocimientos, en
correspondencia con las demandas que
asigna dicho desarrollo. Asumir este criterio
significa reconocer la importancia de la
capacitacién, en tanto permite la
actualizacion en el objeto de la profesion, en
funcién de solucionar con pertinencia las
problematicas sociolaborales. De ahi, la
importancia dada por el Estado Cubano a
"(...) la formacion y desarrollo de la fuerza de
trabajo calificada como una prioridad del
gobierno cubano por todo lo que ello implica
para el futuro del pais" (Diaz-Canel, 2019).

En Cuba, el sistema econdmico, politico y
social aspira a la formacion y desarrollo de la
personalidad integral de sus ciudadanos,
evidenciandose conocimientos, cualidades y
valores que propughen un mejoramiento
humano. Por lo que la Educacion Superior del
siglo XXI, en cuanto a la capacitacion
profesional enfatiza en: "(...) la educacién
permanente y la actualizacion sistematica de
los graduados universitarios, el
perfeccionamiento del desempefio de sus
actividades profesionales y académicas (...)"
(MES, 2019, art. 19, p. 43).

La dindmica del contexto historico social
actual demanda la profundizacién en el
conocimiento de las bases tedricas y los
preceptos que fundamentan la capacitacion
como modalidad de formacién permanente.

En el plano educativo, Afiorga (2010) da una
nueva mirada a la capacitacion y le afiade
algunas caracteristicas, tales como: combina
el estudio de contenidos tedricos vy
generalmente escolarizados con actividades
practicas, que contribuyan al desarrollo de
habilidades para el desempefio; esta dirigida
siempre sobre las necesidades educativas

para resolver problemas practicos actuales o
prospectivos de una entidad laboral; se
organiza en programas educativos,
auspiciados generalmente por las entidades
empleadoras, mediante estructuras
disefladas y establecidas con este fin, en
ocasiones con participacion de otras
instituciones cientificas y dando nuevas
caracteristicas al concepto que se ajusta
todavia mas al propdsito de lo que se hace
en este trabajo y a los motivos de por qué se
hace.

Asumir las posiciones anteriores constituye
una importante contribucion al
entendimiento de la capacitacién como un
proceso pedagodgico complejo, susceptible a
ser entendido en su perdurabilidad vy
sistematicidad, que ocurre durante la vida
laboral del profesional de la educacion; por
regla general, es el propio sistema
educacional el que brinda este servicio, a
través de los centros asistenciales de salud,
aportando los especialistas mas capaces, ya
sea para enriquecer sus conocimientos en
consonancia con los cambios cientifico-
tecnoldégicos de la actualidad, o bien para
capacitar a aquellos que no han sido
formados en la enseflanza precedente para
el ejercicio de la docencia.

Pérez y Aguilar (2018) plantean que: "(...) los
docentes que no tienen una formacion inicial
pedagdgica y ejercen una segunda profesion,
para la cual no fueron formados, deben
recibir capacitacion". De acuerdo con ello, la
preparacion integral de los profesionales que
integran los claustros de la educacién médica
sigue siendo uno de los componentes
importantes del desarrollo del proceso
pedagodgico profesional en las universidades.
Estos profesionales requieren una formacion
y actualizacion en conocimientos,
habilidades y valores relacionados con sus
funciones esenciales didactico-metodoldgica,
investigativa y orientadora, que hagan mas
eficiente y eficaz su labor (Valerga vy
Trombetta, 2019; Vidal y Castillo, 2019).
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La capacitacion forma parte de la gestion de
los recursos humanos, asi lo reconocen
autores como: Pérez y Aguilar (2020); Mena
y Mena (2020). Siendo consecuente con este
criterio, la formacidon permanente del
docente como centro fundamental de Ia
Educacion Médica Superior depende en gran
parte de la apropiacion consecuente de los
contenidos necesarios para ejercer
eficazmente el rol que les corresponde, asi
como su grado de satisfaccion dentro del
proceso pedagdgico en que se forman los
profesionales de la salud (Milan, Garcia,
Cabrera, Hernandez, Rodriguez, Miralles,
2020).

Particularmente, la categoria capacitacion ha
formado parte del contexto socioeducativo
como actividad creadora como proceso y
como resultado, que supone dotar a los
docentes de herramientas para aprender a
desarrollar su potencial de aprendizaje en
funcion de desarrollar su autonomia,
independencia, juicio critico y un gran
sentido de la reflexidon (Zayas Acosta, Pérez
Torres, Camejo Leon, Pacheco Ruiz, 2021;
Pérez, Aguilar, Fernandez, 2022).

Teniendo en cuenta lo planteado por los
autores anteriores, se coincide en que la
capacitacion constituye una de las funciones
esenciales a tener presente en la blusqueda
del perfeccionamiento del desempefio
profesional y humano; constituye una
actividad dirigida a los profesionales durante
su desempefio, o en funcion de mejorar la
preparacién para el mismo, con el propdsito
de habilitarlos para su actuacién profesional.

Esta funcién cobra mayor importancia para
los docentes de la educacién médica, dadas
las caracteristicas de los servicios que
prestaran los profesionales que ellos forman.
Tal funcién reclama una actualizacién vy
formacion permanente, que solo es posible
desarrollando una capacitacion efectiva. Sin
embargo, para los autores anteriores, el
concepto resulta complejo y merece seguir
siendo estudiado a profundidad.

A la Universidad de Ciencias Médicas (UCM)
y sus centros provinciales, le corresponde no
solo la formacion inicial de pregrado de los
profesionales que egresan de las diferentes
areas de conocimientos cientificos de esta
ciencia. Mas que eso, y a tono con las
tendencias internacionales, tiene también la
responsabilidad de mantener actualizados y
en desarrollo permanente a todos sus
profesionales, a través de la formacion
continua. Pero el éxito de este proceso
requiere, entre otros factores importantes,
una formacion también permanente de todos
los docentes responsables de la Educacién
Médica.

La educacién médica cubana ha hecho uso de
la capacitacion de sus profesionales,
implementando nuevas politicas de
aprendizaje, teniendo como base Ia
descentralizacion de los procesos
pedagdgicos de la UCM; ahora, como
contexto fundamental, los Centros de
Genética Médica de cada municipio son los
encargados de impartir docencia a los
estudiantes de II afo de la carrera de
Medicina y es el Centro Provincial de
Genética Médica del municipio Pinar del Rio
el encargado de la preparacion de todos los
docentes que impartirdn la asignatura de
Genética Médica en el Centro Provincial de
Genética Médica .

En tal sentido, el objetivo principal de este
articulo es caracterizar el estado actual del
proceso de capacitacion para la formacion
pedagdgica de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica en Pinar del
Rio.

MATERIALES Y METODOS

La caracterizacion se realizd durante el
primer semestre del curso escolar 2022-
2023 en el Centro Provincial de Genética
Médica de Pinar del Rio. Se trabajé con un
criterio censal, por lo que la poblacién estuvo
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integrada por 15 docentes del Centro
Provincial de Genética Médica y cinco
directivos de Genética. La investigacion,
ademas de tener un caracter descriptivo, se
fundamentéd en el enfoque dialéctico-
materialista, que permitié conocer en sentido
general los cambios cualitativos vy
cuantitativos en los sujetos en el contexto
Centros Provinciales- Universidad, dejando
ver el estado actual del proceso de
capacitacién pedagdgica de los docentes del
Centro Provincial de Genética Médica.

Asimismo, fueron empleados los siguientes
métodos del nivel tedrico:

Historico y légico: se utilizd para el estudio
de los documentos normativos relacionados
con el proceso de capacitacion y su evolucién
en los centros provinciales, para revelar los
nexos del proceso de capacitacion en
contenidos pedagogicos de los docentes de
los Centros Provinciales de Genética que
imparten la asignatura de Genética Médica
en Pinar del Rio.

El enfoque de sistema; permitid estudiar,
durante todo el proceso investigativo, los
elementos estructurales que componen el
proceso de capacitacion para la formacion
pedagdgica de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica, a fin de
establecer las relaciones entre sus
componentes y contenidos. Ademas,
organizar cientificamente las ideas en la
caracterizacion de la realidad educativa.

La modelacién: posibilitd caracterizar el
estado actual del proceso de capacitacién
para la formacidon pedagodgica de los
docentes del Centro Provincial de Genética
Médica, sobre la base de las principales
relaciones que se establecen entre los
distintos componentes y las dimensiones e
indicadores establecidos.

Analisis y sintesis: en su unidad dialéctica
posibilitaron interpretar hechos y datos,
sistematizar la informacidon y precisar

relaciones que permitieron caracterizar el
estado actual del proceso de capacitacion
para la formaciéon pedagdgica de los
docentes del Centro Provincial de Genética
Médica.

Como métodos del nivel empirico esenciales
en la investigacion se usaron:

El analisis documental: incluyd la revisidon de
los informes de las visitas de control a clases,
actas del consejo de direcciéon del Centro
Provincial de Genética Médica, el plan de
trabajo individual de los docentes, el estudio
de las estrategias de capacitacién vigente en
los Centros Provinciales de Genética, los
cuales aportaron informacion valiosa, tanto
para el diagndstico como para la
caracterizacion del estado actual, los que
fueron utilizados para obtener informacion
auténtica y confiable en la investigacion.

La observacion: fue realizada a clases, para
identificar potencialidades e insuficiencias de
los docentes de los Centros Provinciales de
Genética que imparten la asignatura de
Genética Médica.

La encuesta: se utilizd para obtener
informacién de los docentes de los Centros
Provinciales de Genética Médica, para
conocer sus opiniones en la etapa de
diagnéstico de la capacitacion y en la
valoracion de los resultados.

La entrevista: se aplicé a los directivos de los
Centros Provinciales de Genética Médica, con
el objetivo de implicarlos en la investigacién,
para conocer sus opiniones en la etapa de
diagnostico de la capacitacién, en la
valoracién de los resultados y la preparacién
que los mismos reciben en su accionar
pedagodgico.

Para el procesamiento de la informacion se
empled el método estadistico-matematico,
con técnicas de la estadistica descriptiva
como el andlisis porcentual y la escala de
Likert (Hernandez y Mendoza, 2018), Uutil
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para la descripcion del comportamiento de
los indicadores explorados, que permitieran
la caracterizacién del estado actual del
proceso de capacitacion para la formacion
pedagdgica de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica.

También fue utilizada la técnica de
triangulacion metodoldgica, para buscar vy
encontrar los puntos de coincidencia y de
discrepancia en el estado actual del proceso
de capacitacion, para la formacién
pedagdgica de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica.

RESULTADOS

La aplicacion de los instrumentos antes
mencionados tuvo como propdsito principal
caracterizar el estado actual del proceso de
capacitacién para la formacién pedagodgica
de los docentes del Centro Provincial de
Genética Médica.

Para la medicion de los indicadores se utilizd
la escala de Likert de cinco puntos, con las
categorias de: Excelente (5), Muy Bien (4),
Bien (3), Regular (2), Mal (1).

El establecimiento de una escala para medir
los indicadores permitid6 obtener una
evaluacion de cada sujeto involucrado en el

estudio, al aplicar los métodos
investigativos.
A partir de la definicion operacional

construida, se procedi6 al proceso de
operacionalizacién de la variable objeto de
estudio. Ello permiti6 determinar las
dimensiones e indicadores que la integran,
para facilitar su proceso de medicién.

Se tuvieron en cuenta las
dimensiones e indicadores:

siguientes

Fueron declaradas dos dimensiones (tabla
1): concepcion de la capacitacion como
proceso pedagdgico de caracter estratégico y
la formacién pedagdgica de los docentes.

Tabla 1- Dimensiones e indicadores

I. Concepcion de la | I.1- Estado de |la
capacitacion como | planificacion de Ia
proceso pedagdgico | capacitacion.
de caracter
estratégico

I1.2- Estado de las
acciones de
capacitaciéon con el
diagnéstico de las
necesidades vy los
resultados de la
evaluacion del
desempefio.

1.3-Nivel del contenido
de la capacitacion a
las exigencias de la
actividad pedagdgica

principal que
desarrollara el
docente.

1.4- Grado de empleo
de técnicas
participativas para
activar el proceso
docente.

1.5- Grado de
vinculacion de las
actividades de
capacitacion tedrico-
practica.

II.1- Grado de
dominio del contenido.

II. Formacion
pedagégica de los
docentes
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I1.2- Nivel de dominio

en el planteamiento
de los objetivos.

I1.3- Grado de
dominio en la
seleccion de los

métodos y medios.

IT.4- Nivel de dominio
para evaluar la clase.

La concepcion de la capacitacion como
proceso pedagogico de caracter estratégico
se refiere a la existencia de un plan de
acciones de caracter pedagdgico que integre
las influencias educativas del Centro
Provincial de Genética Médica vy Ila
correspondencia entre planificacion y
adecuacion de la puesta en practica de las
acciones con los resultados de la evaluacién
del desempefio de los docentes, asi como con
los conocimientos y habilidades especificas
necesarias para dirigir el proceso de
enseflanza-aprendizaje de las asignaturas
que imparten en sus nuevas funciones como
docentes.

Formacién pedagdgica de los docentes: se
refiere a la expresion en la practica del
dominio de los componentes de la didactica,
asi como con los conocimientos y habilidades
especificas necesarias para dirigir el proceso
de ensefianza-aprendizaje de la asignatura
de Genética Médica.

Resultados obtenidos de la revision a
documentos

Se revisaron las actas del consejo de
direccion del Centro Provincial de Genética
Médica del afio 2019 al ano 2022 y las
estrategias de capacitacion para los
profesores que imparten docencia en la
asignatura  Genética Médica, a los
estudiantes de segundo afio de la carrera de
Medicina, obteniéndose los resultados
siguientes:

e En la planificacion de dichas
actividades se tiene muy poco en
cuenta las acciones dirigidas a la
didactica de la clase de la Educacion
Superior, puesto que no se toman
acuerdos encaminados a la visita y
seguimiento de la actividad docente.

e En el andlisis de la estrategia de
trabajo anual se pudo apreciar en su
planificacion pocas actividades
tedrico-practicas, ya que las clases se
imparten la mayoria de las veces en
los policlinicos, no en el Centro
Provincial de Genética Médica. Son
escasas las orientaciones
metodoldgicas para el tratamiento de
los temas relacionados con |la
didactica de la clase de la Educacion
Superior, en particular de actas que
plasmen los analisis realizados.Guia
de  observacion a actividades
docentes.

Técnica: observacion a clases.

Instrumento a utilizar: guia para la

observacion a clases.

Objetivo: constatar el modo de actuacién de

los docentes para conducir el proceso
docente en la disciplina que imparte.
No | INDICADORES A Escala
EVALUAR 12 (3|4 |5
1 | Realiza la motivacion
con situaciones
actuales y
novedosas.

2 | Formulacién correcta
del objetivo de la

clase.

3 | Empleo adecuado de
métodos y
procedimientos.

4 | Estrecha relacion
problema-objetivo-
contenido.

5 | Empleo de medios
de ensefianza
novedosos.
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6 | Evaluacion en
correspondencia al
contenido y al
objetivo planteado.

7 | Independencia del

plan de clase vy
dominio del
contenido
actualizado.

8 | Explica el contenido
teniendo en cuenta

las diferencias
individuales.

9 | Vinculacién de |la
teoria con la
practica.

10 | Dominio sobre los

estudiantes.

Resultados de la guia de observacion a clases

Se realizdé la observacion a clase a cuatro
docentes.

Sujetos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |valor por
sujetos
27

27

RIS

a
2 |28
3
4

NS
w| o] wl ~
wl w| ~f e
Wl M N W
Bl 0| w
& w w| &
Wl sl W ow
| w| w| ~

30

Valor por | 10 10 10 10 11 | 14 13 10 |15 | 112

Nl n| wl e e

(%]

elemento | 2.5 25 (25 |25 |27 |35 (3.2 |2.5|3.7

Puntaje Maximo: 200
Puntaje total sujetos: 112
112/200=0.56=56 %

Interpretacion de los resultados de la
observacion a clases

1. En el 50 % de las clases se constatd que
existen dificultades para lograr una adecuada
motivacién (indicador 1).

2. En un 75 % existe dificultad para
determinar el objetivo principal de la clase
(indicador 2).

3. En un 50 % de las clases se constaté
dificultades en el empleo de métodos vy
procedimientos adecuados (indicador 3).

4, El 75 % de las clases mostré inadecuada
relacion problema-objetivo-contenido
(indicador 4).

5. En un 50 % de las clases se constatd
dificultades en el empleo de medios de
ensefianza adecuados (indicador 5).

6. Los indicadores 6 y 9 se ubicaron en un 50
%, observandose dificultades en su
comportamiento.

7. Solamente en los indicadores 7, 8 y 10,
relacionados con independencia del plan de
clase y dominio del contenido actualizado, la
atencién a las diferencias individuales y el
control sobre los estudiantes fue evaluado de
bien y muy bien en el 100 % de los docentes.

Guia de encuesta para los docentes que
imparten la asignatura Genética Médica

Objetivo: obtener informacion sobre los
criterios de los docentes que imparten la
asignatura de Genética Médica en los centros
asistenciales acerca del proceso de
capacitacién que reciben.

1. Las actividades de capacitacion responden
a sus necesidades como docentes.
Bien

__Excelente Muy Bien

Regular Mal

2. Las actividades de capacitacion dan
respuesta a sus necesidades como docentes
desde la didactica.

Bien

___Excelente Muy Bien

Regular Mal

3. Se trabajan los contenidos didacticos vy
pedagogicos, en correspondencia a sus
necesidades pedagogicas.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3213
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___Excelente Muy Bien Bien
__ Regular ___ Mal

4. Las actividades docentes realizadas
utilizan técnicas participativas para activar el
proceso docente.

__Excelente Muy Bien Bien
Regular Mal

5. Se establece relacion entre los
componentes didacticos en el proceso.

___Excelente Muy Bien Bien
Regular Mal

6. La utilizacion de métodos y medios se hace
en correspondencia a temas novedosos y al
resto de los componentes del proceso.

__Excelente Muy Bien Bien
Regular Mal

Puntaje Maximo= 175
87/175= 0.497=50 %

Interpretacion de los resultados de la
encuesta a los docentes que imparten la
asignatura genética médica:

1. De los cinco docentes encuestados, 3 (60
%) evaltan de regular el indicador 1,
constatandose que la capacitacion que se les
imparte no tiene correspondencia con sus
necesidades.

2. En el analisis de los indicadores 2 y 3,
cuatro docentes (80 %) consideran que las
actividades de capacitacibn no tratan
tematicas que les permita desarrollar los
aspectos del proceso docente-educativo
desde lo pedagdgico y lo didactico.

3. El 40 % (2) de los docentes presentan
dificultades en la utilizacion de técnicas

Sujetos 1 2 3 a 5 6 7 VRa®gkicjpativas para activar el proceso
gocente.
sujetos
1 3 2 2 2 3 2 2 6 ,
%. ELH60 % (3) de los docentes evaluan de
2 3 2 4 4 2 3 2 "“O"""rlos indicadores 5,6 y 7, evidenciando
3 2 32| 3] 2]3]3 el _ Y 7
7 > > > 3 2 > > sgs—carencias en el empleo de los
5 > T 21 2121212 a ggmponentes didacticos en el proceso
Valorpor | 12 | 11 | 12 | 14 | 13 | 12 | 13 | @gcente educativo.
elemento | 2.4 | 2.2 | 2.4 | 2.8 | 2.6 | 2.4 | 2.6

7. El sistema evaluativo se realiza teniendo
en cuenta los objetivos principales de la
clase.

__Excelente Muy Bien Bien
Regular Mal

Resultados de la aplicacion de la encuesta a
los docentes que imparten la asignatura
Genética Médica:

Puntaje Total= 87

Guia de entrevista a directivos del
Centro Provincial de Genética Médica de
Pinar del Rio

Objetivo: conocer los criterios de los
directivos acerca del proceso de capacitacién
en el que participan los docentes que
imparten la asignatura de Genética Médica
en los centros asistenciales.

Demanda de cooperacion:

Se solicita a usted su colaboracién en la
investigacion que se realiza, aportando sus
criterios libremente y con absoluta
sinceridad. Muchas gracias.

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3213
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Cuestionario

1. ¢Qué actividades de capacitaciéon
pedagdgica se realizan en el Centro
Provincial de Genética Médica?

2. ¢Qué objetivo tienen las temaéticas
pedagdgicas tratadas en las actividades de
capacitaciéon?

3. ¢Qué salida se le da a los contenidos
pedagdgicos y didacticos en estas
actividades de capacitacion?

4. éQué actividades vinculan la teoria con la
practica en esta capacitacién?

5. ¢Coémo evalla el dominio de los contenidos
pedagdgicos de los docentes en su actividad
profesional?

Resultados de la aplicacion de Ila
entrevista a los directivos del Centro
Provincial de Genética Médica

El instrumento se sustenta en la teoria
fundamentada. Se realizd una entrevista a
tres directivos del Centro Provincial de
Genética Médica, la cual se basa en un guion
de preguntas abiertas.

Para la tabulaciéon de la misma se siguieron
los siguientes pasos:

1. Integrar las respuestas por preguntas
2. Segmentar las respuestas

3. Identificar y definir categorias

4. Codificar

5. Rescate de evidencias

6. Reconceptualizacion

7. Conclusion y verificacion

Interpretaciéon de la informacién de la
entrevista a los directivos del Centro
Provincial de Genética Médica

Después de integrar las respuestas vy
segmentarlas, se identificaron las siguientes
categorias generales con sus cédigos:
Capacitacion Pedagogica, (CP), Proceso de
Ensefianza-Aprendizaje (PEA), Componentes

Didacticos (CD).

Categoria

Definicio
n

Cédig
o

Evidencia

Capacitaci
on
Pedagodgic
a

Actividad
constante
y
permanent
e que
comprome
ta, tanto al
docente
como al
estudiante
, para
mejorar y
efectivizar
el proceso
de
ensefianza
aprendizaj
e.

Cp

Reunion
metodologi
ca,
conferencia
S,
diplomados
, CUrsos.

Proceso de
Ensenanza

Aprendizaj
e

Espacio
donde el
principal
protagonis
ta es el
alumno vy
el profesor
tiene la
funcién de
facilitador
del
proceso de
aprendizaj
e.

PEA

La clase
(conferenci
as,
seminarios,
clases
teorico-
practicas).

Componen
tes
Didacticos

Relacién
que se
establece
entre los
objetivos-
contenidos

actividade

CD

La clase.
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S-recursos
materiales
organizaci
on y
evaluacion

La entrevista individual se aplicé a tres
directivos del Centro Provincial de Genética
Médica tomados como muestra en la
investigacion; el procesamiento de Ia
informacion de esta técnica brindd los
siguientes resultados:

Pregunta #1. Actividades de capacitacion
pedagdgica que se realizan en el centro.

El 100 % de los directivos entrevistados
ponen como ejemplos de actividades de

capacitacion las siguientes: reunion
metodolégica, diplomados, conferencias,
jornadas y cursos prejornadas; ademas,

refieren que "estas actividades estan dadas
para la preparacién y actualizacién de
contenidos relacionados con la funcién del
centro: en funcibn de su componente
investigativo principalmente. Plantean
también que: "los temas relacionados con la
docencia son muy generales y no
particularizan en los componentes
didacticos".

Pregunta #2. Objetivos de las tematicas
pedagdgicas tratadas en las actividades de
capacitacion.

EL 100 % de los directivos entrevistados
plantea que el objetivo de las tematicas
pedagdgicas estd encaminado a establecer
estrategias organizativas del proceso
docente.

Pregunta #3. Salida que se le da a los
contenidos pedagdgicos y didacticos en estas
actividades de capacitacion.

El 75 % (2) de los directivos refiere que:
"como parte de la preparacion pedagdgica

gue se le brinda a los docentes esta la
entrega de una propuesta de clases por
temas de la asignatura" y un directivo (25 %)
plantea que ‘"los docentes en su
autopreparacion y teniendo en cuenta las
caracteristicas del grupo asignado deben
realizar adecuaciones a la carpeta de clases
que se les entrega".

El 100 % plantea que en las actividades de
capacitacion "se ventilan aspectos
relacionados con la asistencia y evaluacion
de los estudiantes principalmente".

Pregunta #4. Actividades relacionadas con
la vinculacién de la teoria con la practica.

Los directivos entrevistados (100 %)
plantean que "se aborda informacion
actualizada sobre el diagnédstico vy

tratamiento de enfermedades genéticas, las
técnicas mas utilizadas, recursos que
pudieran servir para emplear en las
actividades docentes".

Pregunta #5. Acerca del dominio de los
contenidos pedagdgicos de los docentes.

El 100 % plantea que "existen debilidades en
cuanto al dominio de contenidos pedagdgico
de los docentes, ya que los mismos no tienen
una formaciéon pedagdgica"; ademas,
refieren que "se deben tener en cuenta a
partir de un diagndstico y las caracteristicas
individuales de cada docente, las carencias
en cuanto a contenidos pedagogicos Yy
didacticos".

DISCUSION

Los analisis realizados muestran que la
capacitacion pedagdgica de los docentes del
Centro Provincial de Genética Médica
presenta un grupo de carencias, al no tener
en cuenta que la capacitacién es un proceso
pedagdgico, ya que entre los que participan

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3213
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en él se da un conjunto de practicas, adecuada caracterizacion del proceso de
relaciones intersubjetivas y saberes que capacitacion para la formacion pedagdgica

acontecen con la finalidad de construir
conocimientos, clarificar valores y desarrollar
competencias para el desarrollo de su
actividad profesional (Palacios, 2000).

En un plano particular, este proceso
pedagdgico se desarrolla como un proceso de
ensefianza-aprendizaje. En esta
investigacion se asume el proceso de
ensefianza-aprendizaje segun lo planteado
por investigadores como Bermudez y Pérez
(2004), citados por Abreu y Soler (2015),
quienes lo definen como "Proceso de
interaccion entre el maestro y los alumnos
mediante el cual el maestro dirige el
aprendizaje por medio de una adecuada
actividad y comunicacién facilitando la
apropiacion de la experiencia histérico-social
y el crecimiento de los alumnos y del grupo,
en su proceso de construccidn personal y
colectiva" (p. 176)

En este trabajo, teniendo en cuenta las
insuficiencias determinas, se coincide con
Infante & Breijo (2017) en cuanto a concebir
la capacitacion para mejorar el desempeno
de los recursos humanos; en este caso, los
docentes del Centro Provincial de Genética
Médica, para potenciar la formacién de los
estudiantes de segundo afio de la carrera de
Medicina, como parte de su formacion
profesional. También se considera la
capacitacién a docentes del Centro Provincial
de Genética Médica como un proceso
sistémico, planificado, flexible y coherente
con su desempefio profesional, en el que los
centros asistenciales se conviertan en
agencias de excelencia en la capacitacién que
manifiesta la interdisciplinariedad vy Ia
investigacién para la transformacién del
accionar de los estudiantes de segundo afio
de la carrera de medicina, como
protagonistas del propio proceso que
desarrollan.

Los anadlisis realizados en la presente
investigacién permitieron concluir que una

de los docentes del Centro Provincial de
Genética Médica permite  proyectar,
organizar, ejecutar y evaluar el desarrollo de
las actividades docentes, de manera que
contribuya a la formacién de un profesional
competente y a tono con las exigencias del
modelo del profesional establecido.

Abordar el proceso de capacitacion para la
formacion pedagdgica de los docentes del
Centro Provincial de Genética Médica en el
contexto actual del progreso cientifico-
técnico y tecnoldgico, en todas las ramas de
la Medicina, implica tener en cuenta la
necesidad de elevar la apropiacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y
valores que le permitan al futuro profesional
médico desenvolverse con éxito en la
profesion y alcanzar los objetivos que le
confiere la sociedad.

Para que este proceso sea efectivo, la UCM
debe responder a la dinamica de la realidad
educativa de este proceso de
descentralizaciéon, debe direccionar la
educacion de posgrado, en funcion de
resolver la contradiccién fundamental que se
produce. En este sentido, debe contribuir a
satisfacer las necesidades de los docentes del
Centro Provincial de Genética Médica
mediante la formacion permanente vy
continua, consecuencia del desarrollo social
y del progreso multilateral de los recursos
humanos; o sea, para que puedan asumir los
nuevos Yy constantes cambios que se
producen a lo largo de la vida profesional,
que demandan de la incorporacién de
especialistas mas calificados.

Existe coincidencia en cuanto a reconocer la
institucionalizacién legal de la educacion
posgraduada a través del Reglamento de
Posgrado del Ministerio de Educacion
Superior de la Republica de Cuba (RM 140,
2019, art. 19, p. 43), al establecer el
concepto de capacitaciéon, por especial
interés estatal, orientada a alcanzar niveles
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superiores de eficiencia, calidad y lograr un
impacto en la preparacion para el
mejoramiento del desempefio laboral de los
cuadros y trabajadores en los servicios que
prestan.

Se incluye en esta investigacion, igualmente,
que para contribuir al desarrollo de la
capacitacion de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica se tiene que
partir del diagndstico de necesidades vy
potencialidades de aprendizaje individual de
cada uno de los docentes del Centro
Provincial de Genética Médica, asi como del
cumplimiento del plan de desarrollo
individual de cada uno de ellos, que debe ser
elaborado a partir de sus necesidades de
aprendizaje y con la intencién de conocer la
capacitacién recibida y los contenidos afines.

Los analisis realizados en la presente
investigacién permitieron concluir que una
adecuada caracterizacion del proceso de
capacitacién para la formacién pedagdgica
de los docentes del Centro Provincial de
Genética Médica permite  proyectar,
organizar, ejecutar y evaluar el desarrollo de
las actividades docentes, de manera que
contribuya a la formacion de un profesional
competente y a tono con las exigencias del
modelo del profesional establecido.

Abordar el proceso de capacitacion para la
formacion pedagdégica de los docentes del
Centro Provincial de Genética Médica de
Pinar del Rio een el contexto actual del
progreso cientifico-técnico y tecnoldgico, en
todas las ramas de la Medicina, implica tener
en cuenta la necesidad de elevar Ia
apropiacién de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y valores, que le permitan al
futuro profesional médico desenvolverse con
éxito en la profesion y alcanzar los objetivos
que le confiere la sociedad.
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