ISSN. 1815-7696 RNPS 2057 -- MENDIVE Vol. 20 No. 4 (octubre-diciembre)
Leyva Haza, J., Hurtado Guerra, R., Guerra Véliz, Y. “"Proyectos con técnicas de EduScrum

en la formacion de profesores de Educacidn Artistica” pp. 1190-1206

2022

Disponible en: https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/3027

MENDIVE

REVISTA DE EDUCACION

Articulo original

Proyectos con técnicas de
EduScrum en la formacion de
profesores de Educacion
Artistica

Projects with EduScrum
techniques in the training of arts
education teachers

Projetos com técnicas EduScrum
na formacao de professores de
Educacao Artistica

Julio Leyva Haza?
[I_ " https://orcid.org/0000-0002-6616-7095
Ramoén Hurtado Guerra?

LI_ " https://orcid.org/0000-0003-0121-0643
Yusimi Guerra Véliz!

LI_ " https://orcid.org/0000-0002-1711-5686

lUniversidad Central "Marta Abreu" de Las
Villas. Villa Clara. Cuba.
i,

B haza@uclv.cu, rhurtado@uclv.cu,
yusimig@uclv.cu

Recibido: 13 de abril 2022
Aceptado: 04 de julio 2022

RESUMEN

Un reto actual de la Educaciéon Artistica es
lograr el aprendizaje colaborativo, tanto en
la gestion del conocimiento como en la
creacion. Ello exige transitar a nuevas
metodologias como el aprendizaje basado en
proyecto y el EduScrum, que ponderan el
trabajo en equipos. El objetivo de este
articulo es presentar los resultados del
aprendizaje colaborativo de los estudiantes
en la creacion de una obra plastica
tridimensional, a través de un proyecto,
siguiendo las técnicas de EduScrum, en la
asignatura Adestramiento Artistico III en la
carrera de profesorado en Educacion Artistica
en la Universidad Central "Marta Abreu" de
Las Villas, Cuba, en el curso 2020-2021. Se
asumié  una metodologia dialéctico-
materialista que integra métodos
cuantitativos y cualitativos, a partir de un
diseno de series cronoldgicas con un unico
grupo para evaluar el aprendizaje
colaborativo de los estudiantes en las cinco
fases en que se dividid el proceso de
creacion. Las evaluaciones se realizaron
mediante una rdbrica elaborada al efecto.
Los resultados de las calificaciones
conformaron una serie temporal a partir de
la cual se valord la evolucién de los equipos.
Se trabajo con una muestra intencional de
ocho estudiantes en el curso el curso 2020-
2021. El avance progresivo experimentado
por los equipos en las evaluaciones de cada
fase, tanto desde el punto de vista cognitivo
como por su incidencia positiva en la
motivacion, sugieren que el aprendizaje
colaborativo de los estudiantes se fortalecid
con la realizacion del proyecto usando
técnicas de EduScrum.

Palabras clave: Educacion Artistica;
EduScrum; Aprendizaje Basado en
Proyectos; trabajo colaborativo.

ABSTRACT

A current challenge in art education is to
achieve collaborative Ilearning in both
knowledge management and creation. This
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requires moving to new methodologies such
as project-based learning and EduScrum that
emphasize teamwork. The objective of this
article is to present the results of the
collaborative learning of the students in the
creation of a three-dimensional plastic work,
through a project following the EduScrum
techniques, in the subject Artistic Training III
in the teaching career in Artistic Education in
the Central University "Marta Abreu" of Las
Villas, Cuba, in the 2020-2021 academic
year. A dialectical materialist methodology
was assumed that integrates quantitative
and qualitative methods based on a
chronological series design with a single
group to evaluate the collaborative learning
of the students in the five phases in which
the creation process was divided. The
evaluations were carried out using a rubric
created for this purpose. The results of the
qualifications formed a time series from
which the evolution of the teams was
assessed. We worked with an intentional
sample of eight students in the 2020-2021
academic year. The progressive progress
experienced by the teams in the evaluations
of each phase, both from a cognitive point of
view and due to its positive impact on
motivation, suggest that the collaborative
learning of the students was strengthened by
carrying out the project using EduScrum
techniques.

Keywords: Artistic Education; EduScrum;
Project-Based Learning; collaborative work.

RESUMO

Um desafio atual na Educacdo Artistica é
alcancgar a aprendizagem colaborativa, tanto
na gestdo do conhecimento quanto na
criagdo. Isso requer a mudancga para novas
metodologias, como aprendizado baseado
em projetos e EduScrum, que enfatizam o
trabalho em equipe. O objetivo deste artigo
€ apresentar os resultados da aprendizagem
colaborativa dos alunos na criagcdao de uma
obra plastica tridimensional, através de um
projeto, seguindo as técnicas EduScrum, na

disciplina Formacdo Artistica III na carreira
docente em Educagdao Artistica . na
Universidade Central "Marta Abreu" de Las

Villas, Cuba, no ano letivo 2020-2021.
Assumiu-se uma metodologia dialético-
materialista que integra métodos

quantitativos e qualitativos, a partir de um
desenho de séries cronolégicas com um
Unico grupo para avaliar a aprendizagem
colaborativa dos alunos nas cinco fases em
que se dividiu o processo de criacao. As
avaliacOes foram realizadas por meio de uma
rubrica criada para esse fim. Os resultados
das qualificacdbes formaram uma série
temporal a partir da qual se avaliou a
evolucao das equipas. Trabalhamos com
uma amostra intencional de oito alunos no
ano letivo 2020-2021. Os progressos
progressivos experimentados pelas equipas
nas avaliacdes de cada fase, tanto do ponto
de vista cognitivo como pelo seu impacto
positivo na motivagdao, sugerem que a
aprendizagem colaborativa dos alunos foi
reforcada com a realizagdo do projeto com
recurso as técnicas do EduScrum.

Palavras-chave: Educacao Artistica;
EduScrum; Aprendizagem Baseada em
Projetos; trabalho colaborativo.

INTRODUCCION

En la asignatura Adestramiento Artistico de
la carrera Licenciatura en Educacion,
Educacién Artistica, de la Universidad Central
"Marta Abreu" de Las Villas, Cuba, el proceso
de creacidn artistica tradicionalmente se ha
enfocado de forma individualizada, aspecto
que relega el trabajo en equipos y entra en
contradiccion con las necesidades de lograr
un aprendizaje cada vez mas colaborativo.

Al referirse a los retos actuales de la
educacion artistica, Salido-Lépez (2021)
seflala que "nos encontramos ante una
perspectiva didactica en Educacién Artistica
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que valora la puesta en practica de
estrategias cooperativas para la adquisicion
de distintos tipos de conocimientos" (p.
1433). Por esta razon, el trabajo en equipos
se ha incorporado a la ensefianza de la
educacion artistica, "la idea de creacidén y
proyectos colaborativos como practica
artistica dentro de procesos de intercambio
de conocimientos en entornos educativos
alternativos, han incrementado su interés en
los ultimos tiempos" (Rodriguez, 2016, p.
10).

Un cambio hacia modelos colaborativos
implica transformaciones en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, puesto que "la
actividad  artistica colaborativa  tiene
multiples facetas y realidades" (Alvarez-
Rodriguez y Bajardi, 2015, p. 116).

En primera instancia es preciso trascender
los modelos tradicionalistas e incorporar
nuevas formas de trabajo colaborativo en la
ensefianza. Entre estas son de gran valor el
aprendizaje basado en proyectos y el
EduScrum. La primera "por sus
potencialidades en cuanto al protagonismo
del estudiante y la forma colaborativa e
individualizada mediante las cuales el
estudiante aprende" (Hurtado, Leyva vy
Guerra, 2021, p. 115) y la segunda, por sus
potencialidades "para la direccion vy
organizacion efectiva del trabajo en equipos"
(Hurtado et al., 2021, p.115), puesto que
delimita muy bien el cronograma y las
responsabilidades del trabajo a través de
eventos y artefactos disefiados para ello.

El objetivo de EduScrum radica en la solucién
de una tarea de aprendizaje (de aqui su
relacion con el Aprendizaje Basado en
Proyectos). Su dindmica se basa en la
entrega de "resultados de aprendizaje de
forma iterativa e incremental, maximizando
las oportunidades para la retroalimentacion
y el ajuste" (Delhij, Solingen y Wijnands,
2015, p. 8), lo cual se logra con el concepto
de terminado que consiste en establecer los
requisitos que debe ir cumpliendo el

producto en fechas intermedias hasta la
entrega final. "Las entregas incrementales de
resultados de aprendizaje " Terminado'
garantizan que un buen resultado
potencialmente lleve siempre hacia objetivos
de aprendizaje alcanzables" (Delhij et al.,
2015, p. 8).

Otra definicion es la de divertido; 'la
diversion es un motivador importante para
los estudiantes y es, por tanto, esencial para
conseguir mejores resultados de
aprendizaje. Por consiguiente, los
estudiantes también deben indicar lo que
necesitan para divertirse durante el trabajo
gue estan haciendo" (Delhij et al., 2015, p.
8).

Segun Delhij et al. (2015), la estructura de
los equipos de EduScrum se conforma por un
profesor (propietario del producto) y un
equipo de estudiantes. Uno de ellos, el
EduScrum Master, es el lider del equipo. El
profesor determina los objetivos de
aprendizaje, supervisa el trabajo, evalla y
asesora al EduScrum Master; los equipos
trabajan de forma autogestionada.

El EduScrum transita por una serie de
eventos que garantizan su uso 6ptimo. Estos
son: los sprint, reunién de planificacién del
sprint, reunion de pie, tareas, revision y
retrospectiva del sprint. Los sprint son las
etapas en que se divide el proceso, el resto
de los eventos quedan contendidos dentro de
cada sprint (Delhij et al., 2015).

Ademas, se definen los artefactos como
"recursos diseflados para maximizar la
transparencia en la informacion clave para
asegurar el éxito de los equipos en alcanzar
el " Terminado' en el objetivo de aprendizaje"
(Delhij et al., 2015, p. 19). Estos son: la pila
del producto y la hoja de trabajo. La pila del
producto es una lista ordenada de los
objetivos y métodos de aprendizaje que
conforma el profesor para todo el proceso. La
hoja de trabajo "es una representacion
cronoldgica del trabajo del sprint" (Delhij et
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al., 2015, p. 19), que se abre al inicio y se La intervencidn practica se organizo

actualiza en la medida que avanza en el
sprint hasta su culminacién.

El objetivo de este articulo es presentar los
resultados del aprendizaje colaborativo de
los estudiantes, en la creacién de una obra
plastica tridimensional, a través de un
proyecto, siguiendo las técnicas de
EduScrum durante el desarrollo de Ia
asignatura Adiestramiento Artistico III en la
carrera de profesorado en Educacion Artistica
en la Universidad Central "Marta Abreu" de
Las Villas, Cuba, en el curso 2020-2021.

MATERIALES Y METODOS

Se asumié una base materialista-dialéctica
que integra métodos cuantitativos vy
cualitativos a partir de un disefio
metodoldgico de series cronoldgicas, con un
Unico grupo para evaluar el aprendizaje
colaborativo de los estudiantes en cinco
momentos que se corresponden con las cinco
fases en que se dividio el proceso de creacién
de la obra plastica tridimensional. Estas fases
son los sprint, segln la terminologia de
EduScrum.

Se aplicaron los siguientes métodos:
entrevista a profesores y estudiantes para
constatar los métodos aplicados en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la
asignatura Adiestramiento Artistico, antes de
la intervencién practica; observaciéon para
valorar cualitativamente el desempefio de los
estudiantes y diario del investigador vy
fotografia documental como registro del
trabajo de los equipos. La prueba pedagdgica
para medir el aprendizaje colaborativo de los
estudiantes en cada uno de los cinco sprint,
usando como instrumento de evaluacién una
rabrica general elaborada al efecto. Con los
resultados de las evaluaciones se conformd
una serie cronolégica para valorar la
evolucion de los equipos en cada uno de los
aspectos evaluados.

mediante la integracién de dos procesos, uno
principal y otro complementario. El proceso
principal correspondi6 a la secuencia de
temas de la asignatura Adestramiento
Artistico III que aborda la plastica
tridimensional. El primer tema estudia las
generalidades de la tridimensionalidad en la
plastica y los tres restantes profundizan en
manifestaciones particulares: la escultura, la
arquitectura y la artesania. El proceso
complementario se dedicé al desarrollo del
proyecto usando técnicas de EduScrum. De
acuerdo con el objetivo de este articulo, el
andlisis se centra en el proceso
complementario.

El proyecto consistié en la creacién de una
obra colectiva afin a una de Ilas
manifestaciones plasticas tridimensionales
estudiadas en los tres Ultimos temas del
proceso principal. El tipo de
tridimensionalidad y la tematica especifica de
la obra fue elegida por cada equipo.

Los sprint quedaron conformados en la
secuencia: selecciéon y definicién de la obra
final, boceto de la obra final, trabajo en el
proceso de creacién, analisis de la
apreciacion de la obra, elaboracion de la obra
final y ejercicio terminado (figura 1).

PROCESO PRINCIPAL
[EMA [EMAZ [EMA S [EMAY

Representacion y expresion

pldstica tridimensional iloxheis

Escultura  Arquitectura

Seleccidn de la obray justificacion Flaboracion  Creacion  Apreciacian Terminacion
delaforma de tridimensionalidad = delboceto  delaobra  delaobra  delaobra

SPRINT 1 SPRINT2  SPRINT3 SPRINTA  SPRINTG.

PROCESO COMPLEMENTARIO

Fig. 1- Correspondencia entre el proceso
principal y el complementario
Fuente: (Hurtado et al., 2021, p. 115)

Para cada sprint se determinaron los avances
que debian obtenerse en la obra de cada
equipo; este constituyd el concepto de
terminado de cada sprint.
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Se trabajo con una muestra intencional de la tercera, cuarta y quinta: "Pendiente",

ocho estudiantes, que integraban el Unico
grupo que curso la asignatura en el periodo
seleccionado para la intervencion practica.
Para el desarrollo del proyecto se
conformaron dos equipos de cuatro
estudiantes cada uno.

La dinamica de trabajo de los equipos se
organiz6 siguiendo la metodologia que
establece EduScrum (figura 2).

i XATRRERR i AR R AR T 2.2 2.2 1900 a.xl;n"."'fk‘g
il 2 XA A 1L .aAaa A e ITRYY
Bashis 900 BalE 7t [

] ; S ® |
Yl L 53 \‘;1

Fig. 2 - Dindmica de EduScrum con eventos
y artefactos
Fuente: elaboracion propia

La reunién de planificacidn se efectud al inicio
de cada sprint. La reunién de pie se concibio
con una frecuencia semanal, en la primera
clase de cada semana, en un tiempo de cinco
minutos para cada equipo. En esta se hacia
un balance de los resultados de la semana
anterior y se ajustaba el ritmo de trabajo
futuro (figura 2).

Cada equipo elaboré una hoja de trabajo que
se publicé en una de las paredes del aula
para facilitar el acceso a su actualizacién por
parte de los integrantes. Esta se elabor6 en
forma de pancarta, en la que se dibujo una
tabla de cinco columnas. En la primera
columna, "Historias", se recogian los
resultados alcanzados en el sprint anterior:
evaluacion individual y del equipo, notas de
la colaboracion entre los miembros del
equipo y las evidencias de las tareas
cumplidas que servian como guia para la
continuidad del trabajo. En la segunda
columna, "Criterio de aceptacion”, se incluia
la rabrica para evaluar el sprint en curso. En

"Ocupado" y "Hecho", respectivamente, se
escribia la secuencia en que se iba
completando  diariamente el trabajo
individual durante el sprint, segun las tareas
asignadas a cada integrante. Al final de la
hoja de trabajo se agregaron cuatro casillas:
D.D., "Definicion de Divertido"; D.T.,
"Definicion de Terminado"; "Burn Down",
para la linea de tiempo que constataba del
ritmo de trabajo del equipo vy |los
"Impedimentos"”, para escribir las barreras
que entorpecian el cumplimiento de la
secuencia de trabajo segun la linea de tiempo
declarada. El profesor controlé diariamente
la actualizacion de la hoja de trabajo y
valoraba su contenido.

Para evaluar los sprint se elabord una rubrica
general que luego se concretd para cada
sprint, segun sus particularidades. Su
estructura contiene tres componentes:
aspectos generales, aspectos a evaluar y
categorias de evaluacion.

En los aspectos generales se incluyeron:

e Titulo de la rabrica: Rubrica para la
evaluacion del sprint (nimero del
sprint).

e Asignatura: Adiestramiento Artistico
I11.

¢ Nombre de los integrantes del equipo.

e Fecha de evaluacion.

En los aspectos a evaluar se incluyeron:
defensa del producto, uso de medios de
apoyo, disertacion, trabajo en equipo, hoja
de trabajo, defensa técnica del producto,
calidad plastica del producto y valoracion del
desempefio.

Las categorias de evaluacién fueron:
Insuficiente (2), Principiante (3), Avanzado
(4) y Ejemplar (5). Los indicadores de cada
una de estas categorias se definieron para
cada aspecto a evaluar.
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A continuacién, se explica la rubrica para
cada uno de los aspectos a evaluar.

El primer aspecto es la defensa del producto
que evalud el vinculo logrado entre el tema
del sprint y el resto de los contenidos del
proyecto, asi como el nivel de jerarquia que
adquiere el tema del sprint respecto al resto
de los contenidos del proyecto (tabla 1).

Tabla 1- Rubrica para evaluar la defensa del
producto

Categorias de evaluacion
Aspec- Insuficien- Principian| Avanza- [Ejemplar
tos a te te do
eva-
luar
Defens |No revela elAunque
a deltema delldeclara
productsprint tema dellsprint y lolsprint, lo
lo] explicitamen|sprint, nolrelaciona [relaciona
te 0 nolexpresa con losde forma
establece poca contendid |esencial
relacion relacion conlos delicon los
entre ellel resto deproyecto, |contendid
tema vy ellos pero no lojos del
resto de los|contenidos toma proyecto y
contenidos del como ideallo expresa
del proyecto. proyecto o|central deicomo idea

Declara elDeclara el
eltema deltema del

la relacion|la central.
es exposicién
ambigua.

El segundo aspecto a evaluar fue el uso de
medios de apoyo. Aqui se considero el uso de
diversos medios durante la exposicion, para
ilustrar los resultados alcanzados en el sprint
y el modo en que dichos medios aportaron al
resultado del sprint. Entre los medios se
consideraron:  presentacion  electronica,
boceto de la obra, resultados del proceso de
creacion hasta ese sprint, materiales a incluir
en la obra, etcétera. En este aspecto se
evalla la calidad del medio presentado y su
utilidad para ilustrar los resultados del sprint
(tabla 2).

Tabla 2- Rubrica para evaluar los medios de
apoyo

Categorias de evaluacion

Aspect | Insufi- Principian| Avanzado | Ejemplar
os a | ciente te

evaluar
Medios |[No usaUsa mediosUsa mediosUsa medios
de medios |de apoyocon buenalde calidad,
apoyo |de con bajacalidad ylque ilustran
apoyo olcalidad quelrelacionados la esencia
usa interfiere con el temaldel tema del
medios |en suldel sprint,|sprint y los
que nojutilidad pero no logralemplea
ilustran |para usar todas|creativame
los ilustrar ellsus nte en su
resultad tema  dellpotencialida |exposicidén
os delsprint o lodes para
sprint. |usa dejilustrar  su
forma exposicion.
ambigua
para
apoyar su
exposicion.

El tercer elemento a considerar fue la
disertacién que tuvo en cuenta la calidad
comunicativa, para lo que se considero:
diccion, claridad en las ideas y dominio del
contenido. De ellos el mas importante es el
dominio del contenido, por tal razéon un
estudiante que cometa errores de contenido
obtiene la mas baja calificacion (tabla 3).

Tabla 3- Rubrica para evaluar la disertacién

Categorias de evaluacién
Aspecto [Insuficien Principian|/Avanzado Ejemplar

s a te te

evaluar

Disertaci Comete Comete No Se

on algunos algunos presenta |expresa
errores delerrores delerrores decon buena
diccion  o/dicciéon  oldiccion,  (diccion,

no expresamanifiesta launque enjideas
las ideaslfalta delocasiones claras vy
con coherencia no expresacoherente
coherencia |en lasllas ideasls y
y cometelideas, con muestra
errores deldomina ellclaridad. |profundid
contenido. |contenido, Domina elad en el
aunque nojcontenido dominio

con con del
profundida profundida|contenido
d. d.
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El cuarto aspecto lo constituyé el trabajo en
equipos, enfocado en la colaboracion entre
los estudiantes; primero para obtener el
resultado del sprint y segundo para la
presentacion de dicho resultado. Como la
colaboracién para obtener el resultado ocurre
durante todo el sprint, su evaluacién se
extiende a todo el periodo que dura. Por el
contrario, la colaboracién en la presentacion
solo ocurre al final del sprint. Para este
aspecto se emitié una evaluacién conjunta
considerando ambas manifestaciones de la
colaboracién (tabla 4).

Tabla 4- Rubrica para evaluar el trabajo en
equipo

Categorias de evaluacion
Aspect Insuficien|Principian|Avanzado Ejemplar
os a te te
evaluar
Trabajo [El
en es ellde
equipo |resultado |estudiantes el
de solo unjaportaron |entre trabajo
estudiante jal resultadottodos loslentre
y la defensaffinal, miembros [todos los
se centrélaunque noly cumplenmiembros
también enhubo su funcion.y se

trabajolLa mayoria/Se Se
losdistribuyen distribuye
trabajon el

un solojuniformida |Se ayudan
estudiante. d en ladistribuyenlentre si
carga della para

trabajo. Lalpresentaci obtener
exposicidon 6bn y selmejores
recae sobrelorganizan |resultado
uno o doslpara S.
integrantes lexponer y|Realizan
escuchar. |la
exposicid
n en
forma de
debate
con
respeto y
coherenci
a.

El quinto aspecto a evaluar fue la hoja de
trabajo, y se consideraron dos elementos: la
actualizacion en tiempo de la hoja de trabajo
y el cumplimiento del cronograma de
trabajo. Este Ultimo es wuno de los
componentes de la hoja de trabajo, que en
esta investigacidon se ha identificado como la

linea de tiempo del sprint. Este aspecto se
mide durante todo el sprint (tabla 5).

Tabla 5- Rlbrica para evaluar la hoja de
trabajo

Categorias de evaluacion
Aspec Insuficien- Principian| Avanzado [Ejempla

-tos a te -te r
evalu-
ar
Hoja |La hoja delLa hoja delLa hoja delLa hoja
de trabajo estaftrabajo setrabajo sede
trabaj |desactualizad actualiza, |actualiza, seltrabajo
o a y no selpero selobservan |se
cumple lajobservan |atrasos enlactualiza
linea delatrasos enlla linea deyy no se
tiempo della linea detiempo dellobservan
sprint. tiempo dellsprint, perojatrasos
sprint, quese en la
demoran |recuperan |linea de
en rapidament [tiempo
recuperars e. del
e. sprint.

El sexto elemento a considerar fue la defensa
técnica del producto. Aqui se tuvieron en
cuenta: el nivel de detalle y el valor social,
tanto en los elementos considerados en el
proceso de creacién como en la apreciacion
del producto del sprint. También se considerd
el nivel de rigurosidad del lenguaje técnico
empleado (tabla 6).

Tabla 6- Rubrica para evaluar la defensa
técnica del producto

Categorias de evaluacion

Aspect| Insuficien- | Princi- |Avanzado |Ejemplar
os a te piante

evalu-
ar

Defens |Se emplean|Las Las Las

a muy  pocos/apreciacio [apreciacion|apreciacio

técnica elementos |nes sees y elhes y el
del apreciativos |limitan alproceso proceso
product |y del procesolla creativo selcreativo
(o] creativo. descripcio [abordan [se
Existen n de ladesde lojabordan
errores en elforma. Elformal y lodesde lo
uso delproceso |conceptual formal y lo
términos  y/creativo |y se usalconceptua

definiciones |[se abordalcorrectame|l y se

o se aplicantambién, |nte elireconoce

incorrectame de modo|flenguaje |su  valor

nte. formal. técnico. social. Se
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Se usa con
evidencia rigor el
n lenguaje
impresion técnico.
es en el

lenguaje

técnico.

El séptimo aspecto a evaluar fue la calidad
plastica del producto. Se tuvo en cuenta la
limpieza, el aprovechamiento del formato y
el nivel de aplicacién de las técnicas plasticas
usadas en la elaboracién del producto del
sprint (tabla 7).

Tabla 7- Rubrica para evaluar la calidad
plastica del producto

Categorias de evaluacién
Aspec- |Insuficien- Principian Avanza- Ejemplar

tos a te -te do
evalu-
ar

Calidad [Falta delFalta deSe Se aprecia
plastica [limpieza, sellimpieza ofaprecia |limpieza y
del desaprovech |uso limpieza yjuso
product |a el formatol/inadecuado|uso adecuado
(o] y se hace un/del adecuado (del

uso formato. |del formato.

incorrecto de[Se usa laformato. |Se usa la
las técnicas/técnica Se usa latécnica

plasticas. apropiada, técnica lapropiada,
pero selapropiadalse aplica
cometen |, se aplicade modo

errores enlde modo/correcto,

su correcto, se aprecia

aplicacion |pero nojarmonia vy
se aprecialcreatividad
armonia.

Por ultimo, el octavo aspecto a evaluar fue la
valoracion del desempefio. Se considerd el
desempefio individual y el del resto de los
integrantes del equipo en cuanto al nivel de
aceptacion de las criticas, de autocritica y la
capacidad para realizar criticas asertivas al
resto de los integrantes de su equipo (tabla
8).

Tabla 8- Rubrica para evaluar la valoracion
del desempefio

Categorias de evaluacion

Princi- | Avanzado Ejemplar
piante

Insufi-
ciente

Aspec-
tos a
evaluar
Valoracié No Acepta las/Acepta las|Acepta las
n dellacepta [criticas ycriticas y es|criticas vy

desempe |las es autocritico. es

fo criticas, |autocritico |Es critico conlautocritico
no es|, aunque/sus .
autocriticlno expone/compafieros. [Es  critico
0. No(criterios |La  mayorialcon sus
hace que lode las veces|compafier
criticas |sustenten.|no expone|os. Expone
asertivasNo  hace|criterios fundament
al restolcriticas allpropios yos con
de loslresto  delbien argument
miembro (los fundamentad |os

s dellintegrante |os. acertados
equipo. |s o lo hace con
sin criterios
fundamen propios.
to.

La investigacion se puso en practica con el
conocimiento y validacion del coordinador
nacional de la carrera, asi como de otros
docentes miembros de la comision nacional
donde se presentd la propuesta para su
aprobacion.

RESULTADOS

A través de las entrevistas a docentes y
estudiantes se constatd que las asignaturas
Adiestramiento Artistico I y II, que
anteceden al Adiestramiento Artistico III, se
habian impartido siguiendo la ensefianza
tradicional. Los estudiantes manifestaron,
ademas, que en todo el proceso de su
formacion nunca se habian enfrentado al
Aprendizaje Basado en Proyecto, ni usado
EduScrum.

La intervencion practica se realiz6é siguiendo
la planificacion ilustrada en las figuras 1y 2.
Para la realizacion del proyecto un equipo
eligio la escultura y el otro la artesania.
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La correspondencia entre el proceso principal
y el complementario, asi como el tipo de
tridimensionalidad que cada equipo eligid
para realizar su proyecto, condicionaron que
sus integrantes se enfrentaran al estudio del
contenido de modo diferente. Para el equipo
que selecciond la escultura, cuando se
imparti6 el tema correspondiente, vya
transitaba por el sprint 2 "Boceto de la obra
final". Por tanto, el contenido recibido en el
proceso principal, le sirvi6 como base para
trabajar en los sprint que seguian. El
conocimiento autogestionado sobre
escultura, adquirido durante la realizacién de
los siguientes sprint, les sirvi6 como
complemento del conocimiento adquirido en
el proceso principal.

Por otro lado, el equipo que selecciond la
artesania, ya se habia autogestionado gran
parte del contenido cuando recibi6 este tema
en el proceso principal, puesto que el tema
de artesania fue el ultimo tema impartido en
la asignatura cuando ya el equipo transitaba
por la apreciacién de la obra.

En cuanto al seguimiento a la hoja de
trabajo, a partir del modelo ofrecido por el
profesor cada equipo confecciond su hoja de
trabajo. Aunque cada equipo realizd las
tareas que les correspondian en el primer
sprint, la hoja de trabajo se mantenia
desactualizada. Los estudiantes
manifestaron que tenian dudas en cuanto a
si la actualizacion debia hacerla el Scrum
Master o podia hacerlo cada miembro.

Otro aspecto que influyd fue la ubicacion de
la hoja de trabajo en el departamento de
profesores, donde los estudiantes no tenian
acceso constante. Ambas limitantes
quedaron resueltas a mediados de la primera
semana. Primero se acordd que todos los
miembros del equipo podian y debian
actualizar la hoja de trabajo segun las tareas
qgue debian cumplir en el proyecto para cada
sprint. Ademas, se determind qué integrante
era el responsable de trabajar en cada una
de las casillas de la hoja de trabajo.

Segundo, la hoja de trabajo se ubicé,
definitivamente, en el aula de clases. Una
vez resueltas estas dificultades cada
estudiante actualizaba la hoja de trabajo
segun sus funciones dentro del equipo vy las
tareas asignadas. Sin embargo, Ia
actualizacion de la linea de tiempo demord
un poco mas, puesto que cada estudiante se
centraba en actualizar las columnas
"Pendiente", "Ocupado" y "Hecho", pero les
resultaba mas dificil sintetizar toda esta
informacién en la actualizacién de la linea de
tiempo. Como alternativa a esta dificultad la
actualizacion de la linea de tiempo paso a
realizarse en la reunion de pie, momento en
que todo el equipo estaba reunido y ademas
se contaba con la presencia del profesor para
el asesoramiento en el cumplimiento de esta
tarea.

En la figura 3 se muestra la hoja de trabajo
del equipo 2, en dos momentos del segundo
sprint. En ella se ilustra cdmo estaba
trabajando el equipo durante el segundo
sprint. Las casillas Pendiente, Ocupado y
Hecho muestran como el trabajo de un
estudiante influye en el trabajo de los otros
estudiantes. Es decir, un estudiante puede
estar ocupado y hasta que no termine un
compafero estd con su trabajo pendiente
porque depende del resultado del que esta
trabajando. Que las tres columnas estén
activas significa que llevan un buen ritmo de
trabajo.

Fig. 3- Hoja de trabajo del equipo 2, en dos
momentos del segundo sprint

En cuanto a la implementacion vy
funcionamiento de las reuniones de pie, en
las dos primeras se observd que los
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integrantes del equipo no eran criticos al
valorar el trabajo de sus compafieros. Para
salvar esta dificultad fue necesario discutir
con todos los miembros de cada equipo la
necesidad de hacer una valoracién objetiva
del trabajo de cada uno para poder detectar
las dificultades y tomar medidas para su
atenuacién futura. Aunque, inmediatamente
después les resultd dificil y emitian juicios
cortos y con locuciones entrecortadas,
paulatinamente fueron logrando mayor
profundidad en las criticas, las que resultaron
muy valiosas y justas ya a la altura del cuarto
sprint.

Otra dificultad fue que, en la primera reunién
de pie, los estudiantes no presentaron
evidencias del trabajo realizado; esto, unido
a la desactualizacion de la hoja de trabajo,
hizo muy dificil evaluar el cumplimiento de
las tareas. Se decidié entonces orientar a los
estudiantes que presentaran los productos
gue habian obtenido como evidencia del
trabajo realizado.

A continuacioén, se discuten los resultados de
la evaluacidon del aprendizaje colaborativo
ilustrando con ejemplos. El analisis se realiza
por aspectos a evaluar, segun la rubrica. Se
sefiala el nivel alcanzado por el equipo en el
aspecto evaluado en cada sprint y su
evolucidn durante todo el desarrollo del
proyecto con técnicas de EduScrum.

Defensa del producto del sprint: las menores
calificaciones se obtuvieron en el sprint 1.
Las dificultades detectadas consistieron en
no relacionar el tema del sprint con el resto
del proyecto. Es decir, veian al producto del
primer sprint como un resultado aislado y no
como parte del proyecto. En concreto, al
defender la manifestacidon seleccionada no
tenian una representacidon anticipada del
resultado que pretendian alcanzar, sino que
se limitaban a defender la manifestacion
desde el punto de vista tedrico y general.

En el segundo sprint, esta dificultad se
atenud, pero aun habia falta de relaciéon con

los resultados venideros. La mitigacion
consisti6 en que necesariamente tuvieron
gue representar una obra y ello los obligd a
replantearse los fundamentos tedricos. Por
ejemplo: el equipo 2 escogié motivos de la
escultura egipcia, lo que le permitid
concretar el boceto. Por otro lado, la falta de
relacion con el resto del proyecto estuvo
dada en que no tuvieron en cuenta su funcién
orientadora en el alcance de los resultados
venideros hasta culminar la obra. Este
equipo declaré6 materiales idealizados. Ellos
iban a elaborar una escultura y declararon
poner piedras de agua marina en los ojos
(que evidentemente representa muy bien las
momias egipcias). Pero, no tuvieron en
cuenta que estas piedras preciosas, por
supuesto, no estaban a su alcance y después
tuvieron que redefinir el boceto.

En el tercer sprint dedicado a la confeccion
de la obra, los equipos, debido a las
dificultades enfrentadas en el primero y
segundo sprint, tuvieron que replantearse los
resultados con el objetivo de hacerlos
realizable. Por ejemplo: el equipo que
selecciond la escultura tuvo que cambiar los
materiales para incorporar aquellos de los
que pudieran disponer. Pero, esto provoco
que, de una escultura egipcia, planificada en
el segundo sprint, tuvieran que cambiar a
una escultura de arte contemporaneo
popular.

En el equipo de la artesania ocurrié un
fendmeno similar, de hilos plateados y
dorados declarados en el boceto, tuvieron
que cambiar a blanco y amarillo,
respectivamente, aunque no cambiaron el
tema fundamental de la obra que fue el
"atrapasuefios".

A partir del cuarto sprint ambos equipos
alcanzaron la categoria de ejemplar (tabla
9).
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Tabla 9- Serie temporal para la defensa del
producto

sprint
sprint 1  sprint 2 | sprint | spri | spri
3 nt4 nt5

Defens|Equipo Insuficien Principian /Avanza [Ejem [Ejem
a delll te te do -plar |-plar
pro- |(artes
ducto |a-nia)
Equipo Principian Avanzado |Avanza Ejem [Ejem
2 te do -plar |-plar
(escul
-tura)

Medios de apoyo: los medios usados por
ambos equipos fueron presentacién de
PowerPoint e imagenes de manifestaciones
tridimensionales de arte universal. En el
primer sprint se obtuvieron, al igual que en
el aspecto anterior, las mas bajas
calificaciones. En primer lugar, las imagenes
eran escasas, poco variadas y en muchas
ocasiones no se correspondian con el tema
seleccionado. En cuanto a las presentaciones
se observé falta de armonia y estética para
expresar las ideas. En la medida que
avanzaron los sprint se observaron avances
en las presentaciones empleadas por los
estudiantes. Ademas, incorporaron otros
medios como fueron bocetos y materiales.

El equipo 2 trajo el boceto en forma de dibujo
y ademas lo presenté en 3D, mediante una
imagen elaborada con la aplicacién Adobe
Photoshop. Este equipo logré la categoria de
Ejemplar en el sprint 4. La maxima categoria
alcanzada por el equipo 1 fue "avanzado"
porque no logré un equilibrio entre los
argumentos teoricos que definian su obra y
el empleo de imagenes elaboradas por ellos
(ya fueran fotografias o dibujos) para ilustrar
los resultados en cada momento (tabla 10).

Tabla 10- Serie temporal para los medios de
apoyo

sprint
sprint 1 sprint|sprint 3/sprint 4 sprint 5
2

Me- |[Equip |Princi- Princip Princi- |Avanzad |Avanzad

dios/o 1piante iante |piante o (o}

de |(arte-

apo jsania)

-YO [Equip |Princi- Princip Avanzad Ejem- [Ejem-
lo] 2|piante iante o plar plar
(escul
-tura)

En el elemento disertacion, ambos equipos
alcanzaron la categoria avanzado desde el
primer sprint; aunque, en ocasiones, se
observo falta de claridad en las ideas para
explicar los resultados alcanzados en el
producto del sprint y el modo de darle
continuidad en los sprint venideros. Esta
dificultad se eliminé por completo en el
quinto sprint (tabla 11).

Tabla 11- Serie temporal para la disertacion

sprint
sprint sprint sprint sprint sprint
1 2 3 4 5

Disertac |[Equipo |AvanzalAvanzalAvanza /Avanza Ejemp
ion 1 do do do do lar

(artesa

nia)

Equipo |Avanza Avanza AvanzalAvanza|Ejemp

2 do do do do lar

(escultu

ra)

En el aspecto trabajo en equipos, las
dificultades se concentraron en que algunos
estudiantes se retrasaban en el
cumplimiento de sus funciones vy ello
provocaba que otros, que dependian de tales
resultados, incumplieran también con las
tareas asignadas en el tiempo requerido.
Otro indicador que afectd este aspecto fue
que, aunque cada miembro cumplia de forma
correcta con la exposicion de la parte que le
correspondia, no se propiciaba el debate
entre ellos. Fue positivo que las tareas se
asignaron segun las potencialidades de los
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miembros de cada equipo, de modo que
contribuyera a obtener mejores resultados.
En la medida que avanzaron los sprint se
observaron avances en la organizacion del
trabajo (tabla 12).

Tabla 12- Serie temporal para el trabajo en

equipos
sprint
sprint 1 sprint 2 sprint sprint sprint
3 4 5

Traba|Equipo |Principia Principia Avanza Ejemp Ejemp
jo en|l nte nte do lar lar
equip |(artesan
0s ia)

Equipo |Principia |Avanzad Avanza Ejemp [Ejemp

2 nte (o] do lar lar

(escultu

ra)
En la hoja de trabajo se observd

desactualizaciéon y falta de organizacién
durante el primer sprint, dificultad que se fue
resolviendo paulatinamente en los
siguientes. Se constatd la utilidad de este
recurso para organizar las tareas y elevar la
responsabilidad de los integrantes en el
cumplimiento de sus funciones. Ademas, se
evitd la tendencia a la ejecucion. En este
aspecto ambos equipos se comportaron de
forma similar (tabla 13).

Tabla 13- Serie temporal para la hoja de

trabajo
sprint
sprint 1 sprint 2 sprint |[sprint sprint
3 4 5

Hoja [Equipo [Insuficie Principia Avanza|EjemplEjempl
de |1 nte nte do ar ar
traba|(artesan
jo ia)

Equipo [Insuficie Principia Avanza|EjemplEjempl

2 nte nte do ar ar

(escultu

ra)

En el aspecto defensa técnica del producto,
las mayores dificultades se observaron en los
dos primeros sprint. El equipo mas afectado
fue el 1, que trabajo la artesania y no habia

recibido aun el contenido tedrico de esta
manifestacion de tridimensionalidad. Sin
embargo, se destaca como positivo que
fueron capaces de autogestionarse los
contenidos necesarios a partir de la revision
bibliografica. Para este equipo los analisis se
centraban en Ila forma, soslayando el
concepto; sin embargo, a partir del sprint 3
lograron centrarse mas en el aspecto
conceptual y vincularlo con el formal,
alcanzando mejores resultados en la defensa
técnica. Ambos equipos logran alcanzar el
nivel ejemplar a la altura del cuarto sprint
cuando reconocen de forma explicita el valor
social de la obra creada (tabla 14).

Tabla 14- Serie temporal para la defensa
técnica del producto

sprint
sprint 1 sprint 2|/sprint sprint sprint
3 4 5

Defen [Equipo |Insuficie |Principia /Avanza Ejemp [Ejemp
sa 1 nte nte do lar lar
técnic |(artesa
a delnia)
produ [Equipo |Principia Avanzad AvanzaEjemp Ejemp
cto 2 nte o do lar lar

(escultu

ra)

La calidad plastica del producto se evalud a
partir del segundo sprint, que fue doénde
comenzd el aspecto creativo de la obra con
la elaboracion del boceto. Para el equipo 2,
el conocimiento autogestionado sobre los
procesos creativos, ya sea del boceto o la
obra en especifico, les sirvié para consolidar
lo aprendido en el proceso principal. Para el
equipo 1 significé una mayor exigencia en la
indagacién sobre los procesos creativos, en
correspondencia con cada sprint.

En el producto del segundo sprint,
conjuntamente con el conocimiento
adquirido por cada equipo, segun las

exigencias de la asignatura, fue importante
el conocimiento previo que sobre el dibujo
tenian los estudiantes de la asignatura
Adiestramiento Artistico I. Esto les ayudd
para que, en el segundo sprint, ambos
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equipos obtuvieran la calificacién de
ejemplar. El equipo 2 mantuvo esa
calificaciéon durante los cuatro sprint

evaluados en este aspecto. El equipo 1, al
enfrentarse por primera vez al proceso de
creacién de una artesania en el sprint 3 bajo
a la categoria de avanzado. Con el
autoestudio y la imparticion del tema 4 sobre
la artesania en el proceso principal, ya en los
sprint 4 y 5 este equipo es calificado de
ejemplar.

La limpieza, el aprovechamiento del formato
y el nivel de aplicacion de las técnicas
plasticas observadas en los productos de
cada sprint evidenci6 que el trabajo en
equipo potencid en los estudiantes la
capacidad de creaciéon. Con una correcta
distribucion de las tareas, cada estudiante
aporté su conocimiento en la parte del
proceso que mas preparado se sentia vy
adquiri6 nuevas habilidades observando y
apoyando el trabajo de sus compafieros
(tabla 15).

Tabla 15- Serie temporal para la calidad
plastica del producto

sprint
spri |sprint | sprint |sprint sprint
nt1 2 3 4 5
Calidad Equipo 1 Ejempl [Ejempla Ejempl [Ejempl
plastic |(artesani ar r ar ar

a dela)
produc [Equipo 2 Ejempl |Avanza [Ejempl [Ejempl
to (escultur ar do ar ar

a)

En la valoracién del desempeiio en el sprint,
en un inicio influyo la poca experiencia de los
estudiantes para enfrentarse a situaciones,
como la de tener que ofrecer juicios criticos
hacia sus companeros y ser autocriticos. Esta
condicionante se reflejé en el funcionamiento
de los equipos de trabajo, por lo que fue
necesario reflexionar sobre ese tema. El
profesor explic6 que mientras mas
espontaneidad existia entre los integrantes
de cada equipo, mas sdlida se hacia la
estructura del mismo, garantizando Ila

calidad del producto de cada sprint. Esta
deficiencia se fue atenuando en el sprint 2,
aunque se mantenia la tendencia en algunos
estudiantes a no hacer criticas al resto de los
estudiantes del equipo. Estas criticas, en
ocasiones, eran muy evidentes, porque se
manifestaba en la actualizacién de la hoja de
trabajo. En el sprint 3 ya se atrevian a hacer
criticas, pero en ocasiones carecian de
fundamentacion. Para el sprint 4 y 5 las
valoraciones eran ejemplares. Una
potencialidad manifiesta en este aspecto de
la rubrica es que aportdé madurez para
evaluar resultados de trabajo y sus procesos
dentro de un colectivo (tabla 16).

Tabla 16- Serie temporal para el desempeiio

sprint
sprint | sprint sprint|sprin sprin
1 2 3 t4 | t5

Valoraci Equipo |[InsuficiePrincipia/ Avanz [Ejemp|Ejemp
on delll nte nte ado |lar lar
desemp |(artesa
efio nia)

Equipo |InsuficiePrincipial/Avanz |[Ejemp Ejemp

2 nte nte ado lar lar

(escult

ura)
DISCUSION

Las metodologias de EduScrum y Scrum, son
metodologias emergentes que con el
presente siglo han ido ganandose un lugar en
las practicas de aula por las ventajas que
representan para el aprendizaje de los
estudiantes y la autogestion del trabajo en
equipos; aspecto que le permite vincularlas
con otras tendencias como el aprendizaje
invertido y al aprendizaje basado en
problemas (Marifio, Cardozo y Alfonzo 2021)
o el aprendizaje basado en proyectos como
es el caso de la presente investigacion.

Los resultados alcanzados son alentadores y
muestran coincidencia con los reportados por
otros investigadores que también han
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aplicado las metodologias Scrum o

EduScrum.

El seguimiento al desenvolvimiento de los
equipos, a partir de la revision sistematica de
la hoja de trabajo, el monitoreo de las
reuniones de pie y la aplicacién de la rdbrica
de evaluacién, evidencié que el EduScrum
influyé de forma positiva en el aprendizaje
colaborativo de los estudiantes. Estos
resultados coinciden con los reportados por
Onieva (2018), quien destaca el valor de los
"portafolios online como evidencia de las
tareas realizadas" (p. 524) y de las
autoevaluaciones y evaluaciones por pares,
que al realizarse de modo sistematico
permiten una valoracion mas ‘realista y
justa' (p. 518).

Como uno de los resultados emergentes de
la puesta en practica, se evidencié que la
presentacion del producto terminado de cada
sprint puede interferir en la funcién
orientadora de dicho producto intermedio
para el alcance de los resultados del resto de
los sprint y del proyecto como un todo. Por
esta razén, se sugiere que en futuras
aplicaciones se preste atencion a este
particular para prevenir a los estudiantes a
no cometer esta falencia.

La obtencion de categorias superiores en la
evaluacion, en la medida que se avanzo en
los sprint, evidenci6 mejoran con la
aplicacién de EduScrum. Los resultados
alcanzados en la observacion y monitoreo del
proceso sugieren que el control sistematico
al proceso, tanto por parte del profesor como
de los propios integrantes de los equipos,
influye de manera positiva en los resultados
de las calificaciones.

El transito progresivo por los sprint evidencié
el fortalecimiento del trabajo en equipo,
resultados que coinciden con los reportados
por Onieva (2018). Al igual que ocurrié con
los resultados de Onieva (2018), al inicio los
estudiantes tuvieron dificultades para
repartirse las tareas, de modo que estas

recaian mas en unos estudiantes que en
otros. Con el seguimiento a la hoja de
trabajo, fundamentalmente, y a |las
reuniones de pie, como resumen del trabajo
realizado, que evidenciaban Ila lista de
tareas, los responsables y el cumplimiento de
dichas tareas, se logré cohesionar el trabajo
en equipos y establecer un equilibrio en el
desempefio de los integrantes.

En cuanto al Scrum Master, hubo dificultades
para entender su funcién dentro del equipo,
que no se trata de dirigir (como
tradicionalmente se hace en los proyectos),
sino de provocar la reflexiéon para lograr el
trabajo cooperado. Al inicio, en ambos
equipos, el Scrum Master trato de sustituir el
trabajo de sus compafieros, tal y como
reporta Onieva (2018), la atenuacion de esta
dificultad se logré siguiendo las sugerencias
de los reportes de Onieva (2018), a partir de
la accién del profesor que propicié el debate
entre el Scrum Master y el resto de los
integrantes del equipo para lograr |la
participacion de todos en la consecucion del
trabajo creativo.

La mejora progresiva de la calidad de los
productos presentados en cada uno de los
sprint, evidencid6 que la aplicacion de
EduScrum influyd positivamente en los
recursos cognoscitivos y las habilidades
alcanzadas por los estudiantes y sus
posibilidades de innovacion. Los estudiantes
sometidos al estudio evidenciaron flexibilidad
en sus ideas que le permitieron hacer
innovaciones de acuerdo con la
disponibilidad de materiales para sustituir los
incluidos en el boceto inicial que no estaban
disponibles.

En cuanto a la motivacion, se observé que los
estudiantes estaban mas motivados que en
aflos anteriores, lo cual coincide con los
resultados alcanzados por Martin (2020), por
Timkyw et al. (2020) y por Onieva (2018), al
comparar la aplicacion de EduScrum con la
metodologia tradicional. También se pudo
constatar la alta calidad de los trabajos
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presentados que, coincidiendo con Onieva
(2018), puede estar favorecido por la
motivacion alcanzada por los estudiantes.

En cuanto a la definicion de divertido, los
estudiantes manifestaron que, aunque al
inicio les fue un poco dificil desprenderse de
la metodologia tradicional, entre todos los
miembros del equipo lograron incluir la
diversion dentro del trabajo, incorporando
aspectos como la musica o trasladando el
lugar de trabajo a locaciones como cafeterias
0 parques, de modo que el ambiente
propiciara un clima mas favorable que el
salon de clases. Este comportamiento se
observd en la mayoria, excepto un
estudiante al que le resultd mas dificil
desprenderse de lo tradicional. Estos
resultados son superiores a los presentados
por Kuz, Falco y Giandini (2018), quienes
reportan que solo la mitad de los estudiantes
que participaron en el trabajo, segun la
metodologia de Scrum, reconocian que el
aspecto de divertido habia influido
positivamente en sus calificaciones.

Los estudiantes también lograron vincular la
definicion de divertido al desempeno de los
integrantes del equipo, en lo que ellos
llamaron "la cadeneta", por la transmutacion
de roles que experimentaban los estudiantes
dentro de un mismo sprint. La cadeneta
consistié en distribuir las tareas, de modo
que en cada etapa un estudiante diferente
lideraba su realizacién y el resto apoyaba su
trabajo; ademas, designaban un supervisor
gue era el que mas preparado se sentia en la
realizacién de esa tarea, pero no era él quien
la ejecutaba. Esto tuvo el propdsito de dar la
oportunidad a otro estudiante de adiestrarse
en lo que menos preparado se sentia.
Cuando este daba por concluida su tarea y
pasaba al otro integrante, entonces el que
supervisaba el producto podia corregir
algunos errores porque dominaba mejor la
tarea precedente y pasaba a realizar la suya,
que de igual modo se adiestraba en lo que
mas inseguro se sentia, con la confianza que
otro compafiero, posteriormente, rectificaria

errores, ademas de tenerlo cerca durante el
trabajo para consultar algunas dudas.

Ejemplo de la cadeneta en el sprint 4:

Estudiante 1. Habia terminado con una
calificacion de 5 puntos en la asignatura
Lenguaje de las artes plasticas, por lo que se
sintid preparado para la apreciacion de la
obra.

Estudiante 2. Tenia habilidades para el
modelado, ya que tiene experiencias de
trabajo en el taller de artesania de su padre,
por lo que se sintié preparado para el proceso
de creacion de la escultura.

Estudiante 3. Aunque recibe el
adiestramiento en artes plasticas, habia
concluido con 5 puntos la asignatura
Lenguaje de la Musica. Como la apreciacion
de la escultura incluia elementos de la
musica. Este estudiante se motivd para
aportar en la apreciacion relacionada a este
tema.

Estudiante 4. Scrum Master propiciéo el
debate y la organizacion del proceso, ademas
de estar presente y apoyar en todas las
tareas, asi como preparar el informe final del
sprint.

Otro aspecto positivo de la metodologia
aplicada fue su incidencia en la promocién
directa de todos los estudiantes, resultado
que coincide con los obtenidos por Timkyw,
Bournissen y Tumino (2020). Los ocho
estudiantes de la muestra aprobaron el
examen final en la convocatoria ordinaria.

En esta investigacién, dado el reducido
tamafio de la muestra, no se pudo aplicar
una estadistica inferencial que corroboraria,
de un modo mas fuerte, su validez. No
obstante, el avance progresivo
experimentado por los equipos en las
evaluaciones de cada uno de los sprint, tanto
desde el punto de vista cognitivo como por
su incidencia positiva en la motivacion,
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sugieren que el aprendizaje colaborativo de
los estudiantes se fortaleci6 con |la
integracion del aprendizaje basado en
proyectos y el EduScrum, como un proceso
complementario al proceso de ensefianza-
aprendizaje mediante el que
tradicionalmente se desarrolla la asignatura.
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