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RESUMEN

El articulo aborda la extension universitaria y
su relacion con la formacion de promotores
estudiantiles. El objetivo estuvo dirigido a
socializar los principales resultados de una
investigacion acerca de la formacion de
estudiantes como promotores culturales en
la Universidad de Pinar del Rio. El método
general fue el Dialéctico-Materialista junto a
otros, tedricos y empiricos, dentro de ellos el
histérico ldgico, el analisis sintesis, la
induccién deduccién, el Analisis documental,
la Entrevista en profundidad, la Observacion
participante y el Grupo de discusion. Los
principales resultados estuvieron en las
regularidades acerca del objeto de
investigacion. Las conclusiones apuntan a la
necesidad de poner énfasis en el
protagonismo de dichos estudiantes y la
importancia de un proceso formativo en
funcion del desarrollo sociocultural de la
comunidad intra y extrauniversitaria.

Palabras clave: Aficionados; cultura;
extension universitaria; formacion;
promocion.
ABSTRACT
The article addresses the university

extension and its relationship with the
training of student promoters. The objective
was aimed at socializing the main results of
an investigation about the training of
students as cultural promoters at the
University of Pinar del Rio. The general
method was the Dialectical-Materialist along
with others, theoretical and empirical,
among them the historical-logical, the
synthesis analysis, the induction deduction,
the Documentary Analysis, the In-depth
Interview, the Participant Observation and
the Discussion Group. The main results were
in the regularities about the object of
investigation. The conclusions point to the
need to emphasize the role of these students
and the importance of a training process
based on the sociocultural development of
the intra- and extra-university community.
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RESUMO
O artigo aborda a extensdo universitaria e
sua relacdo com a formacgdo de estudantes
promotores. O objetivo foi socializar os
principais resultados de uma investigagao
sobre a formacdo de estudantes como
promotores culturais na Universidade de
Pinar del Rio. O método geral foi o Dialético-
Materialista juntamente com outros, tedricos
e empiricos, entre eles o histérico-légico, a
analise de sintese, a dedugao por indugdo, a
Andlise Documental, a Entrevista em
Profundidade, a Observacao Participante e o
Grupo de Discussao. Os principais resultados
foram nas regularidades sobre o objeto de
investigacao. As conclusdes apontam para a
necessidade de enfatizar o papel desses
alunos e a importancia de um processo de
formacao baseado no desenvolvimento
sociocultural da comunidade intra e extra-
universitaria.

Palavras-chave:

Hobistas; cultura;

Extensao universitaria; Treinamento;
promocgao.
INTRODUCCION

La sociedad actual es cada vez mas diversa
y compleja, en la que se presentan profundos
cambios y transformaciones en el orden
economico, de las relaciones sociales y
culturales, la universidad cubana juega un
papel fundamental en cada una de ellas,
creando acciones que contribuyan a
perfeccionar los procesos que se fomentan:
docencia, investigacion y extension.

La funcién social de la universidad cubana,
de formar ciudadanos capaces de promover
la cultura en cualquier entorno donde

interactlien como actores de transformacion
social, con participacion e identidad y con un
objetivo final en el beneficio de la sociedad,
en el entendimiento y el didlogo de saberes,
implica necesariamente una posicién activa
como actores de transformacién. (Rovira y
Lopez, 2017, p.83)

Los antecedentes de la investigacion se
enmarcan en el Programa Nacional de
Extension Universitaria (2004), que contiene
los principales lineamientos de dicho proceso
en Cuba. Por su parte, la Universidad de
Pinar del Rio (UPR), ha alcanzado logros que
avalan los resultados de su trabajo;
especificamente en el campo de la extensién
universitaria, ha impulsado el desarrollo de
la comunidad universitaria a partir del

funcionamiento de proyectos sociales,
devenidos parte importante del proyecto
educativo, como herramienta de

participacion y autodesarrollo estudiantil y
han propiciado complementar la formacion
integral de los estudiantes.

El estudio exploratorio inicial permitid
detectar fortalezas y debilidades teodricas vy
practicas relacionadas con la formacion de
estudiantes como promotores culturales en
la Universidad de Pinar del Rio, lo que se
constatd en el analisis de los documentos
rectores de la extension universitaria, la
observacion a  diferentes actividades
extensionistas y la participacion en talleres
de intercambio con profesores y artistas
aficionados.

Las principales fortalezas se reflejaron en la
existencia de un Departamento de Extensidn
Universitaria con experiencia en el trabajo
con la formacion de promotores
estudiantiles, el Programa de Extensién
Universitaria de la UPR y de las distintas
facultades, como documentos que dirigen el
proceso, a diferentes niveles de la vida
universitaria. Existen, ademas, convenios
con instituciones culturales de la provincia y
un grupo de instructores de arte con gran
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experiencia en cada una de |las
manifestaciones artisticas.

Las debilidades detectadas radicaron en que,
no se incrementan las opciones
extracurriculares orientadas al desarrollo de
aficiones en los estudiantes, a partir de
conceptualizar al aficionado como aquel que,
de manera sistematica, sea capaz de
apreciar, disfrutar y promover la obra
cultural, artistica y literaria y el empleo sano
y culto del tiempo libre, tal como lo establece
el Programa Nacional de Extensién
Universitaria, ademads, en el banco de
problemas de la extensidn universitaria no se
consideran insuficiencias relacionadas con la
formacion de sus integrantes como
promotores culturales.

El Festival de Artistas Aficionados de la FEU
es el momento cumbre de este movimiento.
Se realiza un Festival Nacional cada dos afios
y un festival anual en el resto de las
estructuras organizativas, digase a nivel de
facultades, de centro y provincial. (Martinez
et al., 2018).

Se le refiere como un movimiento artistico
dentro de las universidades, al que se
integran  segin gustos e intereses
constituyendo en algunos casos instituciones
culturales, pero a pesar que algunos tienen
un trabajo reconocido, este no siempre tiene
la importancia que amerita dentro de las
universidades. (Jiménez et al., 2017)

Sin duda alguna, los promotores
estudiantiles constituyen un potencial en las
universidades, que pueden favorecer, en
gran medida, el desarrollo sociocultural del
resto de los estudiantes, por cuanto, lo que
se espera de su paso por este movimiento,
es que se preparen, estudien y realicen
actividades extensionistas, logrando su
formacion integral. Lo que caracteriza a los
promotores estudiantiles no es la simple a
determinada manifestacién artistica, sino el
poder promover ese acervo cultural, en la
universidad y el territorio.

Una primera aproximacion al estudio mostré
la siguiente situacion problematica: La
formacion de estudiantiles como promotores
culturales se limita en gran medida a las
presentaciones relacionadas  con las
manifestaciones artisticas, aprovechando las
potencialidades de estos estudiantes como
promotores culturales. El objetivo de la
investigacion estuvo dirigido a fundamentar
el proceso de formacion de estudiantes como
promotores culturales en la Universidad de
Pinar del Rio.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizé con el uso de la
metodologia cualitativa, la que permitio de
forma general, comprender el objeto de
estudio de la investigacion, partiendo de la
indagaciéon para su descripcién, con
flexibilidad y tratando de alcanzar una visién
holistica del contexto estudiado. Se exploran
individualidades para generalizar y generar
teorias, se estudian casos tal y como suceden
sin manipular la realidad, es interpretativo
pues intenta explicar fendmenos a partir de
opiniones de los sujetos y el investigador que
formaron parte del proceso investigativo.

Para fundamentar el problema que dio origen
a esta investigacion, resulté indispensable la
consulta y analisis de diferentes documentos
rectores o normativos en cuanto al trabajo
extensionista, asi como la aplicacién de
entrevistas y la observacion de actividades,
para constatar el estado actual de esta
situacion y punto de partida de la
investigacion.

Teniendo en cuenta que el enfoque de la
investigacion fue, predominantemente
cualitativo, los  sujetos participantes
seleccionados fueron 50 integrantes del
Movimiento de Artistas Aficionados, con una
trayectoria destacada (participacion en
festivales a nivel de facultad, de universidad,
festivales provinciales y nacionales, pefias,
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eventos, talleres extensionistas), asi como a
6 profesores que atienden cada una de las
manifestaciones artisticas y 3 directivos

El desarrollo de la investigacidon se sustentd
de forma general en el método Dialéctico-
Materialista como método generalizador,
permitiendo determinar las contradicciones,
los nexos y las soluciones al problema
investigado.

El Histérico-Logico fue utilizado para el
reconocimiento de las etapas y tendencias
por las cuales ha transitado la extension
universitaria y la formacion de los
estudiantes como promotores culturales en
la Educacion Superior, o sea reflejar las
diferentes etapas, periodos y hechos que
marcaron pautas en dicho proceso.

El Andlisis - Sintesis y la Induccion
Deduccidn, permitieron descomponer en sus
diversas partes y cualidades el proceso
estudiado y establecer mentalmente la unién

entre las partes previamente analizadas,
posibilitando  descubrir las relaciones
esenciales y caracteristicas generales

existentes en ellas y descubrir su nexo
esencial, para determinar los antecedentes y
tendencias que caracterizan el
comportamiento de dicho proceso vy
establecer la fundamentacion teodrica de la
investigacién.

El Analisis documental, desde el enfoque
cualitativo, permitié la revisién de todos los
documentos referentes a la formacién de los
estudiantes como promotores culturales, en
este sentido se hace referencia al Programa
Técnico-Organizativo del Festival Nacional de
Artistas Aficionados de la Federacion
Estudiantil Universitaria, Programa Nacional
de Extension Universitaria, el ABC de la
Federacion Estudiantil Universitaria, que es
el documento que rige el funcionamiento de
esta organizacion, entre otros.

La Entrevista en profundidad, que contd con
una guia estructurada de  topicos

previamente elaborados, con el objetivo de
lograr mayor riqueza de datos cualitativos, y
posibilité obtener informacion sobre el
tratamiento que se le concede a la formacion
de estudiantes como promotores culturales y
su relacion con el desarrollo sociocultural,
profundizando en el tema y conociendo
criterios y valoraciones al respecto. Este tipo
de entrevista se ejecuta en un tiempo mas
breve y fue mas facil de procesar.

La Observacion participante, que permitié al
investigador ubicarse en tiempo y espacio,
fundamentada principalmente en la
formacion vivencial, para profundizar en la
informacién relacionada con el tema objeto
de estudio, mediante la misma se pudo
constatar el nivel de participacion de los
promotores culturales en la Universidad de
Pinar del Rio. Por ultimo, el Grupo de
discusion para constatar la problematica
existente e indagar en sus motivaciones,
necesidades, intereses, ademads, generar
debates y establecer las acciones pertinentes
para la solucién que se propuso.

RESULTADOS

Con la utilizacidn de los diferentes métodos y
técnicas aplicadas se logré un analisis
detallado de la situacion de la formacion de
estudiantes como promotores culturales en
la Universidad de Pinar del Rio.

Anadlisis de la Entrevista en profundidad

La misma fue aplicada a una muestra
conformada por 6 profesores que son los que
atienden cada una de las manifestaciones
artisticas y 3 directos de la Vicerrectoria de
Extension  Universitaria y  Relaciones
Internacionales con un reconocido trabajo
con los aficionados.

La totalidad de los entrevistados refirieron
conocer la existencia del Programa Nacional
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de Extensidon Universitaria como documento
que rige el proceso extensionista.

No todos los entrevistados tuvieron claridad
sobre los lineamientos que refleja el
Programa Nacional de Extension
Universitaria.

Mencionaron que la participacion de los
artistas aficionados se centra en gran medida
a las actividades culturales y festivales en los
distintos niveles, no asi en otras tareas
extensionistas, coincidieron en que, se puede
organizar, de manera mas adecuada, el
ejercicio de las manifestaciones artisticas, de
tal manera que les permita una contribucion
como promotores culturales en diferentes
espacios.

La mayoria de los instructores de arte no
tienen conocimiento que la Promocién
Cultural es el método de la extension
universitaria.

En la indagacion sobre el conocimiento que
poseen acerca de las formas organizativas de
la extension, los instructores menos
experimentados, no tienen dominio de las
mismas a diferencia de los instructores con
mas experiencia en la formacion de
aficionados y los directivos de la Vicerrectoria
de Extension Universitaria.

Los entrevistados mencionaron las
caracteristicas del promotor cultural y cual
debe ser su funcibn en el contexto
universitario, asi como la necesidad de
promover cultura en las comunidades.

Abordaron la necesidad de desarrollar un
fuerte movimiento de promotores culturales
en la masa estudiantil y con una participacién
protagénica en la UPR, asi como |la
integraciéon de los mismos, con otros
estudiantes.

Valoraron como necesario un proceso la
formacion de los estudiantes como
promotores culturales en la UPR.

Anadlisis de la observacion participante

La Observacién participante fue realizada a
varias actividades desarrolladas por los
estudiantes como promotores culturales de
la UPR, durante las mismas se hizo notar la
insuficiente participacion de los profesores

del Departamento de Extension
Universitaria, en la mayoria de las
actividades coincidieron los mismos

aficionados e insuficiente organizacién por
parte de los directivos y profesores del
Departamento.

En los talleres de extension universitaria no
se reflejan tematicas relacionados con la
formacion de promotores culturales, se le
brinda una mayor atencién a los promotores
de salud, la participacién de los integrantes
de los estudiantes se desarrolla de manera
protagdnica en los festivales que van desde
la facultad hasta nivel nacional, actualmente
existen dificultades porque la mayoria de los
festivales de bases, participan aficionados de
otras facultades para lograr la calidad que
requiere este tipo de evento puesto que no
existe el potencial necesario en cada una de
ellas.

Las manifestaciones artisticas mas
representativas en las actividades culturales
realizadas en la UPR y en las diferentes
comunidades fueron la musica, la danza y la
locucion y en los festivales nacionales y en
acciones protocolares, artes plasticas.

A pesar de que, muchos estudiantes son,
ademas, atletas que participan activamente
en los juegos deportivos realizados en la
UPR, no existe una integracion de estos
aficionados, por lo que no son capaces,
desde su accionar como aficionados, de
liderar proyectos, desarrollar actividades y
acciones extensionistas que tienen como fin
la promocion de la cultura.
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Anadlisis del Grupo de discusion

El Grupo de discusién fue una de las técnicas
mas importantes aplicadas en la
investigacion, ya que posibilitd conocer las
opiniones de los protagonistas, en este caso
los estudiantes aficionados con una
trayectoria destacada como promotores
culturales, para constatar la problematica
existente, generar debates y establecer las
acciones pertinentes.

De manera general, manifestaron
desconocimiento de la existencia de un
Programa Técnico-Organizativo del Festival
Nacional de Artistas Aficionados de la FEU,
que expone las bases del festival nacional y
que se realiza cada dos afios.

Su desarrollo como aficionados se ha basado,
en su opinion, en la participacion de
actividades culturales, galas de acreditacion
de las diferentes carreras y eventos,
matutinos, participacion en los talleres de
creacién, impartidos por los instructores de
artes y asesores de las diferentes
manifestaciones artisticas y su momento
cumbre han sido los festivales de artistas
aficionados, en los diferentes niveles.

Realizan tareas de impacto en las
comunidades vy las prisiones periédicamente
que son actividades planificadas por el
departamento de actividades
extracurriculares y las entidades pertinentes.

No todos los aficionados conocieron las
caracteristicas que debe tener el promotor
cultural y las funciones que debe cumplir el
mismo.

Manifestaron la necesidad de ser capacitados
sobre el proceso extensionista y su desarrollo
como promotores culturales en el contexto
universitario.

Manifestaron, ademads, que se sienten
apoyados por los vicedecanos de extension

universitaria y profesores del Departamento
de Extension Universitaria.

Valoraron de necesario y pertinente un
proceso de formacion como promotores
culturales que los prepare, de manera
integral, dentro del movimiento mas alld de
sus manifestaciones artisticas.

Principales regularidades

e Limitado conocimiento por parte de
los aficionados y algunos de los
profesores del Departamento de

Extensidon Universitaria sobre los
lineamientos que reflejan en el
Programa Nacional de Extension

Universitaria, el trabajo con Ilos
estudiantes aficionados.

e Activa participacion en las actividades
culturales y tareas de impacto
realizadas en la comunidad intra y
extrauniversitaria.

e Presencia de instructores de artes y
profesores de las manifestaciones
artisticas en las diferentes sedes de la
UPR.

e Realizacién de talleres de creacién por
parte de los instructores de artes y
profesores que atienden cada una de
las manifestaciones artisticas.

e La Ilabor de los estudiantes se
restringe, en gran medida, al
desarrollo de las manifestaciones
artisticas, dejando a un lado la
promocion de la cultura.

e Necesidad de capacitar a |los
aficionados sobre el proceso
extensionista y su desarrollo como
promotores culturales en el contexto
universitario y territorial.

e Insuficiente tratamiento dado en los
talleres de extension universitaria a la
formacion de promotores culturales.

e Valoran necesario y pertinente el
proceso de formacion de estudiantes
como promotores culturales.
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DISCUSION

Cuando se hace un analisis de la extensién
universitaria a nivel internacional se
evidencia que han sido multiples las formas
de implementacién y estas han estado de
acuerdo a las circunstancias de cada pais. En
América Latina, el compromiso social de la

universidad radica en ser una instancia
critica, que impulsa acciones
transformadoras para lo cual deberd

aprehender la realidad nacional a través de
una praxis directa, la democratizacién de la
universidad a través de cambios
estructurales y funcionales que la conviertan
en una comunidad que ejemplifique, que
muestre lo que deben ser las relaciones y
organizaciones generales de la sociedad, asi
como proponer modelos de desarrollo.
(Rojas et al. 2020)

Una importante coincidencia resulta la que
expresa que asumir el desarrollo de la
integralidad en todos sus términos implica la
transformacion del modelo pedagdgico y de
las relaciones que se establecen con el
conocimiento. (Tommasino & Stevenazzi,
2016)

La formacion de profesionales en el contexto
universitario es un proceso integrador y
sistematico. En este se preserva, enriquece
y desarrolla la cultura general y de la
profesiéon. La diversidad de posiciones
muestra la necesidad de resignificar la
extension universitaria, que debe permitirse
volver a pensar, las caracteristicas y la
relevancia que la participacién en proyectos
con la comunidad adquiere en los procesos
de formacion de los universitarios.
(Rafaghelli, 2016)

Este proceso estd llamado a transformar la
realidad social, comprometerse con el
entorno, a partir de la asuncién de una
relacion bidireccional y del compromiso
activo del estudiante con la sociedad, asi
como a proponer e implementar iniciativas
que respondan al desarrollo social de las

comunidades. En tal sentido las Instituciones
de Educacién Superior proyectan su trabajo
cotidiano por fomentar el aprendizaje y el
desempefio académico de sus estudiantes,
en los que, formacién, investigacién vy
extension constituyen una triada en la que se
preserva, desarrolla y promueve cultura.
(Vento y Ordaz, 2019)

La investigacion pretendié que el estudiante
formado como promotor por los instructores
de arte mas allda del ejercicio de su
manifestacion artistica, fuera capaz de
promoverla, desarrollar habilidades que le
permiten liderar proyectos, trabajar en
equipos, participar en acciones, actividades y
tareas, habilidades que coinciden con las del
proceso extensionista.

La formacion de promotores estudiantiles
guarda correspondencia con las metas
educativas planteadas para la formacion de
las jovenes generaciones porque influye en
los conocimientos, concepciones, valores y
conductas de los actores de forma
sistematica y contribuye a su preparacion
para la creacidon de ambientes favorables, el
reforzamiento de las acciones comunitarias y
el desarrollo de las actitudes personales.
(Jiménez et al., 2017, p.2)

Lo antes expuesto evidencia que, en la
Educacion Superior, la extension
universitaria, juega un papel fundamental,
mediante el cual, la universidad, interactua
con el entorno social, propiciando el
cumplimiento de su funcién social, por lo que
su responsabilidad estd centrada en la
formacién y preparacion de los estudiantes.

Para Martinez et al. (2018) debe ser también
un objetivo de este proceso de formacion, el
desarrollo de una cultura ladica, practicas
relacionadas directamente con el
esparcimiento, la diversion, recreacion y los
juegos, el deporte, como expresion de
actitudes y comportamientos culturales.
Acorde a esto una interesante perspectiva
que se aviene a los resultados del estudio es
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la que sostiene que "cualquier reflexion sobre
la extensidn universitaria puede resultar
banal ante la necesidad de priorizar una
pragmatica incesante que pueda ir
respondiendo a los problemas que brotan por
todas partes". Mas adelante definen los
referidos autores, de una manera sintética y
rotunda "Aqui, "extensidon universitaria" no
es otra cosa que la articulacién del completo
quehacer de la Universidad para volcarlo a la
respuesta social al desastre (Cano & Ingol,
2020)

La formacion profesional e integral es un eje
transversal que, segun orienta todos los
momentos de la vida del estudiante, no es
algo que se adquiere de una vez por todas,
que es posesion de algunos, que se consigue
s6lo con un titulo profesional o con el estudio
de una carrera, o que el hombre es sujeto de
formacion solo en tanto tiene que estar
preparado para un desempefio profesional;
es una especie de funcion propia del ser
humano, que se cultiva y puede desarrollarse
durante toda la vida, de ahi que sea
importante que la universidad le brinde las
herramientas necesarias a los estudiantes
para que ellos sean capaces de gestionarla.
Es por ello que se hace mucho énfasis en las
potencialidades que ofrece la extension
universitaria para fomentar estos fines.
(Rojas et al., 2020). De igual forma,
proporciona al estudiante capacidades que le
permiten multiplicar saberes (Rovira et al.,
2021), asi como fomentar relaciones (Rovira
et al.,, 2022), entre los estudiantes
promotores y la comunidad universitaria, en
general.

Tales planteamientos resultan coincidentes
con la perspectiva de la formacion de los
estudiantes como promotores, para el
fomento y desarrollo de la vida cultural, su
dindmica y el propio desarrollo cultural de la
institucion educativa.

De manera general, el estudio realizado esta
en correspondencia con las exigencias de la
sociedad actual, en la que las Instituciones

de Educacién Superior persiguen el fin de un
futuro profesional con una cultura general
integral, preparado para la vida en sociedad
(Ulloa et al., 2018).

La promocion cultural como proceso activo,
dirigido a estimular y a organizar a los
diversos actores y agentes sociales en el
contexto universitario favorece la
transformacién de la comunidad intra y
extrauniversitaria, ademas de estimular el
protagonismo de los sujetos, con una
participacion que implica ser vista en tres
sentidos fundamentales: formar parte, tener
parte y tomar parte, para, de esta manera,
dar cumplimiento al objetivo de la extensidn
como proceso sustantivo.

La sistematizacion tedrica permitid
fundamentar el proceso en el contexto
universitario a nivel internacional y nacional,
asi como las consideraciones de la extension
universitaria y su relacién con la formacién
de estudiantes como promotores culturales.

El diagndstico permitié caracterizar el estado
actual del objeto de investigacion, asi como
posibilitaron  sintetizar un grupo de
regularidades acerca de la formacion de los
estudiantes universitarios como promotores
culturales en la UPR
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