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RESUMEN

La vision sobre la pertinencia de la educacion
superior concretada en la proyeccion hacia el
desarrollo sostenible y la capacidad de
responder a las demandas y necesidades del
pais es de particular importancia. La
experiencia internacional indica que Ia
creacion de capacidades y, particularmente,
la formaciéon de talento humano, es un
elemento clave para el impulso al desarrollo
sostenible. De modo que el objetivo de este
articulo es determinar las tendencias que
caracterizan la formacion postgraduada, en
particular, la formacion doctoral y su
incidencia en el desarrollo sostenible, hasta
principios de 2020. Se emplearon métodos
como el analisis documental, el analisis de
contenido y métodos complementarios como
analisis, la sintesis, deduccidn induccion y la
educacion comparada. Entre los resultados
mas notables se encontraron los cambios
esenciales en la educacion postgraduada y
de doctorado, los retos del postgrado a nivel
internacional, especialmente en América
Latina y el Caribe, las competencias
genéricas de la formacién postgraduada y
doctoral, las tipologias de programa de
formacion doctoral y la caracterizacion de la
formacion doctoral y su incidencia en el
desarrollo sostenible.

Palabras clave: desarrollo sostenible;
formacion doctoral; formacion
postgraduada.
ABSTRACT

The vision on the relevance of higher
education materialized in the projection
towards sustainable development and the
ability to respond to the demands and needs
of the country is of particular importance.
International experience indicates that the
creation of capacities and, particularly, the
training of human talent, is a key element for
promoting sustainable development. So the
objective of this article is to determine the
trends that characterize postgraduate
training, in particular, doctoral training and

1369

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/2871




ISSN. 1815-7696 RNPS 2057 --

MENDIVE Vol. 20 No. 4 (octubre-diciembre)

Pérez Vifas, V.M., Pulido Diaz, A., Ordaz Hernandez, M. “Tendencias de la formacion post-

graduada y doctoral. Incidencia en el desarrollo sostenible" pp. 1369-1386 2022
Disponible en: https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/2871
its impact on sustainable development, until formacdo doutoral e o seu impacto no

the beginning of 2020. Methods such as
documentary analysis, content analysis and
analysis were used. complementary methods
such as analysis, synthesis, deduction,
induction, and comparative education.
Among the most notable results were the
essential changes in postgraduate and
doctoral education, the challenges of
postgraduate studies at the international
level, especially in Latin America and the
Caribbean, the generic competencies of
postgraduate and doctoral training, the types
of training programs doctoral studies and the
characterization of doctoral training and its
impact on sustainable development.

Keywords: sustainable development;
doctoral training; postgraduate training.

RESUMO

A visdo sobre a relevancia do ensino superior
materializada na projecao para o
desenvolvimento sustentavel e a capacidade
de resposta as exigéncias e necessidades do
pais assume particular importancia. A
experiéncia internacional indica que a criagdo
de capacidades e, em particular, a formacao
do talento humano, € um elemento chave
para a promogao do desenvolvimento
sustentavel. Assim, o objetivo deste artigo é
determinar as tendéncias que caracterizam a
formagcao pds-graduada, em particular, a
formacao doutoral e o seu impacto no
desenvolvimento sustentavel, até ao inicio
de 2020. Foram utilizados métodos como
analise documental, analise de conteldo e
analise. como analise, sintese, deducdo,
inducdo e educacdao comparada. Entre os
resultados mais notaveis estdo as mudancas
essenciais na educagdo de pds-graduacao e
doutorado, os desafios da pos-graduagcao em
nivel internacional, especialmente na
América Latina e no Caribe, as competéncias
genéricas da formacdo de pds-graduacgdo e
doutorado, os tipos de programas de
formacao de doutorado e a caracterizacao da

desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: desenvolvimento
sustentavel; formacdo doutoral; formacado de
pos-graduacgao.

INTRODUCCION

La relacidon universidad sociedad se ha

transformado como consecuencia del
desarrollo social que ha condicionado la
existencia de diversos modelos

universitarios. En la actualidad, predominan
aquellos distinguidos por las demandas
sociales a favor del desarrollo sostenible.

Al respecto, Diaz-Canel y Fernandez (2020)
sefialan:

La educacion superior se ha venido
posicionando como un actor relevante
en los procesos de produccion,
difusién y uso de los conocimientos
que el desarrollo local demanda y de
manera creciente se ha convertido en
aliado clave de los gobiernos en la
conduccién estratégica del desarrollo
local. (p. 27)

Esta visidon cobra especial importancia en
tanto fortalece la pertinencia de la educacion
superior y su capacidad de responder a las
necesidades y demandas del pais (Diaz-
Canel y Fernandez, 2020). Al respecto, la
experiencia internacional indica que Ia
creacion de capacidades, y particularmente,
la formacién de talento humano, es un
elemento clave para el impulso al desarrollo
local (Diaz-Canel y Fernandez, 2020).

Saborido (2018) al abordar las
caracteristicas de la universidad
contemporanea senala:
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En la actual centuria el paradigma se
proyecta hacia la unién de la docencia, la
investigacion, la practica y el trabajo en
redes. De manera que la investigacién y la
formacion doctoral forman parte principal del
nucleo de este paradigma. (p. 6)

Es asi que la influencia de la investigacion y
la formacion doctoral en los paradigmas
universitarios han llevado a establecer un
tipo de clasificacion de modelos de
universidad referido a universidades de
investigacién, cientificas y tecnoldgicas y
profesionales, digase colegios e institutos
(Saborido, 2018).

Europa se posiciona a la vanguardia en el
liderazgo del abordaje de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en relacién con
la educacion y la investigacion. Asi lo plantea
Hasgall (2019):

Como un lugar donde la
educacion y la investigacién se
encuentran, la educacién
doctoral es clave para avanzar
en la desafiante agenda de
completar las metas para
2030. La educaciéon doctoral,
organizada a través de
escuelas de doctorado o
programas de doctorado en la
gran mavyoria de
universidades, contribuye a la
formacion de académicos
altamente calificados,
trabajadores del conocimiento
para muchas areas diferentes
de la sociedad. Ellos
proporcionan habilidades
cientificas y transversales, asi
como un sistema Uunico de
participacion e intercambio.

Sin embargo, tales avances no son
homogéneos. En América Latina v,
particularmente, en Cuba, situar Ia
educacion superior y, en especial, la
formacion doctoral en funcion de la

consecuciéon de los ODS, sigue siendo un
reto. En este articulo nos proponemos
determinar las tendencias que caracterizan la
formacion postgraduada, particularmente la
formacion doctoral y su incidencia en el
desarrollo hasta principios de 2020, en tanto
es en este momento que la pandemia de
COVID-19 comienza su devastador impacto,
lo que ha provocado importantes cambios en
el comportamiento de tales tendencias cuya
trascendencia esta aun por verse.

Para la determinacion de las tendencias se
empled el analisis documental,
principalmente, el andlisis de contenido, en
funcion de establecer la estructura interna de
la informacién desde la inferencia, es decir,
la deduccion de datos que, en esta
investigacion, son no cuantificables. El
analisis de contenido implica la utilizacion de
métodos complementarios tales como el
analisis, la sintesis, la deduccion induccién y
la educacion comparada.

El enfoque descriptivo empleado asumio
como tareas investigativas:

- Identificar como datos, textos relativos a la
formacion de postgrado, la formacion
doctoral, los ODS vy el desarrollo sostenible.

- Determinar como unidad de anélisis: textos
escritos relacionados con la formacion
postgraduada, la formacién doctoral, los ODS
y el desarrollo sostenible.

- Determinar como unidad de contexto:
textos de autores y disposiciones legales
nacionales e internacionales referidos a la
formacion postgraduada, la formacién
doctoral, los ODS vy el desarrollo sostenible.
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DESARROLLO

La

formacion de postgrado.

Caracteristicas, transformaciones vy
tendencias

- Caracteristicas contextuales

Agotamiento, a partir de la década de
los setenta del siglo XX, del patréon de
relaciones entre Estado y sociedad, o
matriz sociopolitica, vigente desde la
década del treinta Matriz Estado
Céntrica (MEC) que afecta de manera
diferencial a los distintos paises de
América Latina e implica una serie de
procesos interrelacionados de
descomposicidén y recomposicion de la
MEC (Garretdn, 2000).

Cambios tecnoldogicos que han
motivado transformaciones a nivel de
los sistemas productivos y plantean
una redefinicion de los procesos de
trabajo, que exigen crecientemente el
acceso a mayores niveles de
educacion.

Mayor extensién de las trayectorias
educativas hasta el nivel de
postgrado y oferta de capacitacién a
lo largo de la vida, a través de los
denominados sistemas de educacion
continua (l/ifelong learning systems).
Mayor articulacion entre la educacion
y el mundo del trabajo.

Relevancia de la investigacion y la
innovacion en el desarrollo. Mayor
intervencion estatal con recursos para
este fin.

Aumento de la participaciéon de los
sectores productivos, tanto en el
financiamiento, como en la
generacion de conocimiento cientifico
y tecnoldgico.

Surgimiento de un nuevo modelo de
produccion de conocimientos basado
en los contextos de aplicacion, a
partir de los problemas como guia vy
organizados de manera
transdisciplinar (Gibbons, 1997). La

complejidad que adquieren los
problemas requiere soluciones desde
varias disciplinas. Se transita desde
una investigacién centrada en areas
disciplinarias a otra centrada en los
problemas.

- Cambios en la formacion postgraduada

Cruz (2014) sintetiza los cambios que se
operan en la formaciéon postgraduada:

Los esquemas de organizacion y
funcionamiento de los cuerpos
colegiados, sobre quienes recae la
responsabilidad de formar profesores
y doctores (por ejemplo, la
eliminacion de Departamentos vy
Escuelas y la creacién de Escuelas de
Doctorado y Centros e Institutos multi
e interdisciplinares).

El tipo de competencias de las que los
profesores y doctorandos deben
apropiarse y demostrar, no solo como
requisitos de titulaciéon, sino como
conditio sine qua non para asegurar
empleabilidad (i. e. capacidad para
integrarse facilmente a entornos y
colectivos académicos, cientificos o
laborales; capacidad para resolver
problemas de forma creativa e
innovadora, entre otras).

El modo de concebir y manejar
procesos de produccion del
conocimiento (i. e. generacion y
transferencia de conocimiento
codificado y codificacion de
conocimiento tacito).

El modo de abordar la complejidad y
la incertidumbre.

El uso de las tecnologias de la
comunicacién y la informacién,
caracterizado por la diversidad, la
velocidad y la conectividad.

Las estrategias de ensefianza vy
aprendizaje para asegurar que esos
cambios, finalmente, ocurran.

La formacion de postgrado centrada
en la innovacién, lo cual es un
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verdadero reto, si ni alumnos ni
profesores estan entrenados para
pensar creativamente.

e La necesidad de tomar decisiones
estratégicas de caracter curricular
para asumir un paradigma estratégico
de formacién postgraduada que
redefina una tipologia de
conocimiento que le permita al
estudiante: (a) informarse (know
what), (b) entender y comprender
relaciones causa-efecto (know why),
(c) lograr resultados (know how), (d)
integrarse a redes de conocimiento
(know who) y, (e) apreciar nuevas
posibilidades e innovar (know
beyond).

- Los retos del postgrado a nivel mundial

Segun la Association of American Universities
(Nyquist & Woodford, 2000) los principales
retos del postgrado a nivel global son Ia
disminucién de la duracién y aumento de la
variedad, el incremento de las competencias
de los egresados para lograr altos
desempefios en entornos diversos y con
vision global apoyados en las TIC y la
formacion de capacidades para trabajar
interdisciplinariamente.

- Las competencias genéricas de la
formacion postgraduada

En opinion de Cruz (2014) un nuevo
paradigma de formacion postgraduada debe
asegurar que los estudiantes desarrollen
competencias o0 ventajas sostenibles,
duraderas, insustituibles o dificilmente
imitables que, en condiciones de escasez y
demanda externa, puedan contribuir
efectivamente a la construccién de una
sociedad del conocimiento, cuestién que se
torna altamente prioritaria en el contexto de
la pandemia provocada por el virus SarsCov2
a nivel global. En este punto, la formacién
postgraduada avanzada, en particular, la
doctoral, es clave en los procesos de

generacién y transferencia de nuevos
conocimientos (Carvajal, et al., 2020).

En cuanto a los contenidos de la formacién
postgraduada, Walker et al. (2009) sugieren
que en todas las disciplinas, los egresados
deben exhibir competencias genéricas
inconfundibles y duraderas, manifiestas en
su capacidad para pensar critica vy
creativamente, ampliar, profundizar vy
generar nuevo conocimiento, interactuar con
personas de otras disciplinas, ensefar y
actuar con responsabilidad ética y social.

- Tendencias de la formacién superior
avanzada reconocidas
internacionalmente

A nivel mundial se reconocen Vvarias
tendencias en la formacion superior
avanzada (Aguirre et al., 2019; Assbring y
Nuur, 2017; Cruz, 2014; Teichler, 2017;
Walker et al, 2009) que reflejan la puesta en
marcha de procesos de transicion:

e El nimero creciente de aspirantes a
recibir formacién postgraduada, asi
como la diversificacion manifiesta de
esa poblacion potencial de
aspirantes;

e El énfasis en la personalizacién y la
experiencia del estudiante;

e Elfortalecimiento del vinculo entre las
universidades y las empresas;

e El papel y la funcion que la
investigacion cientifica y aplicada
juega en la llamada economia del
conocimiento;

e La internacionalizacién de la oferta
académica; la movilidad e
internacionalizacién y los modelos de
financiacion;

e El rol mas activo de las politicas de
postgrado, dado por la preocupacion
estatal manifiesta por este nivel de
formacion superior;

e La pertinencia.
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- Tendencias del
Iberoamérica

postgrado en

Cruz (2014) identifica algunas de las
tendencias mas relevantes del postgrado en
Iberoamérica:

e El postgrado como instrumento
estratégico de desarrollo (ver
ejemplos en Brasil y México) y como
prioridad regional, en la medida en
que el crecimiento econdmico, el
bienestar y la cohesién social
dependan de la capacidad que se
tenga para generar, transferir y
aplicar el conocimiento en forma
responsable, pertinente e innovadora.

e La formacion superior avanzada de
especialistas en los distintos ambitos
del ejercicio profesional, laboral y
productivo, asi como la formacién de

profesores universitarios e
investigadores en los distintos
campos del saber cientifico vy
tecnologico devenida prioridad

inaplazable por la que todos los paises
latinoamericanos debieran apostar.

e La existencia de un reto principal
comun: La adopcion de un nuevo
paradigma de formacion que facilite al
estudiante desarrollar capacidades
para razonar en forma analitica,
critica, practica y creativa,
conceptualizar un problema o un
objeto de estudio, integrar vy
sintetizar informacion, emitir juicios
de valor razonados, argumentar con
rigor académico, crear e interpretar
nuevos conocimientos, investigar,
ensefiar, aprender auténomamente,
automotivarse, autoregularse,
comunicar (expresarse en una prosa
persuasiva y coherente), perseverar

ante la frustraciéon, tolerar la
ambigledad, asumir riesgos,
entender procesos de explotacion
académica y comercial, utilizar
tecnologias de informacién,
demostrar flexibilidad e

imparcialidad, trabajar en equipo, en

redes, ajustarse al cambio, tomar
decisiones en situaciones complejas,
impredecibles y con alto nivel de
incertidumbre, asumir
responsabilidad personal, social, ética
y medioambiental, asi como
desarrollar la gestion académica y
administrativa.

Aguirre et al. (2019) ofrecen una agrupacion
de las tendencias en cuanto a acreditacion y
calidad de las mejores universidades de
América Latina, identificadas a partir de
criterios de pertinencia, contexto vy
posibilidades de implementacién:

- Tendencias emergentes orientadas al
impacto y la pertinencia

e Fidelizacién (crecer y adaptarse):
identificacion y captacion de publicos
objetivos no convencionales en las
universidades para los postgrados
(publicos  vulnerables,  minorias,
consideraciones demograficas y de
género en el ingreso); multitutorias y
redes de apoyo. Presenta un fuerte
crecimiento en algunos paises.

e Globalizacién (identidad y
diversidad): Equilibrio entre la
internacionalizacion, la

interculturalidad y la pertinencia local
en las competencias de los egresados
y los modelos de negocio vy
administrativo de las universidades.
Entornos para la creatividad y el
trabajo en equipo. Postgrados
multidisciplinarios y entre
instituciones.

e Formacibn en T (amplitud vy
profundidad): Paradigma recurrente
en todos los paises, en el que se
busca una rigurosa formacién en el
area  especifica del postgrado
(formacion de guardianes de las
disciplinas), al tiempo que el
estudiante logre una cultura general
amplia y contextualizada. Creacién de
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Research  Training Groups y/o
Comunidades de Practicas.

e Articulacion (trascender):
Establecimiento de un fuerte vinculo
entre los postgrados con su
componente de investigacion para el
impacto en la sociedad, a partir del
fortalecimiento académico y el sector
empresarial. Los postgrados como
generadores de industrias de punta
en investigaciones de frontera, en
articulacién con los  sectores
prioritarios de la ciencia, tecnologia y
sociedad (CTI). Investigaciones en
red y de cara a las necesidades
sociales.

- Tendencias emergentes orientadas al
acompaifiamiento y soporte

e Titulaciones (flexibilidad): Ampliacion
de las posibilidades de obtener titulos
reconocidos de acuerdo a diferentes
niveles y enfoques de formaciéon en
los postgrados, para atender
intereses y necesidades especificas
de los publicos y los paises, lo que
incluye nuevos tipos de postgrados y
new route, certificaciones desde
extension o con acreditaciones
reconocidas, titulaciones entre
instituciones o con empresas Yy
postgrados a distancias en tiempos
concentrados o virtuales.

e Gestion (optimizacion e impacto):
Incremento en la exigencia del control
de la calidad de los procesos
académicos y la arménica integraciéon
con los administrativos para favorecer
a la comunidad académica y cumplir
con los estandares requeridos para
las acreditaciones. Acompafiamiento

al desempefio profesional y
monitoreo del impacto.
Fortalecimiento de los cuerpos
colegiados de los postgrados.

Articulacién de diferentes modelos
pedagogicos para nuevas
competencias. Autoevaluaciones vy

acreditacién con enfoques dinamicos
y de apertura.

e Bienestar (cercania): Disefio e
implementacion de estrategias de
acompafiamiento y acciones

orientadas a mejorar la calidad de
vida del estudiante y egresado de
postgrado en su relacion con la
universidad. Mayor analisis de
inscripciones vs proyecciones a largo
plazo para el crecimiento.

Por otra parte, la tendencia asociada a la
responsabilidad social de la universidad ha
sido enfatizada en la III Conferencia Regional
de Educacién Superior para América Latina y
el Caribe (Gazzola y Didriksson, 2008) vy
referida por diversos autores, entre ellos
Navarro et al., (2017); Valleys y Carrizo
(2018) y Cruz (2018) en relaciéon con la
formacion continua y la promocién del
desarrollo sostenible.

La formacion doctoral. Caracterizacion y
tendencias

La formacion doctoral esta evolucionando
hacia un conjunto combinado de condiciones
geoecondmicas (interculturalidad,
internacionalizaciéon, entre otras) y de
pertinente contextualizacion con el entorno
social y productivo (Abreu et al., 2014;
Davila, 2012).

En Latinoamérica, aunque el postgrado ha
experimentado un desarrollo acelerado, en lo
que a formacion doctoral se refiere, ha sido
desigual (Cruz, 2018). Muy pocos paises
tienen la capacidad de formar doctores e
investigadores. En un primer nivel se
encuentran Argentina, Brasil, Chile, Cuba y
México, seguidos de Colombia y Venezuela.

A continuacidon, se presentan algunos
hallazgos a nivel internacional y en el
contexto latinoamericano, especialmente.

1375

https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/2871



ISSN. 1815-7696 RNPS 2057 --

MENDIVE Vol. 20 No. 4 (octubre-diciembre)

Pérez Vifas, V.M., Pulido Diaz, A., Ordaz Hernandez, M. “Tendencias de la formacion post-

graduada y doctoral. Incidencia en el desarrollo sostenible" pp. 1369-1386

2022

Disponible en: https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/2871

- Cuestiones globales en torno a la
formacion doctoral

Se encontr6 que las instituciones de
educacion superior norteamericanas, hace
mas de 20 afios, resumieron las
preocupaciones globales en torno a la
educacion de postgrado (Nyquist &
Woodford, 2000) que aun hoy contindan
vigentes: determinar la verdadera esencia de
la formacion postgraduada y, en referencia a
la formacién doctoral, la urgencia de acortar
la duracién de los programas; asegurar una
mayor variedad de doctorandos; garantizar
que los nuevos doctores sean mas
competentes en el manejo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion; formar
a los nuevos doctores para que se puedan
desempefiar en distintos y variados
entornos; lograr que los nuevos doctores se
apropien de una mejor y mayor comprension
del entorno econdmico y productivo global y
asegurar que el trabajo interdisciplinar sea
parte integral de la formacién doctoral.

- Propésitos de los modelos de

formacion doctoral

Los modelos europeo y anglosajén de
formacion doctoral establecen cinco
propésitos (Cruz, 2014): (1) El avance y
desplazamiento de las fronteras del
conocimiento; (2) El entrenamiento intensivo
en investigacién; (3) El entrenamiento y la
formacion altamente especializada en un
campo profesional, aunque se supone que las
maestrias debieran suplir ese propdsito; (4)
La formacion general, personal e intelectual
para que el doctorando adopte una actitud
mas abierta y flexible ante un objeto de
conocimiento, se comunique mejor, mas alla
de las fronteras de su propia disciplina y
demuestre ser auténomo intelectualmente;
(5) La respuesta a las necesidades del
mercado de trabajo. Este proposito,
relativamente nuevo en el entorno europeo,
tiende a modificar el punto de vista
tradicional relativo a que el postgrado

deberia responder, preferencialmente, a las
necesidades del doctorando.

- Tipologias de programas de formacion
doctoral

e Se aprecia un reconocimiento de la
necesidad de programas de formacién

doctoral alternativos al tradicional
PhD (Huisman & Naidoo, 2006)
aunque se mantiene este como

contribucién original y significativa al
conocimiento cientifico.

e En la actualidad, hay una coexistencia
del Doctorado Profesional PD
(Servage, 2009) cuyas diferencias
reportaba ya, en 1999, el Australian
Council of Deans and Directors of
Graduate Studies, que, contribuye al
avance del conocimiento y tiene
aplicacion en la practica profesional
(MacLachlan, 2019).

e Huisman & Naidoo (2006) diferencian
al menos, tres tipos mas de
doctorados:

(a) El New Route PhD., que se desarrolla en
diez universidades del Reino Unido, desde
hace mas de una década, caracterizado por
un proceso de escolarizaciéon intenso por
parte de los doctorandos (Cruz, 2009); (b) El
doctorado basado en la practica profesional
o artistica y (c) ElI doctorado por
publicaciones, en el que el doctorando
presenta publicaciones arbitradas por la
comunidad cientifica internacional en un
campo del conocimiento.

e En Estados Unidos, se ofrecen titulos
de Doctor en campos del ejercicio
profesional como Doctor of Education
(EdD), Engineering Doctorate (EngD)
y Doctor of Business Administration
(DBA) alternativos a los tradicionales
PhD. y Professional Doctor (P.D.),
todos con wuna orientacion mas
profesional a diferencia del Doctor of
Sciences (DSc.) con caracter mas
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académico (Germain-Alamartine &
Moghadam- Saman, 2020).

En cuanto al acceso al doctorado, en la Unidn
Europea se requiere un master o estudios
similares. En Estados Unidos se exige el
master, aunque hay excepciones y en
América Latina hay diferencias entre los
paises, dado que en algunos se exige
maestria previa y en otros el acceso al
doctorado es directo.

Sobre el curriculo del doctorado, en la Unidn
Europea es flexible y centrado en los
doctorandos; en Estados Unidos es
escolarizado y flexible y en América Latina es
generalmente escolarizado.

- Cambio de paradigma en la formacion
doctoral

Para Cruz (2014) la formacién doctoral, en
esencia, inter, multi y transdisciplinar, debe
asumir un cambio de paradigma.
Manathunga et al. (2006) proponen una
"pedagogia" para la formacion doctoral
interdisciplinaria en cuatro dimensiones. La
primera trata de los procesos de ensefianza
y aprendizaje a través de los cuales es
posible crear espacios para el didlogo, para
que personas de distintas disciplinas puedan
interactuar utilizando distintos métodos y
herramientas y puedan crear e intercambiar
nuevo conocimiento. La segunda es como
una experiencia intercultural a través de la
cual personas de distintas disciplinas puedan
reevaluar sus propios conceptos y practicas
a la luz de otras disciplinas. La tercera es la
posibilidad de animar a personas de distintas
disciplinas a utilizar su capacidad de
pensamiento analitico y creativo para
reorganizar el conocimiento de tal manera,
que no solo se puedan generar soluciones
innovadoras a un problema, sino que,
ademas, les sea posible evaluar Ila
efectividad de esas soluciones. La cuarta es
la posibilidad de que los alumnos puedan
entender la forma como naturalmente se
genera nuevo conocimiento en su propia

disciplina (epistemologia) y cdmo este nuevo
conocimiento puede relacionarse o entrar en
conflicto con el que se genera en otras
disciplinas.

Este nuevo paradigma tiene su base,
ademas, en el desarrollo de habilidades
sociales, contrapuestas al tradicional trabajo
independiente, que les permitan aprender a
trabajar e interactuar con otros, en un
ambiente amable de cooperacion vy
camaraderia (Cruz, 2014).

- Las competencias basicas a formar en
los doctorandos

En 2014, Cruz, apuntaba las siguientes:
Pensar analiticamente (capacidad de
analisis, de sintesis y de emitir juicios
razonados de valor sobre un objeto de
conocimiento); la accidon (capacidad para
integrar conocimientos, abordar problemas
complejos y capacidad de adaptaciéon a
distintos entornos), aprender solo (sin la
ayuda de un profesor o de un tutor),
autocontrol y motivacién, abordar un objeto
de conocimiento con rigor académico vy
cientifico y asumir responsabilidad ética y
social por las actuaciones académicas y
cientificas (Cruz, 2014), todas ellas
competencias transversales que tipifican la
formacion doctoral (Carvajal et al., 2020).

En 2018, Cruz propone las competencias de
un nuevo paradigma estratégico de
formaciéon doctoral: resolver problemas,
abordar la complejidad y la incertidumbre,
concebir y manejar procesos de produccién
de conocimientos, generar resultados
tangibles, comprender el entorno social,
economico y productivo, interactuar con
otras disciplinas y utilizar las TICs (Cruz,
2018).

- Las tutorias

Se aprecian transformaciones en cuanto al
contexto vy las relaciones entre los
participantes del proceso. De la Cruz y Abreu
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(2008) plantean que deben reestructurarse
para operar mas alla del ambito escolar, de
modo abierto, en entornos de practica y el
conocimiento situado vy articulado con
procesos de innovaciéon. Se reconoce la
necesidad de implementar programas de
formacion de tutores (Carvajal, et al., 2020).

Retos de la tutoria:

e Evitar la tendencia a centrarse
exclusivamente en la adquisicion del
conocimiento explicito para valorar de
igual forma la relevancia del
conocimiento tacito.

e Transitar desde una tutoria centrada
en ambientes escolares cerrados
hacia sistemas abiertos situados en el
mundo real.

e Integrar a los alumnos con las
comunidades de profesionales de alto
nivel orientadas a la innovacion.

e Ejercer una tutoria de tal manera que
guie las actividades de los alumnos y
ademas propicie el traspaso
progresivo del control, la
autorregulacion y la transferencia
creciente de responsabilidad hacia los
doctorandos.

e Superar la visidon de la tutoria como
una relacién bipersonal para abrir
espacios de multitutorias realizadas
por comunidades de practica que

permitan construir redes
profesionales.

e Desarrollar tres tipos de
interacciones: vertical (entre tutor y
doctorando); horizontal (entre
doctorandos) y diagonal (con otros
expertos).

e Desarrollar las multi-tutorias o
tutorias colegiadas, que implican:
superar la visién de la tutoria como
una relacion bipersonal; grupos de
tutores con diversos enfoques vy
campos de pericia; fomentar el
trabajo interdisciplinar y la diversidad
de enfoques y plantearse como
objetivo favorecer la reflexién en la
accion y sobre la accion.

Garantizar el apoyo a los
doctorandos, cualidad mas valorada,
segun Nesterowicz et al. (2019).

- Tendencias de la formacion doctoral

inicios del siglo XXI Nyquist &

Woodford (2000) identifican las siguientes:

Reduccién de la duraciéon de los
programas de doctorado, con el fin de
lograr una mejor empleabilidad.
Formacién de egresados para que se
puedan desempefiar en variados
entornos para expandir la
empleabilidad a otros ambitos
diferentes al académico.
Aseguramiento de mayor variedad en
el perfil de los doctorandos, dandole
cabida a alumnos que vienen de otras
disciplinas para estimular asi el
trabajo interdisciplinario.

Sobre los planes de estudio:
reforzamiento del trabajo
interdisciplinar, para que se convierta
en parte integral de la formacion
doctoral de manera tal que los futuros
doctores puedan interactuar con
personas de otras disciplinas; mayor
comprensién del entorno econdmico,
productivo y social a nivel nacional y
mundial; se considera fundamental
para ampliar, profundizar y generar
nuevo conocimiento; mas manejo de
tecnologias de informacién vy
comunicacién. Se observa también
una tendencia hacia un proceso de
disciplinarizacién en algunos
programas de formacion doctoral
(Lopez, 2017). Los cambios recientes
también han traido consigo nuevas
variedades en las formas de
presentacion del reporte final de
investigaciéon. Se mantiene la tesis
tradicional; se incluye la publicacién
de una serie de articulos unidos por
una introduccion y las conclusiones;
en las artes se presentan resultados
creativos, entre otros, segun las
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caracteristicas de los sistemas
formativos (Working Group 2, 2019).

Otras tendencias relevantes son:

e La internacionalizacion de la
educacion superior a través del
postgrado y la formacion doctoral

(Chigisheva et al.,2017; Davila,
2012; Gacel-Avila y Rodriguez-
Rodriguez, 2018; Hasgall et al.,

2019; Sebastian y Barrere, 2018).

e La produccién de conocimiento en los
contextos de aplicaciéon (Gibbons,
1997).

e La pertinencia social de la formacién
doctoral, que implica la vinculacion de
la formacién doctoral a la solucion de
problemas de desarrollo sostenible
(Cruz, 2018) y la relacion formacion
doctoral- empresa (Assbring y Nuur,
2017).

e Entre las prioridades estratégicas
estan la necesidad de financiamiento
para la formacion doctoral, la ética y
la integridad en la investigacién como
un punto central en la formacion, la
inequidad en la internacionalizacion
en las diversas regiones y la
necesidad de sostener la calidad de la
formacion (Hasgall et al., 2019;
Lofstrom & Pyhalto, 2017).

La formacion doctoral y su incidencia en
el desarrollo

- Caracterizacion

Diversos estudios permiten caracterizar el
estado de la formacién doctoral y su
incidencia en el desarrollo en Iberoameérica:

e El reconocimiento de que ya no
parece viable ofrecerle formacion
postgraduada a un alumno que debe
asegurar su empleabilidad en el siglo
XXI, en una Universidad que todavia
se rige por canones del siglo XIX con

profesores que se han quedado en el
siglo XX (Cruz, 2014).

e Como regularidad, los planes de
desarrollo nacionales no establecen
como prioridad la formaciéon de
profesores universitarios e
investigadores con nivel doctoral y la
generacion de masa critica que
permita crear, a largo plazo,
programas propios de formacion de
doctores e investigadores,
especialmente en areas de menor o
incipiente desarrollo (ie, ciencias
aplicadas, ciencias médicas) (Cruz,
2018).

e Necesidades existentes:

Mayor desarrollo y transformaciones, a
cuenta de politicas estatales de financiacién
de la educacién superior avanzada y de la
ciencia y la tecnologia (I+D+i) que logren
mejorar los indices de inversion (CRES,
2008).

Inversion en I+D+i por parte de los
sectores productivo y empresarial (Cruz,
2018).

- Decisiones estratégicas institucionales para
asegurar la pertinencia social de los
programas de formacién, en estrecha
relacion con las expectativas y necesidades
de su entorno social por parte de las
universidades (Cruz, 2018).

Consideraciéon de la formacién doctoral
como una prioridad para las universidades,
en la medida en que el desarrollo econémico,
el bienestar y la cohesién social dependan de
la capacidad para generar, transferir y
aplicar el conocimiento de forma
responsable, pertinente e innovadora
(Arocena, 2015).

Flexibilizacion y contextualizacion de la
universidad, para que las demandas
empresariales y territoriales se conviertan en
objetivos estratégicos (Arcos, 2019).
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La ambicién de incrementar el
aseguramiento de la calidad de la formacién
doctoral, con el propdsito de proveer a la
sociedad con nuevas generaciones de
profesionales bien entrenados e inspirados,
como factor que una a las instituciones
educacionales alrededor del mundo (Barnett
et al., 2017).

- Implicaciones

Entre las principales estan la formacién de
doctores e investigadores como prioridad
estatal; el aseguramiento de la pertinencia
social de la formacién doctoral como decisién
estratégica de las universidades y la
vinculacién de la formacion doctoral a la
solucién de problemas de desarrollo
sostenible.

- Retos de la formacion doctoral y su
incidencia para el logro de los ODS en
Iberoamérica (Cruz, 2018):

e La Universidad estd obligada a
reforzar y consolidar los esfuerzos
para vincularse con su entorno, con
los actores sociales y econdmicos y
producir y transferir conocimiento
pertinente y de valor social.

e Los programas de formacion doctoral
tendran que hacer un esfuerzo
significativo para definir prioridades
estratégicas en sus lineas de
investigacion, que apunten a la
solucibn de los problemas de
desarrollo sostenible mas urgentes de
su entorno geografico proximo

e La formacién doctoral, aparte de
asegurar la apropiacion de las
competencias propias de un
investigador (autonomia intelectual,
disciplina de trabajo académico,
rigurosidad) debe también procurar el
desarrollo de capacidades para
asumir responsabilidad ética, social y
medioambiental.

- Cambios en los curriculos de la
formacion doctoral para del desarrollo
sostenible

Fines y propdsitos: (a) Articular la ciencia, la
transferencia de conocimientos y la
innovacion con los requerimientos del
entorno social y econédmico; (b) Desarrollar
competencias relativas a un nuevo
paradigma estratégico de formacién:
resolver problemas, concebir y manejar
procesos de produccion de conocimientos,
generar resultados tangibles, comprender el
entorno social, econémico y productivo,
interactuar con otras disciplinas, utilizar las

TICs y abordar la complejidad y Ila
incertidumbre, al decir de Rizzo (2017)
desde diversas plataformas

comunicacionales.

Enfoques: (a) Reforzamiento de
comportamientos observables, digase,
responsabilidad social, ética y

medioambiental; (b) Curriculos de educacion
superior y educacion superior avanzada que
promuevan la formacion sociohumanista, los
valores éticos, la visién compleja y holistica
de la realidad, la educacién ambiental, la
comprension de la naturaleza social de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién (Nufiez,
2017).

Impacto:

e En acciones dirigidas a la
identificacion, proteccién y
cooperacion en la explotacion de los
saberes estratégicos tacitos de las
comunidades locales, regionales vy
nacionales, la simbiosis entre la
dimension global y local (glocal). Los
programas doctorales deben pensar
localmente para actuar globalmente
(Cruz, 2018).

e En el entorno Glocal: mejoria de la

capacidad competitiva de los
colectivos sociales para la
identificacion proteccién y

cooperacion en la explotacion de los
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saberes estratégicos de las
comunidades.

e En la sociedad del conocimiento: la
consideracion del valor agregado del
conocimiento socialmente generado,
transformado, transferido, aplicado y
compartido; asi como el empleo del
conocimiento para la formacion, la
integraciéon, la participacion, la
solidaridad, la justicia, la paz y la
seguridad.

Implicaciones para los programas de
formacioén doctoral

Estos cambios implican que los programas de
formacion doctoral precisen: Definir las
prioridades estratégicas en lineas de
investigacion; apuntar a solucionar
problemas locales de desarrollo mas
urgentes; brindar preparacion para la
investigacion original que genere aportes
significativos al conocimiento para desplazar
0 aumentar las fronteras del conocimiento en
una o varias disciplinas (Cruz, 2018);
asegurar la apropiacién de las competencias
propias de un investigador; procurar que el
nuevo doctor haga suya la capacidad para

asumir responsabilidad ética, social vy
medioambiental.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos ratifican Ila

importancia de los postgrados dado que las
funciones sustantivas de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) no se circunscriben
solo a la formacién profesional y Ia
investigacién cientifica, también incluyen la
transferencia de los resultados de esos
procesos de modo pertinente y
contextualizado con su entorno, segun
Bueno y Casani (2007). Esto se interpreta
como la influencia de Ilas tendencias
asociadas a la responsabilidad social de la
universidad y la formacion para el desarrollo
sostenible, de ahi la necesidad de reforzar las

competencias genéricas que el estudiante de
postgrado pueda exhibir como resultado
tangible del proceso formativo.

Europa y Estados Unidos marcan las
tendencias del postgrado en el mundo,
Ameérica Latina muestra avances, pero son
aun insuficientes. Se comparte la
recomendacion de Aguirre et al. (2019)
acerca de que las universidades de América
Latina deben consolidar un portafolio de
postgrados a partir de las dos tendencias
emergentes de articulacion y nuevas
modalidades de titulacién para lograr mayor
cantidad, diversidad y calidad de estudiantes
Yy, por consiguiente, mas repercusiones
favorables para la produccion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la visibilidad.

Las tendencias de la formacion de postgrado
impactan en la formacion doctoral. Se
comparte la opinién de Altbach (2010) al
reconocer la necesidad de un paradigma
estratégico de formacién doctoral que
asegure que los nuevos doctores se puedan
desempefiar e integrar facilmente en
entornos y colectivos académicos, cientificos
o laborales; resuelvan problemas en forma
creativa e innovadora; generen resultados
tangibles; conciban y manejen procesos de
produccion del conocimiento; aborden la
complejidad y la incertidumbre; utilicen las
tecnologias de la informacion vy la
comunicacién; aseguren que el trabajo
interdisciplinar se convierta en parte integral
de su formacidén doctoral y se apropien de
una mejor y mayor comprensiéon de su
entorno social, econédmico y productivo.

De modo general, se observa mas flexibilidad
en la admision, mayor incidencia del trabajo
en equipo, curriculos semiescolarizados y
enfoques mas abiertos en las tutorias, es
decir, un proceso de formacién mas
personalizado. Entre las estrategias mas
utilizadas estan el procesamiento 'y
transferencia de informacion, el analisis
critico, la formacion de conceptos, la
interpretacion de datos y la aplicacion de
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principios tutoriales. Se reconoce Ia
importancia de una formacion
interdisciplinar, aunque una vision
contrapuesta refleja el énfasis en la

disciplinariedad (Lépez, 2017). En nuestra
opinioén, solo se puede formar
interdisciplinarmente, desde la base de un
enfoque disciplinar situado.

Los procesos de internalizacion vy la
formacion doctoral vinculada a la solucién de
problemas de desarrollo sostenible parecen
ser las tendencias mas relevantes. Los
resultados hallados en este articulo coinciden
con Hasgall (2019) al plantear que las
Escuelas Doctorales son los lugares en los
que se obtienen las habilidades necesarias
para el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, para operar dentro y fuera de la
academia. La responsabilidad de Ilas
universidades en la investigacion y la
innovacion requiere crear y sostener
espacios dentro de la formacion doctoral en
los que la conciencia se ejercita y las nuevas
generaciones de investigadores tienen lo
necesario para enfrentar y crear un futuro
sostenible (Hasgall, 2019).

La determinacién de las tendencias de la
formacion postgraduada vy, particularmente
la formacion doctoral y su incidencia en el
desarrollo hasta principios de 2020 permite
establecer un marco tedrico-metodoldgico
para la orientacion de esta formacion. Los
cambios que tienen lugar evidencian un
contexto caracterizado por la necesidad de
una proyeccion hacia un futuro con garantias
de transformacion de la educacién superior.
La formacion debe ser vista como respuesta
a las demandas del contexto glocal y la
pertinencia social, en funcion del desarrollo
sostenible.
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