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Resumen:

En este trabajo se realiza un analisis de la importancia de la Didactica en la solucién de
los problemas presentes en el proceso docente educativo en las Sedes Universitarias
Municipales que como resultado del proceso de Universalizacion de la Educacion
Superior se abren en Cuba en el 2002, para garantizar el pleno acceso a este nivel de
Educacién .Se enfatiza, dada la caracteristica de la composicién de los claustros, en la
atencion que debe concedérsele a la preparacion pedagdgica y didactica de los
profesionales que conforman los mismos, y de manera especial, la prioridad que debe
darsele al desarrollo y perfeccionamiento del trabajo metodolégico a nivel de disciplina,
carrera 'y afio y a la generalizacion de resultados de investigaciones que sobre esta
tematica se han desarrollado en el pais, precisando ademas, cuanto queda por hacer en
esta direccion en busca de una mayor eficiencia y eficacia del proceso.

Abstract:

In this article it is carried out an analysis of the importance of Didactics in the solution
of problems which are present in the teaching educational process in the Municipal
University Headquarters that open up in Cuba in 2002 as a result of the process of
Universal Approach to High Education, to guarantee full access at this level of
Education. It emphasizes in the attention to the pedagogic preparation and the
professionals’ didactics, and in a special way, the priority that should be given to the
development and improvement of the methodological work to discipline, career and
year level, and to the generalization of results of research that have been developed in
this country, also specifying, how much is missing in this direction in search of a bigger
efficiency and effectiveness of the process.

La Universalizacion de la Educacion Superior.

La Universalizacion de la Educacion Superior es un proceso que se inicia en Cuba desde
la Reforma Universitaria de 1962. Sin embargo, no es hasta el 2002, que se crean las
Sedes Universitarias Municipales y con ello amplias posibilidades de acceso

a la Educacion Superior de sectores que hasta ese momento, no habian tenido la
oportunidad o la tuvieron a su debido tiempo, pero causas objetivas y subjetivas
impidieron que concretaran estos propdsitos .Se alcanzan asi, los niveles de matricula a
la Educacion Superior mas altos de la historia.

El pais acostumbrado a prepararse de forma muy rapida para materializar ideas
revolucionarias movilizé todas sus fuerzas en esta direccién.

Abrir Sedes Universitarias Municipales implicaba ademas disponer de un claustro



preparado para asumir los retos que se imponian. Este claustro se tuvo que conformar
con los profesionales universitarios graduados de las diferentes carreras con que contaba
cada municipio.

¢ Cudl es la principal dificultad que confrontdbamos en ese orden?

Que estos profesionales no tenian la formacion pedagdgica y por ende era necesario
buscar una respuesta a este problema. Para esto se disefia una estrategia de superacion a
corto, mediano y largo plazo de cada uno, que responda a sus necesidades especificas.

Ldgicamente, en primera instancia se realizan acciones de caracter masivo , como son
los cursos de Pedagogia y Didactica y el curso de Orientacion Psicopedagdgica
Personalizada para tutores, que permite al profesional iniciar su trabajo con una
preparacion minima indispensable para su desempefio, unido a esto, estan las acciones
que se realizan a nivel de colectivo de carrera ,disciplina y afio.

Un profesor universitario de una Sede Municipal con las caracteristicas expuestas, debe
prepararse eficientemente para cumplir su mision como tal, no basta tener solidos
conocimientos de la asignatura que imparte, solo podra garantizar el éxito de su trabajo
si la superacion se convierte en elemento indispensable de su propia existencia como tal.

Por la importancia que le concedemos a la Formacion Pedagogica y Didactica de los
profesores y muy especialmente a esta Ultima, para el exitoso desarrollo del proceso de
universalizacion, queremos hacer un analisis en este articulo de los problemas que se
presentan por deficiencias en este orden.

La autora de estas lineas es graduada precisamente de un programa surgido en 1972 en
nuestro pais para dar respuesta a la formacion de profesores que pudieran hacer frente a
la explosion de matricula de la Ensefianza Media que se produjo en aquel momento: el
Destacamento Pedagdgico Manuel Ascunce Domenech.

Haber vivido aquella experiencia, donde de igual forma asumieron la conduccion del
proceso docente educativo profesionales graduados de la Universidad de La Habana, en
cumplimiento de su servicio social, con muy sélidos conocimientos de sus disciplinas
pero también sin formacion pedagogica, nos permite entonces hacerlo, desde la
perspectiva de visualizar cuanto mas pudo haberse logrado en cada uno de nosotros de
haber contado ellos, con esas herramientas.

Comparto plenamente el criterio de Pedro Horruitiner cuando expreso: El desarrollo de
la estrategia de la universalizacion de la educacidn superior ha sido la experiencia mas
coherente de la politica educacional cubana, en relacion con los estudios superiores”(1)
Precisamente por lo coherente de esta respuesta, asumimos una inmensa
responsabilidad, los que tenemos a nuestro cargo su desarrollo (Iéase todos y cada uno
de sus protagonistas) si no avizoramos con prontitud hacia donde es necesario dedicar
los mayores empefios y con qué nivel de prioridad hacerlo.

La didactica como ciencia de la educacién.

La ciencia segn Carlos Alvarez de Zayas (1995) se caracteriza por:



- Poseer una finalidad, consistente en el desarrollo del conocimiento, es decir en la
profundizacion de las propiedades y leyes esenciales, atendiendo a las funciones que
realiza: descubrir la realidad, explicarla, predecir el comportamiento futuro de los
fendmenos, transformar la realidad.

- Presentar un objeto de estudio

- Indagar en su objeto utilizando métodos especificos.

- Explicar sus regularidades y propiedades en sistemas tedricos que cumplen requisitos
I6gicos y metodoldgicos.

El objeto a estudiar por la ciencia debe ser considerado como sistema, entendido el
sistema como un conjunto de componentes interrelacionados entre si desde el punto de
vista estatico y dindmico, cuyo funcionamiento esta dirigido al logro de determinados
objetivos que posibiliten resolver una situacién problémica bajo determinadas
condiciones externas. (Alvarez de Zayas, Carlos M: 1993)

Segun Rita M. Alvarez de Zayas

“La didactica es la ciencia que estudia el objeto proceso educativo : ensefianza
aprendizaje y posee las caracteristicas de un sistema tedrico: conceptos, categorias,
leyes, y una estructura particular de sus componentes que determinan una logica interna
, en la cual intervienen condicionantes sociales si bien estas externas al objeto mismo «

(1) Horruitiner Silva, Pedro. La Universidad Cubana: el modelo de formacion. La
Habana, 2006 (pp 137).

- Carlos Alvarez de Zayas en su Monografia “La Escuela para la vida” define:

“La didactica es la ciencia que estudia como objeto el proceso docente educativo
dirigido a resolver la problematica que se plantea a la escuela: La preparacion del
hombre para la vida, pero de un modo sistematico y eficiente”.

Luego el objeto de estudio de la didactica es el proceso docente educativo,
entendiéndose por éste “el proceso eficaz y eficiente que de respuesta al encargo social”
y por encargo social, “ el problema que consiste en la necesidad de preparar a los
ciudadanos de una sociedad, tanto en su pensamiento (el desarrollo), como en sus
sentimientos (la educacion), junto a su preparacion inmediata para su actividad laboral
(la instruccion ), en correspondencia con los valores mas importante de la misma (2).
La didactica como ciencia de la educacion que estudia el proceso docente educativo,
para dar respuesta al encargo social, tiene dentro de las ciencias de la educacion una
importancia especial, si bien es cierto que todas las ciencias de la educacion se
interrelacionan entre si y que es dificil profundizar en una, sin el conocimiento de las
otras, esta claro que la didactica general es de obligado estudio para cualquier
profesional que incursione en el campo de la ensefianza.

El perfeccionamiento de la labor docente.

Segun Pedro Horruitiner, un aspecto sumamente debatido en la actualidad en la
Educacion Superior es lo relacionado con las vias y procedimientos a cumplir para
perfeccionar la labor docente en las diferentes carreras.

Es bastante generalizada la tendencia a identificar el éxito en esta tarea, sélo con el
dominio de los profesores de la ciencia que ensefian, subvalorando el papel
desempefiado por la formacion pedagdgica y didactica.



Para mas adelante aseverar:

“La labor de formacion supone en general una doble formacion, el profesor
universitario esta obligado a ser un especialista en la materia de estudio que ensefia y a
la vez dominar las regularidades pedagogicas de esa labor, permitiéndole dirigirla hacia
el logro de los objetivos trazados”.

Un concepto medular se plantea en la obra de Horruitiner al abordar el problema del
acceso a la Educacion Superior cuando expresa: * De nada sirve aumentar el acceso si
no va aparejado de niveles de retencion equivalentes, para mas adelante preguntarse:
¢Consideran todos los profesores universitarios el fracaso de un estudiante en la materia
que él imparte como una frustracion parcial de su obra educativa? (3)

En nuestro criterio, el término “frustracion parcial de su obra educativa”, debe ser
analizado en toda su dimension. Varios son los motivos que pueden provocar el
abandono de un estudiante de las aulas universitarias y de sus propésitos de convertirse
en un profesional, y renunciar de esa manera a su proyecto de vida y a su
autorrealizacion. Es obligacion y responsabilidad de los profesores universitarios
descubrir a tiempo las causas que gravitan de manera particular en estos resultados para
poder actuar en consecuencia.

(2) Alvarez de Zaya, Carlos. La Escuela en la Vida (pp 21).
(3) Horruitiner Silva, Pedro. La Universidad Cubana: el modelo de formacion. La
Habana, 2006 (pp 55-56).

Una de las causas que mas frecuentemente se presentan en el curso regular diurno es el
“no poder vencer satisfactoriamente las evaluaciones”, situacion que se observa con
mucha frecuencia durante el ler y 2do afio de las carreras, sobre todo en las ciencias
exactas y las ingenierias. Muchos de esos estudiantes provienen incluso de Escuelas
Vocacionales donde reciben en nuestro pais, una preparacion diferenciada y “especial”.
¢Donde se encuentran entonces las fisuras del proceso? ¢Sera que por costumbre
algunos han llegado a ver como “normal” lo que como dijo Horruitiner tiene que verse
como “fracaso” de su obra educativa?

¢Podemos permitir entonces, que existan profesores universitarios que consideren la
Educacion Superior, portadora de una “licencia especial” para desentenderse de la
responsabilidad del docente con el éxito o no del estudiante?,¢qué analisis estamos
haciendo de esta situacién y en qué espacios?, ,como ver esta responsabilidad en
momentos en que se ha masificado el acceso a la Educacion Superior y por ende las
acciones diferenciadas e individualizadas de acuerdo al diagndstico del alumno cobran
relevancia cada vez mayor?

Esta claro que para que los niveles de acceso se correspondan con los de permanencia y
egreso, sin que ello demerite la calidad del graduado que tenemos que formar, hay que
dedicar una atencion especial a la preparacion de los colectivos pedagogicos.

Sin lugar a dudas, quienes se desentienden del fracaso de sus estudiantes, denotan serias
deficiencias en su formacidn pedagdgica y didactica. Estudiar estas y muchas otras
problematica, es responsabilidad del colectivo de profesores de las carreras, disciplinas



y afios, pero es imprescindible cambiar la manera de entender la universidad y su
mision.

Al analizar las transformaciones que se han producido en la ensefianza superior en
nuestro pais Horrutinier puntualizo:

“Si antes resultaba necesario asegurar la preparacion pedagégica y didactica de los
profesores, en estos tiempos resulta imprescindible, debido a que se est hablando de
una nueva universidad donde se hace realidad el acceso sin limites de ningun tipo,
contando para ello con cada uno de los profesionales de nuestra sociedad como un
profesor universitario, esto explica la importancia de retomar a un nivel superior tales
conceptos”.

Es incuestionable, de que amén de todos los cursos de formacion profesional que en este
orden se disefien, las Sedes Universitarias Municipales, en cumplimiento del objetivo de
preparar a los claustros deben brindar especial atencién al trabajo metodolégico.

El trabajo metodoldgico. Gestion de la didactica.

El trabajo metodologico, en el proceso de formacion, es la gestion de la didactica. En su
desarrollo posibilita a los sujetos que intervienen en dicho proceso optimizarlo y en
consecuencia lograr los objetivos propuestos (4).

(4) Horruitiner Silva, Pedro. La Universidad Cubana: el modelo de formacion. La
Habana, 2006 (pp 56).

Desde las perspectivas del proceso docente, la actividad metodoldgica caracteriza el
sistema de trabajo del claustro dirigido a perfeccionarlo y optimizarlo, en
correspondencia con las exigencias y necesidades de la formacion de los profesionales
del nivel superior y concretando los objetivos establecidos en los diferentes planes de
estudio.

Asi el contenido del trabajo metodolégico es el mismo que el de la didactica-por ello, en
ocasiones se le denomina trabajo didactico-, significando en primer lugar los objetivos y
los contenidos y con ellos sus métodos, formas organizativas, medios, etc. (5)

Para su desarrollo se toma en cuenta la adecuada integracion entre lo académico y lo
laboral y se realiza tanto de forma individual como colectivamente.

En la investigacion realizada por la Master en Ciencias, Violeta C. Diaz Cuevas de la
Universidad de Pinar del Rio, en su tesis de maestria en Ciencias de la Educacidn, esta
plantea:

El trabajo metodoldgico en las Sedes Universitarias Municipales, en su adecuacion a las
condiciones de las mismas esta llamado a buscar una excelencia, pero se ha constatado
que existe un problema:

“La Comunidad universitaria de profesores de las sedes municipales, presenta
dificultades en la realizacion de éste, en el nivel de carreras que se manifiesta
asistematico, atomizado y por lo tanto ineficiente, incidiendo en una inadecuada gestion



del proceso docente educativo”.

En esta investigacion, como aporte tedrico, se plantean los fundamentos del trabajo
metodoldgico para las carreras de las Sedes Universitarias Municipales y como aporte
practico, una estrategia para el trabajo metodoldgico en las condiciones de
universalizacion, a través de las concepciones de los planes metodoldgicos de las
carreras, programas de capacitacion de los coordinadores de carreras y la estructura de
cémo realizar la interaccion del trabajo con la Sede Central.

Somos del criterio, de que en los municipios resulta necesario que se profundice en ésta,
y otras investigaciones que incursionan en este campo y se trabaje en la generalizacion
de sus resultados, puesto que es apremiante ganar aceleradamente terreno en el
desarrollo del trabajo metodoldgico tanto de forma individual como colectiva.

A nuestro juicio, resulta medular para garantizar el cumplimiento de los objetivos del
proceso de Universalizacién de la Educacion Superior en CUBA la comprension de esta
prioridad.

De esta manera, queda abierto un amplio campo de investigacion en esta direccion para
los docentes en las Sedes Universitarias Municipales, autores y protagonistas de este
proceso.

(5) Horruitiner Silva, Pedro. La Universidad Cubana: el modelo de formacion. La
Habana, 2006 (pp 56).
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