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La maxima que reza "Educar es, ante

todo, una obra de infinito amor"
encuentra en la educadora pinarefia Olga
Alvarez Cruz el mas vivo ejemplo de
concrecion. Esta figura, nacida el 16 de
septiembre de 1937 y fallecida el 23 de
abril de 2018, constituye para sus
contemporaneos el maximo exponente
en el ambito de la Educacion Especial y
de la Psicopedagogia en Pinar del Rio.

Al iniciarse el trabajo en la Educacién
Especial en esta provincia durante la
década de 1980, a Olga se le asigna la
responsabilidad de dirigir la ensefianza.
Su accionar marca pautas en la historia
de la educaciéon en el territorio. Durante
la etapa, y bajo su conducciéon, la
provincia ocupa el lugar de honor a nivel
nacional por el trabajo realizado en la
Educacién Especial. Tan meritoria resulta
la labor de los profesionales de esta area
en el periodo que, en 1990, al realizarse
en Cuba por vez primera las Olimpiadas
Especiales, a Pinar de Rio se le otorga la
sede del evento.

La alta capacidad de direccion que
demuestra esta profesora se manifiesta
desde el inicio de su actividad laboral.
Ello se evidencia en el hecho de que, aun
sin ser graduada de Educacion Especial
se determine que sea ella quien encauce
los primeros pasos de esta noble y
compleja rama del magisterio en la
provincia. Al unisono estudia y egresa de
la carrera Licenciatura en Pedagogia-
Psicologia en el Instituto Superior
Pedagdgico "Rafael Maria de Mendive", al
no existir la Licenciatura en Defectologia
en la modalidad de curso para
trabajadores.

Este trabaj,o se propone analizar la figura
de Olga Alvarez Cruz a partir de su
desempefio en el ambito de la practica
educativa en la provincia de Pinar del Rio.
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Acerca de su personalidad comportamentales manifiestan el

En el recuerdo de las personas que
compartieron una etapa de su vida con
Olga perduran elementos coincidentes
que permiten un acercamiento parcial a
su personalidad. Con Ila imagen
conformada a partir de los testimonios
ofrecidos se establece, de manera clara,
la presencia de aspectos integrantes de
su esfera afectivo-motivacional, de
valores predominantes y deformaciones
psicoldgicas.

identifican de manera
palpable lo que Gonzdlez (2008)
denomina necesidades sociales
personalmente significativas. Asi, se
manifiestan en ella, de forma marcada,
necesidades y motivos como: sentido del
deber, manifiesto en la entrega a la
practica educativa para tributar al
desarrollo de la personalidad de los
estudiantes con discapacidad intelectual,
asi como en el compromiso con la labor
que realiza en tanto "cualquier sacrificio
era poco para alcanzar resultados
favorables en la Educacion Especial"
(Salabarria, 2020).

En Olga se

Otra necesidad evidente resulta el deber
de trabajar; ella encuentra satisfaccion
en su consagracion y constancia para con
la practica educativa, asi como en el
accionar sin descanso para tributar al
desarrollo de la Educacién Especial. Se
encuentra presente de igual manera el
compaferismo, manifiesto en su
comportamiento sociable y en las
relaciones de ayuda mutua establecidas
con colegas, "aunque era muy exigente
en lo relacionado con el trabajo, estaba
pendiente de los problemas de sus
trabajadores y de cOmo ayudarlos"
(Hernandez, 2020).

Destacan, ademas, otras necesidades vy
motivos relacionados entre si como los
deberes politicos asumidos; su
orientacion vocacional, evidenciada en el
desempefio como educadora y jefa de la
Educacion Especial, en su entrega a la
labor que realiza y en el alto humanismo
que la caracteriza. Estas manifestaciones

compromiso con la politica educacional
de la Revolucion Cubana, asi como la
orientacién  afectiva hacia el rol
profesional del educador, en especifico
de la Educacion Especial y de la
Psicopedagogia.

Pérez, Bermudez, Acosta y Barrera
(2004) conciben a los valores como
contenidos que resultan expresion de la
significacion adquirida por distintos
objetos, situaciones e ideas para un
sujeto. En el caso de Olga, sus discipulos
coinciden en los valores predominantes
en su personalidad. De manera especial
se evocan numerosas manifestaciones de
responsabilidad, humanismo,
patriotismo, honestidad y laboriosidad,
gue manifiestan el sentido psicoldgico
que para esta educadora poseen: la labor
educativa, las personas con quienes se
relaciona, su nacién, el sistema politico
representado por el gobierno
revolucionario y la verdad.

Tanto en las necesidades y motivos como
en los valores enunciados, se evidencian
rasgos del caracter de esta eminente
figura de la educacién cubana. Las
referencias de individuos cercanos a Olga
reflejan la alusidn directa a rasgos como:
altruismo, bondad y optimismo. Es
concebida como alguien que pone todos
sus recursos personoldgicos a la
disposicion de los nifios, de su
aprendizaje y de su conducta. Al unisono,
sobresale por su gran exigencia hacia
quienes trabajan con ella y en especial
consigo misma, siempre en funcién de
contribuir a la practica educativa en tanto
"se desvivia por el trabajo en la
educacion" (Rodriguez, 2020).

Su visidon optimista de la vida se
encuentra en estrecho vinculo con la
perseverancia, que constituye una de sus
cualidades volitivas mas marcadas. Una
de las caracteristicas que con mayor
frecuencia se le atribuye esta relaciona
con la constancia y persistencia en la
labor desempefiada en el contexto
educativo. Estas cualidades, en
interaccién con las necesidades, motivos,
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actitudes 'y rasgos del caracter
evidencian, en wun alto grado, Ia
integridad en la personalidad de esta
educadora.

Las caracteristicas de las relaciones
interpersonales que establece,
demuestran la posesion de habilidades
sociales como: empatia, asertividad y
trabajo en equipo. Es descrita como
respetuosa, considerada y afable con los
interlocutores. También, como alguien
que ofrece seguridad y confianza para la
interaccion y poseedora del "don de
adivinar tu pensamiento" (Fabé, 2020).
Este Ultimo criterio manifiesta la
capacidad de comprender la posicién del
interlocutor.

Al unisono, su efectividad en Ia
resolucién de conflictos se hace visible en
sus habilidades para la interaccién social
y se relaciona, desde los testimonios
ofrecidos, a su alto humanismo y sentido
de la justicia. "Cuando existian conflictos
entre sus subordinados, trataba de
comprender los argumentos de las partes
antes de tomar una decision. En este
sentido era muy cuidadosa" (Alvarez, op.
cit.).

Un maestro debe ser creativo, en funcion
del desempefio efectivo de su labor. De
modo general, el proceso creativo se
manifiesta en Olga en diferentes aristas
que integra a su accionar como
educadora. En esta direccidn, sus colegas
la caracterizan como una persona con
gran creatividad. El proceso de
descubrimiento o produccion de lo
nuevo, en concordancia con las
exigencias sociales, segun Mitjans
(1995), sobresale en los testimonios
ofrecidos acerca de esta educadora.

La fundacion del Laboratorio
Psicopedagdgico en el afo 1992
constituye otra muestra de su

creatividad. Este centro se concibe para
contribuir a la soluciéon de diferentes
problematicas de la practica educativa.
Dentro de las lineas trabajadas en el
Laboratorio destacan: la atencion a nifios
con discapacidad intelectual y a sus

familias, asi como la identificacién y
estimulacion de las potencialidades en
escolares con alto rendimiento
académico.

Asociada al laboratorio nace la Casa del
nifio, la nifia y el adolescente, con sedes
en varios municipios de la provincia. Por
otro lado, resulta el laboratorio el centro
escogido para implementar la prueba
piloto del programa "Para la vida". Desde

alli  se planifican, organizan e
implementan acciones de caracter
comunitario orientadas hacia la

proteccién de la salud y el cuidado del
medio ambiente en zonas intrincadas del
territorio pinarefio.

Bajo su direccion, el laboratorio alcanza
las dimensiones interdisciplinaria e
internacional. Ello es posible dado que
Olga es partidaria del vinculo con
profesionales de diferentes ciencias y
realiza acciones en funcion de establecer
tal conexion. Por otro lado, se desarrollan
investigaciones de conjunto con
profesionales de Alemania, Italia,
Canadd, Colombia, Argentina y México.

Esta creatividad, con base en su
inteligencia, también se manifiesta en la
capacidad para ofrecer soluciones a las
dificultades presentadas durante su labor
diaria en la compleja realidad de la
década de 1990. Bajo su direccion, los
trabajadores del Laboratorio
Psicopedagdgico aprovechan las
oportunidades que ofrecen diferentes
actividades desarrolladas por ellos, en las
que confeccionaban objetos y alimentos
destinados a recaudar fondos para el
trabajo en el centro.

Un aspecto caracteristico de |Ia
creatividad lo constituye el
descubrimiento de lo nuevo. En el caso
de Olga, ello se extiende a diferentes
ambitos de la practica educativa como la
orientacién individual al escolar y la
orientacion a la familia. De igual modo,
esta educadora se encarga de identificar
y estimular en sus colegas
manifestaciones creativas.
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Otros elementos que evidencian su
creatividad constituyen las disimiles
habilidades que posee y que pone en
funcién de la labor educativa. Domina
habilidades para tejer, para el dibujo,
para la elaboracion de papel maché, para
la elaboracion de comidas y dulces. Estos
resultados de su actividad creadora los
pone al servicio de los sujetos con
quienes se relaciona como: los nifios
cuyas familias presentan dificultades

econdmicas y sus compafieros de
trabajo, con quienes organiza
actividades recreativas en horario

extralaboral.
Dimension directiva

Otra arista que merece especial atencion
resulta la faceta directiva de Olga. Su
analisis impone el apoyo en elementos
provenientes de teorias del liderazgo en
las organizaciones. En su
comportamiento desde el rol
administrativo se presentan acciones que
favorecen la efectividad del grupo dentro
del contexto laboral. Asi, con base en el
criterio de Peird (2005), se puede afirmar
que esta educadora constituye
exponente de la dimensién del liderazgo
denominada: iniciacion de estructura,
dado que asigha tareas concretas a los
miembros de su grupo de trabajo,
enfatiza el cumplimiento de plazos y
espera que mantengan estandares
definidos de realizacion.

Fiel seguidora de Vygostky, aplica el
concepto de zona de desarrollo préoximo
en las relaciones profesionales con sus
subordinados. Resulta capaz de
identificar las potencialidades de sus
colegas y de promover el movimiento de
su nivel de desarrollo real a su nivel de
desarrollo potencial, porque "su
exigencia tiraba de tu desarrollo"
asegura Salabarria (op. cit.). En este
sentido, se reconoce hoy por varios
colegas el agradecimiento por los
resultados que han alcanzado en el area
profesional, puesto que Olga organiza
sus planes de superacién en
correspondencia con las necesidades
individuales.

Bajo su direccion se planifican y
desarrollan reuniones mensuales con los
directores de escuelas especiales. En
ellas se exponen los resultados mas
relevantes alcanzados en esas escuelas y
se realizan los respectivos
reconocimientos. En ese periodo, las
escuelas de la ensefianza alcanzan un
alto grado de productividad y se pone en
practica con los nifios la concepcion
martiana del vinculo entre la educacion y
el trabajo, manifiesto en los huertos
escolares.

Existe el criterio compartido de que en
cada visita realizada por ella a una
institucion se revoluciona el proceso
educativo. Al término de sus visitas se
patentizan disimiles trasformaciones en
las escuelas, que tributan a la mejora de
la calidad en el proceso que en ellas se
desarrolla. Esto parte de su concepcion
de la escuela como institucién social que

debe constituir ejemplo para la
comunidad en que se encuentra
enclavada.

Por otro lado, la influencia ejercida sobre
sus subordinados evidencia un equilibrio
manifiesto entre diferentes
clasificaciones que en la literatura se
exponen acerca del liderazgo. Ejemplo de
ello resulta, en primera instancia, el
aporte positivo hacia la tarea
desarrollada en el Laboratorio
Psicopedagdgico. En segundo lugar, el
constituir para sus companeros una guia
que "arrastraba a las personas, era lider,
ejemplo de entrega, de consagracion, de
tenacidad, no tenia horario de trabajo"
(Rodriguez, op.cit.). Por tanto, su
accionar en puestos de direccién denota
la presencia de un lider mas que la de un
directivo en si.

Desempeino desde las funciones
profesionales del Licenciado en
Educacion. Pedagogia-Psicologia

El ejercicio eficiente del rol profesional
del Licenciado en Educacion. Pedagogia-
Psicologia requiere articular cada una de
sus funciones (Ravelo, Bonilla, Martell y
Toledo, 2019). Las referencias recogidas
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coinciden en que Olga desempefa a
cabalidad y articuladas las funciones:
orientacién  educativa, investigacidon
superacion, asesoria psicopedagdgica y
docente metodoldgica.

Su actividad orientadora manifiesta el
dominio de lo que Collazo y Puentes
(1992) denominan proceso de
preparacion al individuo para que realice
efectivamente las tareas a cumplir en
cada periodo de su desarrollo, brindando
niveles de ayuda para ello y que sea
participe de su propio crecimiento. En
correspondencia, sus investigaciones en
el Laboratorio Psicopedagdgico se
dirigen, entre otras direcciones, a la
estimulacion del desarrollo infantil en
nifnos identificados con alto rendimiento
académico.

El trabajo que realiza en cuanto a la
validacién y creaciéon de instrumentos
psicoldgicos, igual se corresponde con la
funcién orientadora del psicopedagogo.
También coincide con esta funcion, su
contribucion a la estimulacion del trabajo
con las diferencias individuales vy
grupales. En este sentido, es considerada
pionera en el desarrollo de acciones
destinadas al diagnéstico, su
perfeccionamiento y la atencion a las
necesidades educativas especiales, asi
como en la implementacién del trabajo
por subgrupos segin Camargo (2020).

Dentro de las acciones desarrolladas por
el equipo del Laboratorio
Psicopedagdgico se encuentra la
estimulacion del desarrollo psiquico a
ninos con el Sindrome de Down y se
crean programas en vinculo con la
escuela para contribuir a su aprendizaje.
Otro aporte consiste en el disefio de un
programa dirigido a la estimulacion de
los procesos psiquicos, que incluye el
trabajo con la familia, para quienes se
organizan talleres e imprimen materiales

en funcién de prepararlos para la
educacion de sus hijos.
La labor desarrollada en el contexto

educadora se
de asesoria

educativo
extiende a

por esta
la funcidn

psicopedagdgica. En consecuencia, Olga
incide en la formacién de valores en sus
subordinados con actitudes manifiestas
en las visitas a las escuelas de la
ensefianza que dirige, en las que muchas
veces, antes de comenzar la visita,
encabeza la limpieza y organizacion de la
escuela y la reparacion-actualizacién de
los murales (Vazquez, 2020). De este
modo contribuye a la transformacién de
modos de actuacién en los docentes de
la Educacion Especial.

La funcion asesora la desarrolla, segln
criterios de sus contemporaneos, de
manera sistematica. Las vias mas
utilizadas constituyen las clases
metodoldgicas, clases abiertas y ayudas
metodoldgicas en las que priman la
creatividad, cientificidad y excelencia
(Sotolongo, 2020). Dichas actividades se
orientan hacia las dimensiones
instructiva, educativa y desarrolladora,
aspecto que evidencia el caracter
formativo de su amplia vision. En este
sentido, ‘"desde su labor como
metodologa, directora, especialista o
investigadora, siempre primé en ella la
labor de orientar, sugerir, discutir y
potenciar el desarrollo de los demas"
(Camargo, op.cit.).

Resultan ejemplo de su accionar como
asesora psicopedagogica los
intercambios  sistematicos que se
organizan bajo su direccion en las
escuelas de conducta de la provincia.
Establece roles y responsabilidades en
los miembros de su equipo de trabajo con
la finalidad de investigar en
determinadas areas de la psicopedagogia
para contribuir a la preparaciéon de los
maestros que estan bajo su
responsabilidad.

Otro ejemplo de su actividad asesora se
manifiesta en el inicio de la integracidn
escolar en la década de 1990. Bajo la
direccion de Olga se realiza en el
Laboratorio, la asesoria al personal
destinado a trabajar con los nifos
incluidos. En esta direccion, se elaboran
programas Yy realizan talleres para
capacitar a los docentes en funcion del
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trabajo diferenciado con esos nifios y sus
familias.

Olga destaca ademas como tutora, tanto
de los estudiantes que dirige en la
educacién como de profesionales que
desarrollan una labor relativa a la
psicopedagogia. Coinciden los criterios
en que esta educadora ofrece ayuda en
diferentes ambitos: para la profesion,
para la vida personal, para el manejo con
la familia. Es considerada como una
persona con una vision tal que le permite
la union de diferentes aristas en el
momento de ofrecer ayuda personal,
familiar, social, etcétera.

Desde el rol de tutora exige a sus

estudiantes y subordinados la
socializacion de sus resultados
investigativos en diferentes eventos

cientificos, tanto a nivel provincial como
nacional (Hernandez, 2020). Al mismo
tiempo, incentiva y exige al personal que
labora con ella una alta preparacién a
partir de la busqueda bibliografica y la
posterior elaboracion de materiales
(Vazquez, 2020). De este modo, crea su
equipo de trabajo, contribuye a su
preparaciéon continua y garantiza una
fuerza laboral capacitada para el
desarrollo de la tarea educativa, tanto en
las escuelas especiales como en el
Laboratorio Psicopedagdgico.

En el cumplimiento de la funcién
docente-metodoldgica ofrece ejemplos
sobre cémo organizar de modo mas
adecuado el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Enfatiza en la preparacién
de los docentes para la realizacion de los
tratamientos, en correspondencia con las
diferencias individuales de los
estudiantes y para la elaboracién de la
estrategia educativa de la institucidon
(Salabarria, op.cit.). Desde esta posicion
se percibe como se integra esta funcién
a la asesoria psicopedagogica.

La funcién investigativa y de superacion
se hace visible mediante una amplia
actividad cientifico-investigativa. Esta
profesora dirige diversas investigaciones,
al tiempo que promueve la aplicacién de

los resultados obtenidos en la practica
educativa. Ademads, los multiples
reconocimientos que obtiene constituyen
aval suficiente que reafirman el
cumplimiento de esta funcién en tanto
sus trabajos resultan premiados por la
Academia de Ciencias de Cuba a nivel
provincial y nacional. Por esa razon se le
otorga el sello "8 de octubre" y es
seleccionada Vanguardia Nacional en
ocho ocasiones en el periodo que
comprende los afios 1990-2005.

La obra de quien para muchos resulta el
maximo exponente de la Educacion
Especial en Pinar del Rio y el alma de esa
ensefanza en las décadas de 1980-1990
requiere de mayor profundizaciéon vy
divulgacién. Resulta tal la dimensidn
alcanzada en el desempefio de su labor,
que los profesionales de la
Psicopedagogia y de la Educacion
Especial en esta provincia se disputan
hoy de manera sana la exclusividad de su
legado. Por tanto, sirva este trabajo
como una humilde contribuciéon para
rendir Honor a quien Honor merece.
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