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Resumen:

Este trabajo recoge algunas reflexiones acerca de las respuestas a las preguntas
formuladas en la seccion Didlogo Abierto de la edicion anterior de esta revista.

Abstract:

This work deals with the most relevant reflections about the questions asked in
Didlogo Abierto Section of the previous edition of this magazine.

- Reflexiones realizadas por los autores acerca del Entrenamiento
Metodolégico Conjunto.

Después de haber consultado en la seccion de didlogo abierto el tema relacionado
con el Entrenamiento Metodoldgico Conjunto (EMC), publicado en el nimero
anterior, quisiéramos intercambiar con respecto a las interrogantes propuestas por
los autores.

La primera pregunta plantea: éConstituye el EMC una renuncia a los mecanismos
tradicionales de control por inspeccion?

El Entrenamiento Metodoldgico Conjunto no constituye una renuncia a los
mecanismos tradicionales de control por inspeccion, pues el método en si
contempla o lleva implicito el control, como forma de actualizacion del diagndstico.

El EMC parte, necesariamente, de un diagndstico y para lograrlo es necesario un
control de la preparacion que poseen las personas sobre las que se desarrollara el
mismo, del nivel alcanzado en la realizacidn de las tareas y de los resultados
concretos que hayan obtenido, de la preparacion politico ideoldgica que posean y de
la claridad con que hayan interpretado la politica educacional.

A partir de los resultados del control es posible definir las metas que se proponen
alcanzar los dirigentes del entrenamiento y el grado de incorporaciéon al quehacer
pedagdgico del personal sobre el que se actla.

En la demostracion esta presente el control cuando el entrenador se retroalimenta
de los modos de actuacion del entrenado, a la vez que va enrumbando su accionar
transformador.

Todo entrenamiento concluye con una autoevaluacion del personal sobre el que se
incidid, primero, y posteriormente una evaluacidn por el que lo dirigio, que debe
medir las transformaciones alcanzadas y dejar definidas las metas y proyecciones
de trabajo para una préxima etapa.

Como se observa el control esta presente en todas las etapas del método.



La segunda interrogante esta relacionada con el algoritmo general de trabajo del
EMC: diagndstico-demostracidn-control-evaluacion. Los autores coincidimos con
este algoritmo por su logicidad y coherencia ya que es necesario partir,
primeramente, del estado inicial que tiene la estructura a transformar, lo que nos
indica las acciones a realizar para llevarlos a un estadio superior de desarrollo como
fase demostrativa que involucre responsablemente a todos los participantes vy,
finalmente, el control y la evaluacién que nos dan la efectividad de las acciones
realizadas como parte del método aplicado y nos permiten conocer el estado real de
la estructura para desarrollar sus funciones de direccion.

Todo este algoritmo constituye un proceso recursivo, pues no es privativo de un
momento especifico realizar acciones de otro momento; por ejemplo, en la
demostracion estad presente el diagndstico y el control.

Como tercera pregunta se formula ¢éComo se inserta el algoritmo anterior en los
diferentes momentos del EMC?

Los momentos por los que transita el EMC son:

1. El analisis previo del desarrollo de la actividad.
2. La observacién del desarrollo de la actividad.
3. El analisis posterior del desarrollo de la actividad.

El algoritmo anterior esta presente en todos los momentos del EMC. A modo de
ejemplo, tomamos el primer momento: el analisis previo del desarrollo de la
actividad, donde el dirigente principal, luego de una amplia comunicacién con sus
subordinados, en las diferentes sesiones de trabajo, comienza el diagnédstico de las
necesidades del desarrollo profesional de las estructuras y brindara informacion util
para actuar y planear lo que se hard y controlard posteriormente.

Cuando el dirigente principal comienza a hacer su trabajo explicando a cada
participante, los objetivos que se propone lograr, los métodos y recursos que
utilizara; y en virtud de todo ello, demuestra la conveniencia o no desarrollar
algunas acciones previstas inicialmente o de incorporar otras no previstas o
concebidas.

En la verificacién del trabajo realizado anteriormente por cada uno de sus
subordinados controlara y evaluara su capacidad para enfrentar los problemas y su
idoneidad para ocupar el cargo.

Finalmente, se pide una valoracién de lo que aporta a los objetivos del
perfeccionamiento de la actividad docente-educativa la aplicacion del método de
EMC.

El entrenamiento metodoldgico conjunto aportara a los objetivos del
perfeccionamiento educacional en la medida que se conciba como método y estilo
de trabajo de direccion desde el ministerio hasta la escuela, para llevar adelante la
optimizacion del proceso docente-educativo.

Todos los érganos de direccién y metoddlogos a partir del diagndstico y
caracterizacion de un maestro o de un colectivo deben demostrar las diferentes vias
para superar y resolver los problemas de la calidad de la educacién, en interaccidon
con los propios comparieros con los que se esta trabajando.

Con este método y estilo de trabajo se eleva la calidad de la educacidn, se potencia
el trabajo politico-ideoldgico y la capacidad de estructuras de direccion para asumir
los retos de la Tercera Revolucién Educacional que lleva a cabo nuestro pais.



No se puede perder de vista que quien determina que el método avanza por el
camino dialéctico que en él se vislumbra son los hombres que lo aplican, los que
pueden acelerar, frenar, distorsionar o destruir su ldégica evolucién. (Alonso, 1994).
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