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Saiz Montes de Oca”, Centro
Universitario  Municipal “Minas de
Matahambre”. Cuba.

En las circunstancias de bloqueo en

gue vive Cuba, la alimentacién del pueblo
es uno de los problemas mas dificiles con
que se enfrentan diariamente los
gobiernos locales, sin que encuentren
respuesta a cuestiones puntuales como
el abastecimiento a la familia.

Esta situacion ha llevado a muchas
personas a fomentar la cria de animales
en espacios reducidos, generalmente sin
las condiciones requeridas, lo que pone
en riesgo la salud de la comunidad y
deteriora sensiblemente las condiciones
higiénico- sanitarias del entorno.

En el Consejo Popular Minas de
Matahambre esta ha constituido una de
las problematicas mas serias que ha
venido afectando a los ciudadanos, sobre
todo por la escasez de agua propia de
este municipio, enclavado en una zona

montanosa, lo que hace alun mas grave
la falta de salubridad en la cria de
animales por parte de los productores
independientes, lo que afecta a los
vecinos del territorio con olores
desagradables y aumento de Ilas
enfermedades por contaminacion del
agua, asi como eleva la morbilidad
(enfermedad) perjudicando la economia
familiar.

Por otra parte la incorporacién a esta
actividad de personas sin la debida
preparacion ha agudizado la situacion
porque, si bien es cierto que es muy
necesaria la participacion de los
ciudadanos en la solucion de sus
problemas, también lo es que la cria de
animales en lugares habitados debe
hacerse con el conocimiento necesario
que permita la toma de medidas
adecuadas para disminuir sus efectos
negativos.

Sin embargo en el referido municipio se
observa un vacio en cuanto a
capacitacién al sector productivo en
general, y particularmente a los
productores de carne mediante la cria de
animales, a pesar de que existen varios
centros de educaciéon, entre los que se
incluye la Centro Universitaria Municipal
de la Universidad “Hermanos Saiz Montes
de Oca”.

La situacién antes descrita motivd que
este autor efectuara un estudio
contextual de la problematica social,
consistente en la revisidon de bibliografia
sobre la tematica y la observacion de las
condiciones de cria de algunos
productores independientes del Consejo
Popular Minas de Matahambre y una
encuesta a un grupo de ellos. El estudio

bibliografico  revel6 que  autores
internacionales, como los
peruanos Araujo, Cerqueira, Pires y

otros (2018) ven una ventaja en la
produccion independiente, al considerar
gue “La utilizacién de razas locales en
sistemas de produccién alternativos
presenta una serie de ventajas, como la
gestion medioambiental, la biodiversidad
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y la produccién agricola sostenible
orientada hacia un mercado de productos
de calidad diferenciada, especialmente
en areas desfavorecidas”( Araujo y otros,
p. 1, 2018)

En Cuba, Barba y otros (1998, p. 558)
plantean que “..en la explotacion por
productores individuales el Cerdo Negro
Criollo Cubano presenta numerosas
ventajas ya que por un lado, aprovecha
los recursos naturales disponibles vy
diversos subproductos agricolas, y por
otro, produce alimentos de muy alta
calidad”. A su vez, Reyes y otros (2010)
reconocen que “El cerdo Criollo de Cuba,
patrimonio genético importante,
constituye una fuente de carne y grasa a
bajo costo gracias a sus cualidades
como: alta resistencia a las
enfermedades, incluyendo las
parasitarias y consumo de alimentos no
convencionales”.

Sin embargo ninguno de los autores
consultados se refiere a la produccién de
carne en condiciones de ciudad o
asentamientos con alta densidad
poblacional, tampoco se hace referencia
a la capacitacion de estos productores
por los docentes universitarios.

Por otra parte, el aprendizaje, como todo
fendomeno subjetivo, posee un caracter
complejo y susceptible de ser analizado
desde diferentes puntos de vista o
enfoques, ya que el hombre, por su
propia plasticidad, es capaz de aprender
de multiples y variadas formas. No existe
una Unica via de asimilar o interiorizar los
conocimientos y las habilidades,
pretender algo asi es despojar de
complejidad a este fendmeno vy
esquematizar su analisis (Ortiz, 2005, p.
1). De ahi que sea posible a cualquier
edad y contexto, siempre que se den las
condiciones requeridas.

A su vez, el modelo educativo para el
aprendizaje formativo y el crecimiento
personal se centra en el sujeto, en el
desarrollo de su personalidad, en su
autoconocimiento y papel activo en su

crecimiento personal. Atiende no sélo el
resultado del aprendizaje, sino el proceso
que conduce al mismo. La actividad y
comunicacién grupales adquieren un alto
valor formativo, se propicia la libertad de
expresién, la implicacién personal vy
vivencial en el propio proceso de
aprendizaje, sin perder la direccion por el
maestro del mismo, el que se dirige a una
formacion integral del alumno, en un
proceso consciente y responsable, que le
otorga un rol protagénico como sujeto.
(Bermudez y Pérez, 2001, p. 46).

Este modelo puede propiciar un cambio
de actitud en los productores
independientes del referido municipio y
contribuir a la solucién del problema
social declarado anteriormente, si se
tiene en cuenta la diferencia de nivel, de
origen social y de edad que puede existir
en este grupo social, lo que determina
que tenga intereses heterogéneos,
haciendo mas dificil el abordaje de Ila
situacion.

La observacion y la encuesta permitieron
constatar que existian fortalezas vy
debilidades en el referido proceso, entre
las que se destacan:

Fortalezas:

e Existe un Centro Universitario
Municipal con personal calificado
para atender esta problematica.

e Hay una actitud favorable al
cambio en la mayoria de los
productores, que reconocen los
riesgos de la cria sin las debidas
condiciones.

Debilidades:

e Alta la morbilidad de los animales

en los productores
independientes del CP Minas de
Matahambre.

e Incorrecto tratamiento a los
liquidos residuales.
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e Déficit de agua para mantener la
instalacion de cria; asi como la
higiene de las mismas.

e Falta de cerca perimetral en las
instalaciones; asi como las
cajuelas y la piscina de
desinfeccion.

e Incorrecta ubicacion de |las
instalaciones productivas.

e Falta de capacitacion, desde el
CUM, hacia los productores
independientes.

¢ Hacinamiento
animales.

e Deficiente orientacion en el
tratamiento veterinario, desde el
punto de vista
inmunoprofildctico; asi como
el uso de los antiparasitarios,
antibidticos y otros aspectos
relacionados con la tematica.

e Insuficiente alimentacién.

e Problemas genéticos en las crias.

e Falta de wuna reserva de
medicamentos veterinarios.

e Clima territorial desfavorable.

poblacional de

La constatacion empirica acumulada
hasta este momento, las posibilidades
reales y la experiencia del
investigador, permiten establecer que
existe una contradiccion entre la
necesidad de la cria de animales para la
alimentacion y el sustento econdémico de
las familias de escasos recursos y la
realidad de falta de preparacién de los
productores independientes del Consejo
Popular Minas de Matahambre (CP de
MM) para asumir esta tarea.

Para resolver el problema en su contexto
de actuacibn y que mejore la
capacitacién de los productores
independientes en el CP de MM, a fin de
que disminuya la insalubridad vy
la morbilidad en los animales, se decidid
elaborar un proyecto educativo dirigido
al crecimiento personal de |los
productores independientes (PI),
teniendo en cuenta los presupuestos
tedricos y metodoldgicos del proceso de
ensefianza-aprendizaje que propician un
aprendizaje formativo, a partir de un

enfoque cientifico-
proceso pedagodgico.

investigativo del

De acuerdo con los planteamientos de la
pedagogia profesional, propiciar el
Aprendizaje Formativo significa lograr la
implicacion personoldgica del alumno, su
conciencia y responsabilidad en el
aprendizaje y su caracter activo y
transformador de la realidad y de si
mismo, en un proceso cooperativo. La
estrategia para propiciarlo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje incluye el
modo de concebir, enfrentar y desarrollar
cada una de las etapas de este proceso
(Bermudez y Pérez, 2001).

Teniendo en cuenta esto, el proyecto
educativo que presentamos transitara
por las referidas etapas del siguiente
modo:

Diagnéstico del desarrollo potencial
y actual de los PI del Consejo
Popular Minas de Matahambre vy del
proceso de capacitacion que ha
generado el CUM hacia ellos.

El diagnéstico del desarrollo de Ia
personalidad alcanzado por los PI
nos permitird conocer qué contenidos la
conforman y como estos funcionan en la
autorregulacién comportamental en el

area laboral de su vida.

Para desarrollar las acciones
correspondientes a esta etapa se
elaboraron instrumentos de
investigacion, que posibilitaron el
conocimiento suficiente acerca del

dominio tedrico sobre la tematica por los
PI (componente cognitivo); el modo en
que desarrollan las actividades de cria,
las condiciones reales para la misma de
que disponen y la gestion de los
desechos sélidos y liquidos que genera
este proceso (componente
procedimental) y la actitud que asumen
con respecto a sus deberes y derechos
sociales y laborales en el referido proceso
productivo, asi como, su disposicién a
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recibir capacitacién
actitudinal).

(componente

Los resultados de la aplicacion de los
instrumentos, permitieron establecer
con exactitud hacia qué areas especificas
dirigir la capacitacion, qué tipo de
acciones debian desarrollarse, qué
niveles de ayuda requerian los PI del
Consejo Popular Minas de Matahambre
(algunos no estaban en nuestras manos
y se salian del marco de un proceso
pedagdgico, pero  aun asi las
escuchabamos vy orientdbamos hacia
dénde debian ser canalizadas).

Proyeccion del proceso de
capacitacion de los PI del Consejo
Popular Minas de Matahambre desde
el CUM.

En la etapa de proyeccion del proceso se
asumié como un requerimiento esencial
la participacién de los PI y de todos
aquellos implicados (Direccion del CUM,
Dirigentes del Poder Popular de la
Circunscripcion y representantes del
MINSAP del municipio), en su posterior
ejecucion. La proyeccion del proceso se
realiz6 a partir de los presupuestos
basicos del proceso de ensenanza-
aprendizaje y del diagndstico
realizado. Incluyé los siguientes pasos:

1. Elaboracion del programa de
capacitacién y determinacion del
rol de cada uno de los actores del
proceso.

2. Proyeccion inicial del sistema de
componentes  didacticos. Se
asumioé como forma de
organizacion docente el Taller por
las caracteristicas de los futuros
estudiantes y se precisaron los
objetivos, contenidos, métodos,
medios y sistema de evaluacion
que se aplicaria.

Ademads, para la definicion de los
contenidos que habrian de tratarse en los
talleres se garantizé la
profesionalizacion de estos de manera

que resultaran pertinentes, en
correspondencia con las exigencias
laborales y sociales de estos productores.

Se fundamento la importancia, necesidad
y conocimientos cientificos que
avalan los contenidos de aprendizaje, de
modo que constituyan un sistema de
conocimientos y habilidades generales y
esenciales y se precisen el método y los
procedimientos de analisis que
conformen una Base Orientadora de la
Accién completa, generalizada e
independiente.

Fue muy importante la determinacion de
los problemas mas inmediatos y
pertinentes que podrian ser enfrentados
y resueltos por los PI durante el proceso
de aprendizaje en el marco de la
capacitacién, asi como su condicién de
futuros formadores de otros productores,
lo que puede garantizar la sostenibilidad
en el tiempo de esta experiencia.

Se perfilaron las acciones a desarrollar de
manera que potenciaran la
integracion en un sistema de lo
académico, lo laboral y lo investigativo, a
fin de proveer a los PI de métodos para
enfrentar problemas en el manejo de la
masa porcina en el futuro.

Ademas, el programa incluye
indicaciones  metodoldgicas a los
docentes que precisan el modo de
garantizar las condiciones

psicopedagodgicas para propiciar el
crecimiento personal y la metodologia
para facilitar el aprendizaje formativo en
el marco del sistema de talleres.

Se proyecté un sistema de evaluacion
flexible, que incluye la autoevaluacion, la
co-evaluacion y tuvo su eslabdn
fundamental en la evaluacién sistematica
y demostrativa.
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Ejecucion de la capacitaciéon de los
PI del Consejo Popular Minas de
Matahambre desde el CUM.

La puesta en practica del presente
proyecto educativo estd concebida para
los meses de septiembre a diciembre de
2019, a fin de validar las acciones
concebidas en su proyeccion y mejorar
aquellas que requieran de una nueva
mirada critica. Se concibe para este
periodo a fin de concluir la preparacion
de las acciones colaborativas con otros
organismos como el MINSAP y el Poder
Popular, de manera que participen con
tareas especificas relativas a la
normativa que ordena dicho proceso.

Evaluacion del proceso de
capacitacion de los PI del Consejo
Popular Minas de Matahambre desde
el CUM.

De acuerdo con lo aprendido en el
Moédulo, la Evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje permite
comprobar su eficiencia y su eficacia. Ella
incluye:

e La evaluacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

e La evaluacion de los cambios a
nivel grupal.

e La evaluacidén de los cambios en
cada uno de los estudiantes.
(Bermudez y Pérez, 2001).

Por ello se asumird como método la
Entrevista Grupal para evaluar aquellos
aspectos del proceso que pueden ser
perfeccionados, asi como los cambios a
nivel grupal (evaluacién educativa). La
evaluacion de los cambios en cada uno
de los estudiantes se asumira a través
de la evaluacién académica, apoyada
esencialmente en la evaluacién frecuente
y teniendo en cuenta, ademas, sus
variantes: autoevaluciéon y coevaluacion.

CONCLUSIONES

1. El Modelo Educativo para el
Aprendizaje Formativo y el
Crecimiento Personal se centra
en el sujeto, en el desarrollo de su
personalidad, en
su autoconocimiento y papel
activo en su crecimiento personal.
Atiende no solo el resultado del
aprendizaje, sino el proceso que
conduce al mismo. La actividad y
comunicacién grupales adquieren
un alto valor formativo, se
propicia la libertad de expresion,
la implicacion personal y vivencial
en el propio proceso de
aprendizaje, sin perder la
direccién por el maestro del
mismo, el que se dirige a una
formacion integral del alumno, en
un proceso consciente y
responsable, que le otorga un rol
protagénico como sujeto, de ahi
que sea la teoria adecuada para
fundamentar una intervencion
pedagdgica en los PI del Consejo
Popular Minas de Matahambre.

2. El proyecto educativo que concibe
la capacitacion mediante un
programa de talleres,
desarrollados desde el CUM, que
garantice la profesionalizacion de
estos, de manera que
resulten pertinentes y conformen
una Base Orientadora de la Accion
completa, generalizada e
independiente, a partir de Ia
determinacion de los problemas
mas inmediatos y pertinentes que
podrian ser enfrentados vy
resueltos por los PI, durante el
proceso de aprendizaje, en el
marco de la capacitaciéon y con

un sistema de evaluacion
flexible, que incluye la
autoevaluacion, la co-evaluacion,
puede contribuir

considerablemente al Aprendizaje
Formativo y el Crecimiento
Personal de los PI del Consejo
Popular Minas de Matahambre.
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