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RESUMEN

Resultado de un proceso de investigacion
que se desarrolla en el marco de las
relaciones interinstitucionales de caracter
académico-investigativo entre la
Universidad de la Habana y la Universidad
de Ciencias Pedagdgicas "Enrique José
Varona", en el ambito de la Economia de
la Educacién, este trabajo aborda un
concepto primario de esta disciplina, la
gestion econdmica, singularizando Ia
misma a la gestibn educativa, al
considerar el analisis de este concepto
desde la perspectiva de la calidad
educativa y de la formacién de la cultura
economica de los escolares para el caso
del nivel de ensefianza primaria. Su
objetivo es argumentar tres perspectivas
de analisis sobre la gestion econdmica en
las escuelas primarias; para ello se
utilizaron como métodos el analisis-
sintesis, induccidén-deduccidn,
abstraccion-generalizacién. Se parte del
anadlisis de la definicion de gestion
econdmica y se contextualiza a la actividad
educacional que se desarrolla en las
escuelas primarias como referente para la
argumentacion de las tres dimensiones
identificadas, se releva ademas la relacion
entre ellas. De manera general, se
concluye que la gestion econdmica es un
proceso y es base para identificar sus
dimensiones de andlisis, y argumentar una
respuesta tedrica al debate relativo a la
concepcion de la actividad educacional
como una actividad econdémica, que
genera dos valores agregados de sus
procesos: calidad educativa y formacion
de la cultura econémica en los escolares.

Palabras clave: gestion econdmica;
calidad educativa; cultura econémica.

ABSTRACT

Result of a research process that takes
place within the framework of inter-
institutional academic-research relations
between the University of Havana and the
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University of Pedagogical Sciences Enrique
José Varona in the field of Education
Economics, addresses a primary concept
of this discipline, the economic
management, singling out the same to the
educational management when
considering the analysis of this concept
from the perspective of the educational
quality and the formation of the economic
culture of the schoolchildren in the case of
the level of primary education. Its
objective is to argue three perspectives of
analysis on economic management in
primary schools and for this purpose
analysis-synthesis, induction - deduction,
abstraction - generalization were used as
methods. It is based on the analysis of the
definition of economic management and
contextualizes the educational activity that
takes place in primary schools as a
reference for the argument of the three
dimensions identified; the relationship
between them is also relieved. In general,
it is concluded that economic management
is a process and is the basis for identifying
its dimensions of analysis, and arguing a
theoretical response to the debate
regarding the conception of educational
activity as an economic activity, which
generates two aggregate values of its

processes, educational quality and
formation of economic culture in
schoolchildren.

Keywords: economic management;
educational quality; economic culture.
RESUMO

Este trabalho é o resultado de um
processo de pesquisa desenvolvido no
ambito das relagdes interinstitucionais de
carater académico-pesquisador entre a
Universidade de Havana e a Universidade
de Ciéncias Pedagdgicas "Enrique José
Varona", no campo da Economia da
Educagdo. Aborda um conceito primario
desta disciplina, a gestdo econdémica,
tornando a gestdo da educagdo Unica ao

considerar a analise deste conceito desde
a perspectiva da qualidade educacional e
a formacdao da cultura econO6mica das
criancas em idade escolar, no caso do nivel
do ensino fundamental. Seu objetivo é
argumentar trés perspectivas de analise
da gestdo econOmica nas escolas
primarias; para isso, os métodos utilizados
s3o analise-sintese, inducdo-deducdo e
abstragdo-generalizacdo. Parte-se de uma
analise da definicdo de gestdo econdmica
e contextualiza-se a atividade educativa
desenvolvida nas escolas primarias como
referéncia para o argumento das trés
dimensdes identificadas. Em geral,
conclui-se que a gestdo econOmica € um
processo e € a base para identificar suas
dimensbes de analise e para argumentar
uma resposta tedrica ao debate sobre a
concepgao da atividade educacional como
atividade econ6mica que gera dois valores
agregados de seus processos: a qualidade
da educacao e a formacao da cultura
econdémica nos formandos.

Palavras-chave: gestdo econdmica;
gualidade educativa; cultura econdmica.

INTRODUCCION

La mirada econdmica a la gestion
educativa se impuso como una necesidad
insoslayable a nivel internacional en la
década de los 80 (Ruiz, R. 2010; Rubio, I,
2018); los investigadores de las Ciencias
de la Educacion apenas consideraban los
aspectos que hoy son parte del sistema de
conocimientos de la disciplina Economia de
la Educacion.

La mejora y el perfeccionamiento de los
sistemas educativos ha estado centrado
en los procesos de formacion de los
estudiantes, profesores, directivos y del
capital humano en general, incursionando
ademas en tematicas relativas a la gestidn
institucional desde diferentes aristas

65



ISSN. 1815-7696 RNPS 2057 --

MENDIVE Vol. 18 No. 1 (enero-marzo) |

Puentes Alciaga, N.M, Rubio Vargas, 1., Cabrera Albert, J.S. "Tres perspectivas para| 2020
el andlisis de la gestion econémica en las escuelas primarias” p. 64-75
Disponible en: http://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/1796

(Puentes, N, Rubio, I, 2018), pero esta no
incluia a la gestion econdmica.

Mas, el impacto de las crisis econdmicas
sobre los sistemas educativos y sus
eslabones bases, las  instituciones
educativas, fue un detonante para
comenzar a estudiar e investigar a la
educaciéon, buscando respuestas a
problematicas relacionados con la
eficiencia, la eficacia, la efectividad, el uso
de los recursos y muchos otros conceptos
devenidos del mundo empresarial.

Se destacan trabajos de autores como:
Casassus, 1999; Vazquez J, A., 2018;
Rubio 2018 y febrero, 2019, indagando
alternativas viables, sostenibles y éptimas
para mantener los niveles de actividad
educativa, su pertinencia social, el acceso
a la educacién, entre otros aspectos
relacionados con las politicas
internacionales para la educaciéon de
calidad para todos, dirigidas desde la
UNESCO, vy las particulares de los
diferentes paises.

Alrededor de 40 afios después, en los
circulos de pedagogos e investigadores se
observa cierta resistencia a estudios
relacionados con la gestién econdmica.
Dentro de las causas, en primer lugar, se
sitlan las limitaciones en la concepcion de
la educaciéon como actividad econdmica,
en la cual se obtiene como resultado un
beneficio social.

En Cuba, la educacion tiene ante si un reto
devenido de las transformaciones que
genera el proceso de actualizacion del
modelo econdmico cubano como sintesis
de la batalla econdmica; la gestién
institucional es de alta relevancia para
responder a este reto y maximizar la
efectividad del conjunto de influencias que
actua en la formacién de los escolares.

En la Gltima década, se ha buscado elevar
el impacto de la gestion institucional en la
calidad formativa de las nuevas
generaciones, haciendo énfasis en la
gestidon econdmica y las tareas de los
directores, docentes y trabajadores, como
lo muestran las tematicas tratadas en los
Seminarios Nacionales del Ministerio de
Educacién.

Sin embargo, la busqueda de referentes
bibliograficos sobre la gestion econdmica
en el marco de las Ciencias de la Educacion
permite identificar que existen pocos
resultados aportados desde la
investigacion, siendo mas limitados para el
caso de la escuela primaria.

Esta situacion problematica se expresa
desde dos direcciones basicas: la primera,
relativa a la necesidad de
perfeccionamiento de la gestion
institucional, buscando mayor eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos humanos
y materiales que el estado asigna desde su
presupuesto al sistema de educacidn; la

segunda tiene un mayor alcance
estratégico, se trata de la limitacion
relativa a la formacion de la cultura

economica en las nuevas generaciones.

Como una respuesta a las situaciones
problematicas anteriores se identifica
como objetivo: argumentar tres
perspectivas de analisis sobre la gestion
econdémica en las escuelas primarias: la
gestion institucional, la calidad educativa y
el proceso de formacion de la cultura
economica.

MATERIALES Y METODOS

En este articulo se presentan resultados de
nivel tedrico aplicados al campo de las
ciencias sociales desde el paradigma socio
critico que caracteriza este tipo de estudio
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en el ambito de la gestién; los resultados
son obtenidos desde la sistematizacién del
estado actual de la gestidon econdmica en
el cuadro del mundo de las Ciencias de la
Educacion para singularizar la gestion

econdémica en las instituciones
educacionales del nivel primario,
utilizando como métodos y
procedimientos:

Analisis-sintesis: para la

descomposicidn de los nlcleos tedricos en
partes, desde las definiciones utilizadas
por los diferentes autores consultados,
considerando tanto los conceptos
superiores que utilizan como las
caracteristicas que los distinguen; asi
como para caracterizar cada uno de estos
nucleos por via légica al tomar posicion
respecto al constructo que se enriquece
como resultado de este método.

Induccién-deduccion: desde el analisis-
sintesis como base ldgica, se parte de la
caracterizacion de los nucleos tedricos
para establecer inferencias en cuanto a las
posiciones mas relevantes de la gestion
econdémica, la gestion de la calidad y la
formacion de la cultura econémica en el
contexto de la enseflanza primaria en
Cuba.

Abstraccion-generalizacion: sobre la
base inferencial ya establecida se
identifican y argumentan las relaciones
entre la gestidon econdmica, la gestién de
la calidad y la formacién de la cultura
econdémica, como premisas ldgicas de la
argumentacién del marco tedrico en el
contexto de la ensefianza primaria en
Cuba.

Respecto al trabajo con los conceptos que
sustentan la informacién que es objeto de
procesamiento y enriquecimiento, se
utiliza como procedimiento la
comparaciéon, considerando como base:
concepto superior que identifica,

caracteristicas distintivas que establece,
comparacién de aspectos comunes y no
comunes entre los diferentes autores,
establecimiento de relaciones entre la
gestion econdmica, la gestién de la calidad
y la formacion de la cultura econdmica vy,
por ultimo, la determinacion del marco
referencial para el caso particular de las
escuelas primarias.

RESULTADOS

La gestion econémica en las escuelas
primarias desde la perspectiva de la
gestion institucional

El vocablo gestion, proviene del latin
gestio, que significa accion y consecuencia
de dirigir, administrar o gestionar algo;
esto corrobora que también se vincula al
significado de hacer diligencias y tramites
para la ejecucion de los procesos de la
institucion o para resolver determinados
problemas que afectan el cumplimiento de
los objetivos.

La gestién, como concepto, proviene del
mundo empresarial y atafie a la gerencia.
Diferentes autores encuentran cierta
diferenciacion entre los conceptos de
administracion, direccién 'y gestion,
considerando tanto la gestion como la
direccién mas abarcadora que el otro,
segln sea el punto de vista; sin embargo,
hoy no se hacen diferencias entre estos.

En el ambito econémico se utiliza mas el
vocablo gestion, desde los paradigmas que
prevalecen en esta llamada sociedad de
los intangibles y sus terminologias, dentro
de los cuales se resaltan: sistemas de
gestion de la calidad, gestion con enfoque
de procesos, gestidon del conocimiento,
gestion del capital humano, gestién de
riesgos. En nuestro pais, el término en
cuestion es el mas utilizado tanto en
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nuestro modelo econdmico como en el
resto de los documentos que marcan las
lineas directrices y politicas de desarrollo
de la sociedad cubana.

Muchos son los autores estudiosos de la
gestidon. Estos utilizan en las definiciones,
como conceptos superiores: funcién de
direccion, proceso, conjunto de
actividades, proceso de trabajo; al
estudiarlas se observa que esta tiene que
ver, por una parte, con los componentes
de una organizacién en cuanto a sus
arreglos institucionales, la articulacién de
recursos, los objetivos y, por otra parte, se
obtienen definiciones que hacen énfasis en
la interaccion entre personas.

Se parte de la posicion de los clasicos de
las décadas 80 y 90 en el estudio de la
gestion y resultados anteriores publicados
por la autora principal de este trabajo, que
la define como "la disposicién y la
organizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros de una entidad
para obtener los resultados esperados"
(Puentes, N, 2018, pagina 6).

Un nucleo tedrico base para comprender
las ideas de este trabajo es la definicion de
gestion econdmica de Alpizar (2014),
considerandola como: "Aquellos procesos
de planificacion, normacion,
sistematizacion, registro y control de los
recursos humanos, materiales y
financieros, encargados de llevar a via de
hecho toda Ila actividad de una
organizacion con eficiencia y eficacia con
vista a que la instituciéon obtenga
resultados positivos".

Esta autora, ademas, reafirma el punto de
vista relativo a que la gestién econdémica
posibilita el reconocimiento social de las
instituciones educativas desde la calidad
de sus servicios que en el caso que ocupa
son servicios educacionales y, por tanto,
se hace referencia a la calidad educativa.

Las escuelas primarias son instituciones
educativas que pertenecen a la ensefianza
primaria, que tiene la funciéon social de
proporcionar a los escolares los
conocimientos, experiencias, habilidades,
capacidades, habitos, normas y valores
imprescindibles para la insercion futura del
escolar en la vida social y productiva que
demanda el pais.

Para cumplir su rol social, la gestién de las

escuelas primarias tiene un caracter
participativo, colaborativo y con un
marcado caracter  contextual. En

particular, para su gestiéon econdmica se
enfatiza en la necesidad de establecer
alianzas, estrategias, donde desde la
escuela identifique las necesidades con un
ordenamiento jerarquico que sirva de
orientacién e informacion diagndstica a la
Direccién Municipal de Educaciéon (DME)
para la toma de decisiones en las distintas
etapas de planificacidon, ejecucion y control
del presupuesto:

e La implicacién de la familia y de las
instituciones de la comunidad para
hacer mas racional el uso de los
recursos que el estado asigna como
soporte de los niveles de actividad
que se desarrollan desde el
presupuesto planificado, sobre la
base de una adecuada concepcion
del ahorro.

e La relacién entre la DME-Consejo
de la Administracion Municipal-
escuela y la comunicaciéon
ascendente y descendente entre
los actores de estos tres nucleos
son base para la confiabilidad y
pertinencia tanto del contenido de
la informacion como de su flujo.

e El caracter activo de la escuela para
garantizar las mejores condiciones
de estudio y vida de escolares y
trabajadores desde la participacién
en el diagndstico de necesidades,
en todo el proceso de planificacién,
ejecucion y control presupuestario.
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La gestion econémica en las escuelas
primarias desde la perspectiva calidad
educativa

Derivado del analisis de la gestion
econdmica en el ambito educativo, se
infiere que vista la educacion como
actividad econdmica, sus resultados son
los beneficios sociales que abarcan a toda
la sociedad en su conjunto, con su funcion
formativa, la cual se maximiza en la actual
sociedad de los intangibles, donde el mas
valorado de todos es el conocimiento. Es
la escuela quien tiene dentro de su mision
preparar a los individuos para el
aprendizaje auténomo y creativo.

En la medida en que se incrementan los
estandares de calidad en los servicios
educativos, estos tienen un impacto en la
calidad de la formacion de los escolares.

La calidad es entendida como el grado en
el que un conjunto de caracteristicas
inherentes de un objeto (proceso, servicio,
persona, organizaciéon) cumple con los
requisitos (3.10.1) (3.6.1) (3.6.4). ISO
9000:2015.

Desde esta definicion se asume como un
referente relevante para su concepcién la
norma ISO 9000:2015, la cual define la
gestion de la calidad como las actividades
coordinadas para dirigir y controlar una
organizacion en lo relativo a la calidad.

La gestion de calidad se centra no solo en
la calidad de los resultados de los procesos
o la satisfaccién de los clientes, sino en los
medios para obtenerla. Por lo tanto, se
utiliza el aseguramiento de la calidad y el
control de los procesos para obtener un
resultado mas consistente.

La educacion se encuentra muy ligada a la
calidad, la cual se ha establecido en el
plano internacional, entre otras cosas, en
los resultados de la evaluacion de la

calidad que se realiza desde el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacién de la
Calidad de la Educacién, adscrito a la
Oficina Regional de Educacion para
Ameérica Latina y el Caribe, con sede en
Santiago de Chile, cuyos antecedentes se
establecen desde principios de la década
del 90.

Desde 1996 a la fecha, Cuba comienza a
realizar los Operativos Nacionales de
Evaluacion de la Calidad; después de afios
de intenso trabajo se muestran resultados
cientificos referidos a:

e la evaluacion de indicadores
cognitivos y socioeducativos de los
alumnos

e la evaluacion de las estructuras de
direccion

e la evaluacion del desempeno de los
docentes

e |a evaluacion de las instituciones
educativas

Atendiendo al punto de vista de este
trabajo, es de interés el Uultimo de los
aspectos objeto de evaluacién, referido a
las instituciones educativas. El analisis
siguiente se hace desde la relacién entre
la calidad y la educacién como actividad
social; esta puede ser presentada desde
un concepto que se ha estado utilizando en
varias de las definiciones asumidas en este
epigrafe, como es la propia definicion de
gestion y de gestion econdmica: el
concepto de proceso parte de considerar
que los procesos son conjuntos de
actividades relacionadas en secuencia
légica que juntas generan valor,
atravesando la estructura organizacional
(Barril, F, 2015).

Una pregunta interesante es la relativa a
cudles valores se generan en los procesos
de las instituciones educativas. En la figura
1 se ilustra una contextualizacién del
proceso donde se explicita el tipo de
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resultado de las actividades que se
desarrollan en la gestion institucional de
las escuelas.

PROCESOS

Entradas

Salidas

Secuencia de actividades: valor

pd

Incrameants de los banaficios
(Il que se recibe)

Capital humano, medio
ambiental, infraestructura
tecnologica, entre otros

Incremento de la calidad | 1o gue s
aporta como beneficio a la
sociadad, los escolares, los
docentes, la familia, comunidad.
los actores internos de la escuela)

N

Resultado

Beneficios sociales

Cumplimiento de la misidn de la escuela en cuanto a la formacion integral de las nuevas
generaclones

Fig.1- Contextualizacion de la definicién de proceso a la actividad educacional

Como puede apreciarse en la figura 1, los
dos tipos de valores que generan los
procesos tienen una alta significacion
desde la relacion gestién econdmica y
gestion de la calidad. Los dos tienen una
relacion de doble condicionamiento; sin los
beneficios que se incrementan vy
representan en el esquema el incremento
de la calidad es una utopia, siendo el
primero, el capital humano, el mas
relevante de todos ya que es portador del
conjunto de conocimientos, experiencias
metodoldgicas y practicas profesionales
que en su mejora impactan la calidad.

Una limitacion en las escuelas es que en
ocasiones no se le da el uso adecuado a la
infraestructura tecnoldgica que apoya el
proceso formativo escolar, causando

resultados insatisfactorios en las
evaluaciones de la calidad que se realizan
en el nivel de ensefianza primaria.

La gestion econdomica en las escuelas
primarias desde la perspectiva del
proceso de formacion de la cultura
economica

La cultura econdmica es parte de la cultura
que contribuye a formar la escuela,
entendido este término como "conjunto de
rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos de la
sociedad o grupo social. Engloba no solo
las artes y letras, también modos de vida,
derechos del ser humano, valores,
tradiciones y creencias" (Ruiz, R 2010).
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Desde el plano individual, tener una
cultura econdmica significa comprender
los esfuerzos, valorar la repercusion que
tiene el uso de los recursos, prever la
economia domeéstica (familiar), igual que
la social, tener conciencia de que no es
posible gastar mas de lo que se ingresa y
que las cosas no surgen de la nada; es
tener la conviccidn de que solo del trabajo
emergen las riquezas; es conocer cOmo se
mueve la economia mundial, en fin, es
estar al tanto de todo lo que incide en el
bienestar econémico de la sociedad.

A partir de lo expresado, resulta
incuestionable que al sistema educacional
del pais le corresponde un rol
preponderante en la formacion vy
desarrollo de la cultura econdémica de las
nuevas generaciones y de la sociedad en
general.

En las escuelas primarias y otras
instituciones educacionales, son los
directores y docentes los actores
principales para la formacién de la cultura
econdémica en los estudiantes, por lo que
es imprescindible que, ante todo, ellos
alcancen el nivel suficiente de preparacion
y superacién que les permita conducir con

éxito este proposito formativo.

La preparacion econémica constituye una
necesidad vital para todos los directores,
los que deben conocer los procesos

economicos de su institucion,
contribuyendo a la formacion de una
cultura econdmica de todos los
trabajadores, asi como mantenerse

actualizados sobre la situacion econdmica
internacional en que se desarrolla la
economia cubana.

El nivel de ensefianza primaria constituye
una de las etapas fundamentales en
cuanto a formacién y desarrollo de
potencialidades de los escolares, tanto en
el area intelectual como en la afectivo-

motivacional; estas son premisas
importantes para consolidar en etapas
posteriores.

Los elementos anteriores son bases para
argumentar la relevancia de la formacion
de la cultura econdmica en estos
escolares. Existen dos documentos
ministeriales que son base junto a las
anteriores: "Fortalecimiento de la cultura

econdémica en los educandos" (MINED,
2011) 'y Seminario Nacional de
Preparacion 2011-2012, que son

contextualizados en este trabajo para el
caso de la ensefianza primaria respecto al
desarrollo de la cultura econédmica en los
escolares primarios, a partir de las
posibilidades que brindan los actuales
planes y programas de estudio, asi como
atendiendo a las ideas basicas del actual
perfeccionamiento del sistema educativo
cubano.

El conjunto de referentes tratados hasta
aqui permiten identificar los aspectos
siguientes respecto al desarrollo de la
cultura econdémica en el proceso de
formacion de los escolares primarios:

a. Los componentes de Ila cultura
econdmica a insertar en la dindmica
curricular y en actividades extradocentes:

e EI ahorro como necesidad
historico-social, no solo de los
recursos materiales financieros

sino, también, de los naturales,
renovables y no renovables, como
base incluso de la supervivencia
humana. Diferencia entre consumo
y consumismo.

e ElI ahorro desde su dimension
econdémica. La participacion
individual en el ahorro, tanto en la
escuela como en la vida familiar.

e Los procesos productivos y de
servicios. La calidad como un
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elemento de los servicios para
proporcionar bienestar social.

e Papel de Ilas organizaciones
pioneriles en la formacion de la
conciencia econdmica, los
componentes individuales y
colectivos, el cuidado de Ia
propiedad social y su uso 6ptimo.

e La significacion del trabajo, no solo
para la produccién de bienes y
servicios, sino para la formacion de
valores.

b. Los conceptos a introducir para
familiarizar a los escolares atendiendo a
los momentos del desarrollo, como base
para la formacion de una actitud
economica responsable:

e Ahorro; gasto; costo; uso
adecuado vy cuidado de los
recursos; responsabilidad
econdmica; pago tributario;
responsabilidad ecoldgica.

c. Los componentes de la conciencia
economica:

e Activismo estudiantil:
protagonismo de la organizacion
pioneril, responsabilidad

compartida con los profesores y
directivos de la institucién.

e La valoracién: como norma, las
valoraciones hay que ensefiar a
hacerlas desde lo individual hacia lo
colectivo.

e Responsabilidad material: el uso
adecuado y el cuidado de los libros
de texto, los medios de ensefianza,
el uniforme escolar, el mobiliario,
entre otros elementos de la base
material de estudio y de vida.

e La formacién de una conciencia de
productor: por qué debemos
producir, la produccidén eficiente, el
consumo.

d. Las vias para formar y fortalecer la
cultura econdmica en los escolares:

El trabajo metodolégico como
espacio para la organizacién,
planificacién, ejecucion y control de
las estrategias educativas a utilizar
con los escolares, como proceso
reflexivo de las practicas
pedagdgicas diarias.

La clase: forma de organizacion
donde, desde el contenido, se
prepara a los escolares para una
actuacién responsable a partir del
diagnéstico individual y grupal.
Actividades extradocentes, en las
que se sistematicen las acciones
educativas a partir de la
coordinacion y articulacion del
colectivo docente.

El trabajo educativo con |la
participaciéon de la familia y la
comunidad desde la labor
educativa de la escuela,
considerando las necesidades vy
fortalezas del contexto.

e. Los métodos para formar y fortalecer la
cultura econémica en los escolares:

El analisis documental: dentro de
los documentos que estan a la
disposicion de los docentes se
destacan: los discursos de los
dirigentes de la Revolucion; los
documentos del MINED para el
ahorro de los recursos (PAEME,
PAURA), entre otros.
Ejemplificacion: aprovechamiento
de la potencialidad del contenido
para presentar ejemplos vy
ejercicios donde se aborden los
conceptos basicos de la cultura y la
conciencia econdmica.

Andlisis individuales y colectivos,
los cuales deben ser promovidos
para la transformacion de las
acciones.
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DISCUSION

Para argumentar la gestién econdmica
como uno de los procesos de la actividad
educacional, es necesario considerar la
relacion entre los nucleos tedricos
abordados en los resultados. El analisis
requiere un amplio sentido de la gestion
economica, siendo la operacion ldgica mas
importante la contextualizacién de la
definicién de proceso como se grafica en la
figura 1; esta definicion contiene su
primera unidad de andlisis, en ella se
revelan tres elementos que en un primer
nivel constituyen argumentos relativos a la
singularidad de la gestion econémica en el
plano educativo:

Las entradas: el conjunto de elementos
iniciales sobre los cuales se opera, los que
en el contexto educativo tienen una
tipificacién desde sus funciones
institucionales, siendo relevantes los de
tipo educativo; a este pertenecen los
estudiantes con sus multiples
particularidades, recursos y posibilidades,
todos los actores internos y externos que
son mediadores en la actividad formativa;
los de tipo organizativo, directivos vy
funcionarios administrativos,
metodoldgicos, lideres de las
organizaciones, asi como las estructuras
en si mismas; por Ultimo se tienen
entradas relativas a ,condiciones
medioambientales, educativas,
materiales, entre otras. Signan también
las entradas las de tipo intangibles como
los saberes y experiencias que constituyen
parte de la cultura organizacional basada
en este tipo de aprendizaje desde Ilo
individual hacia la institucion educativa.

Las actividades y sus interrelaciones:
con independencia de las éareas de la
institucion y sus funciones especificas, las
actividades  del proceso  formativo
condicionan el resto de las actividades de
cuyas interacciones se complementan,

apoyan y generan valores agregados a
este proceso; dentro de estos son muy
significativos debido a la gestidn
econdmica, que es una actividad de apoyo
pero con una salida al proceso formativo
por su impacto directo en la calidad y
desde su dimension educativa en cuanto a
la formacién de la cultura econédmica.

Las salidas y los resultados: los
beneficios sociales de la educacion se
manifiestan tanto a corto, mediano y largo
plazo, siendo los mas relevantes estos
ultimos, puesto que sustentan la
concepcion de la educaciéon como inversion
para el progreso social y el desarrollo
humano sostenible, atendiendo a que los
escolares de hoy son los actores en un

futuro de las instituciones del sistema
socioecondmico cubano. Resulta
significativo el analisis de la gestion

econémica desde y para el cumplimiento
de la misién social de la escuela.

La escuela primaria también tiene una
responsabilidad y unas funciones en la
formacion de la cultura econdmica de los
escolares, necesita identificar las tareas de
enseflanza y aprendizaje para cada ciclo
para considerar la edad de estos escolares
y sus caracteristicas para estructurar las
acciones didacticas.

La relacidon entre los nucleos calidad y
gestion econdmica permite generalizar
que son distintivos dentro del sistema
educacional cubano los procesos de
evaluacion de la calidad para el caso de la
enseflanza primaria; estos solo se
instrumentan en este nivel, siendo los
elementos asociados un conector directo
entre la gestion econdmica y la calidad
educativa, en cuanto a la creacién de la
infraestructura tecnoldgica, logistica y
material como apoyo al aprendizaje.

De la discusién de los resultados
presentados hasta aqui se generaliza que,
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argumentar la gestién econémica en el
contexto de la gestion de las instituciones
educativas constituye un aspecto de
analisis emergente en el entramado de
disciplinas de las Ciencias de la Educacion
y, en particular, de la Economia de la
Educacién, puesto que la actividad
educacional es una actividad econémica
donde se utilizan recursos humanos,
materiales y financieros para obtener uno
de los resultados mas valiosos en la
actualidad: la formacién de las nuevas
generaciones para satisfacer los retos
sociales del desarrollo sostenible. En el
plano educativo la gestiéon econdémica se
particulariza desde dos nucleos
conceptuales o dimensiones de analisis:
cultura econdomica y calidad educativa,
que tienen wuna connotacion para la
enseflanza primaria y que debe ser
atendida.
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