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Resumen:

Son evidentes los retos de los procesos universitarios actuales en relacion con la
formacion integral de los profesionales. En estos requerimientos formativos, la
labor de las bibliotecas universitarias en la promocién de la lectura y en la
formacion del lector literario necesita integrar componentes tedéricos y practicos que
posibiliten su perfeccionamiento. Se valora la caracterizacién epistemoldgica vy
praxioldgica de la dinamica formativa del lector literario y se propone una
Estrategia pedagdgico-cultural para la formacion de este lector desde la integracion
de los fundamentos culturales y pedagdgicos que caracterizan la formacion en las
instituciones universitarias.
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Abstract:

Are obvious the challenges of today's university processes in relation to the integral
formation of professionals. In these training requirements, the work of university
libraries in promoting reading and literary formation reader needs to integrate
theoretical and practical components that enable their development.
Epistemological and praxiological characterization of the formative dynamics of
literary reader is valued. Educational and cultural strategy for the formation of
literary readers from the integration of cultural and educational foundations that
characterize training in universities is proposed.
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Palabras iniciales

En el contexto actual, el modelo cubano de universidad tiene como proyeccién el
logro de una institucién cientifico-tecnoldgica y humanista, definida desde su
misién en la capacidad que posee para preservar, desarrollar y promover la
cultura (Horruitiner, 2006). Se concibe a las instituciones de educaciéon superior
como esencialmente culturales y en ellas se impulsa la reflexién, el analisis, la
critica y el debate, por lo que la promocién de la cultura debe ser asumida por ellas
como un compromiso social (Del Valle, 2009).

En esta proyeccién formativa cultural, la lectura reviste vital importancia, por lo que
es imprescindible que desde Ilas universidades se generen estrategias
promocionales y educativas que conduzcan al desarrollo de una cultura lectora
critica. Al respeto, se coincide con Sacristan (2003) al considerar la lectura como
instrumento de penetracion en el legado cultural y de participaciéon en la actual
sociedad del conocimiento.

Segun Cerrillo (2007) lo que parece indiscutible es que la lectura tiene que asumir
nuevos retos en estos tiempos, para lo que se precisa la formacién de lectores
competentes. En esta concepcién emerge la nocién del lector literario,
fundamentada en la relacién dialéctica entre la educacion y la cultura. A partir de la
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urgencia de formar lectores literarios competentes se deben promover acciones
desde la universidad que logren un impacto transformador en la realidad social.

El trabajo diario de las bibliotecas no puede obviar la formacién del lector literario
competente, lo que implica un proceso de formacién continua donde el lector
adquiera las herramientas necesarias para seleccionar, con inteligencia critica, los
textos portadores de valores estéticos.

Resulta indispensable un individuo que incorpore en su formacién, como algo
natural y permanente, el habito de la lectura y no conforme con esto sea capaz de
desarrollar, de manera independiente y creativa, juicios criticos acerca de lo que
lee. También se precisa integrar y comparar con otras lecturas y esferas del
conocimiento, establecer asociaciones y construir nuevos sentidos relacionandolos
con su contexto especifico. Solo con estos procederes y competencias el lector
podra experimentar goce estético ante una lectura artistica, ademas de, en un
grado superior, poder transmitir a otros el placer y los conocimientos adquiridos en
el acto de la lectura. Cuando eso ocurre, el lector puede ser considerado como
lector literario competente.

Analisis de las tendencias en la formacion de lectores literarios

En los procesos de acercamiento a la formacion de lectores ha prevalecido un enfoque
centrado en la ensefanza de la literatura, donde la relacién con la obra es externa, con
una mayor intencionalidad en el analisis histdrico y literario. Desde este enfoque se
enfatiza en los aspectos cognitivos del proceso lector y en la adquisicion de destrezas
de caracter técnico.

Si bien desde esta perspectiva, se pueden dinamizar importantes componentes
cognitivos, no es suficiente. Se debe paulatinamente transitar a un enfoque centrado
en la formacidén de lectores literarios donde se insista en la importancia del componente
emocional a fin de que la literatura recupere su funcion humanizadora y se comparta la
construccién de significados.

Para lograr el ascenso a esa nueva cualidad de la dinamica formativa del lector literario
se deben tener en cuenta los aspectos planteados por Chambers (2007) cuando
recomienda para formar lectores: compartir el entusiasmo y el amor por la lectura,
compartir la construccién de significado al propiciar situaciones para la busqueda
conjunta de significados en lugar de preguntar simplemente por las comprensiones
individuales. También refiere la necesidad de compartir las conexiones que los libros
establecen entre ellos.

Desde la ldgica epistemoldgica abordada, se encuentran argumentos para valorar el
papel que ocupan las bibliotecas universitarias en las estrategias promocionales de la
lectura y de formacién de lectores literarios. Estas instituciones ya han comenzado a
redefinir sus funciones y servicios tradicionales reducidos en muchas ocasiones a
préstamos de libros y el cuidado y almacenamiento de diversas colecciones. Su alcance
debera cumplimentar los principales objetivos de la Universidad: docencia,
investigacion y extensidon, a partir de la creacién de nuevos conocimientos y la
trasmision a la posteridad de la ciencia y la cultura del presente.

Las bibliotecas universitarias son escenarios de complejos e integradores procesos
educativos y culturales, uno de ellos es el de formacion de usuarios. Como componente
especifico de la formacién de usuarios se desarrolla en ellas la formacion del lector
literario y la creacién de habitos lectores.

Situacion actual de la formacion de lectores literarios por la Biblioteca de la
Universidad “"Maximo Gomez Baez"”

Ante la necesidad de profundizar en las singularidades de la formacién del lector literario
por la biblioteca universitaria, se realizd una caracterizacién de la dinamica formativa de
este proceso en la Biblioteca de la Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez".
En el diagndstico desarrollado se tuvieron en cuenta el analisis del comportamiento de la
dindamica del proceso de formacion del lector literario en la institucidn, las estrategias,
procedimientos y acciones para la formacion y el desarrollo de los usuarios lectores con



interés especifico en la literatura de ficcién. También fueron evaluados las motivaciones,
necesidades, habitos y gustos por la lectura por parte de los estudiantes universitarios.
En la indagacion del comportamiento de estos indicadores se emplearon diferentes
técnicas de investigacion y procesamiento de informacidén, tales como encuestas a
estudiantes universitarios, cuestionarios a especialistas de la Biblioteca Universitaria y a
especialistas del Departamento de Extensién Universitaria, observaciéon y analisis de
documentos como registros estadisticos de servicios prestados, y asistencia de
estudiantes al local, de los fondos bibliograficos y la programaciéon de la institucidn
bibliotecaria.

Se pudo arribar a la consideracion de que la dindmica formativa del lector literario en la
Biblioteca universitaria de la Universidad de Ciego de Avila Maximo Goémez Baez,
presenta como una de sus problematicas mas notables el no contar con un disefio
preciso a cada nivel donde se recojan los objetivos a alcanzar y las estrategias, vias y
métodos a utilizar para cumplimentarlos; se evidencia, ademas, la no jerarquizaciéon que
se le brinda al proceso formativo del lector dentro del conjunto de acciones que
desarrolla la institucion, a diferencia de lo que sucede con otros procesos y servicios que
esta desarrolla.

Aunque esta institucion tiene entre sus objetivos centrales fomentar habitos de lectura,
asi como coadyuvar a la formacion de lectores, no se priorizan acciones, ni se
desarrollan estrategias sistematicas, fundamentadas cientificamente en estudios donde
se tengan en cuenta los intereses, gustos, habitos y necesidades formativas de lectura.
Existe escaso reconocimiento por parte de directivos y especialistas de las implicaciones
pedagdgicas y culturales del proceso de formacién de lectores literarios. Se revelaron las
limitaciones con la asistencia de publico a las actividades.

Resultd casi unanime el criterio de que la formacién de lectores depende del disefio de
una estrategia coherente por parte de la institucién, asi como hubo consenso al
considerar que la formacion de lectores es un resultado que depende esencialmente de
la calidad de la programacién y estrategias culturales y pedagdgicas.

Durante el proceso investigativo, se evidenciaron argumentos relacionados con la idea
de que el desarrollo de la capacidad de disfrute de la lectura no sélo implica actitudes
espontaneas, sino que deben dinamizarse componentes educativos integrados vy
fundamentados cientificamente.

El andlisis de los aspectos abordados desde la aplicacidon de los diferentes instrumentos
posibilité corroborar que no existe un disefo coherente e integrador de la dinamica del
proceso de formacién del lector literario que tenga en cuenta la integracion dialéctica de
los procesos culturales a la formacién intencional y continua del lector literario por parte
de las bibliotecas universitarias, por lo que la dinamica del proceso no resulta pertinente.
A su vez, se evidencid que existe una insuficiente construccion metodoldgica para la
formacion del lector literario, como un proceso integrador que involucre otras instancias
universitarias como pueden ser el propio proceso de ensefanza-aprendizaje, en la
implementacion sistematica por los profesores de vias para fomentar habitos de lectura
y formar lectores literarios competentes.

Acercamiento a una Estrategia pedagodgico-cultural para la formacién del
lector literario en las bibliotecas universitarias

Al integrar los fundamentos teoricos y la caracterizacién praxioldgica del proceso
analizado, se propuso una Estrategia pedagogico-cultural para la formacion del
lector literario en las bibliotecas universitarias. Dicha estrategia asume los
principios del trabajo sociocultural universitario segin Gonzalez (2008), a partir de
la relacién dialéctica entre los procesos culturales y pedagdgicos que se desarrollan
en las instituciones universitarias. Se fundamentod y estructuré desde la aspiracion
de promover la lectura en la comunidad intrauniversitaria y extrauniversitaria y
contribuir a su desarrollo cultural. En la propuesta se parti6 de concebir a la
Biblioteca universitaria como el elemento gestor y principal de las acciones
promocionales de la lectura que se realizan en la universidad. Pero lo aportador y
distintivo se sustenta en el logro de la interrelaciéon de su proyeccién con los demas



procesos universitarios, con especial énfasis en los fundamentos culturales del
proceso de ensefianza aprendizaje de cada carrera y disciplina.

Esta esencia multidisciplinar implico que el trabajo promocional de la lectura y la
intencionalidad formativa del lector literario no fueran privativos de la gestidon
institucional de la Biblioteca, ya que en su concepcidon la Estrategia propicia la
dinamizacion y el protagonismo de los diferentes procesos y actores formativos
universitarios: Departamento de Extension Universitaria, Departamentos Docentes,
Colectivos de Disciplina y asignaturas, organizaciones juveniles, el claustro docente
y el colectivo estudiantil, en sentido general.

Esta perspectiva de participacion e interrelaciéon multiple propiciara el didlogo desde
el intercambio y la reflexién entre todos los participantes, desarrollando acciones
innovadoras y trascendentes con creatividad. La adecuacion de la Estrategia a las
peculiaridades del contexto en que se implemento fue otro elemento que evidencio
su pertinencia y posibilidades formativas a partir de la ampliacidon y diversificacion
desde lo conceptual y lo practico del enfoque de gestidon cultural pedagdgico de la
propuesta en la formacion del lector literario.

La Estrategia pedagdgico-cultural propuesta comprendié etapas y subprocesos. Se
incluyé una etapa no presencial donde las acciones fueron generadas desde la
Biblioteca hacia la comunidad universitaria. Predominé en ella la divulgacion, la
animacion y el empleo de los medios de comunicacién y las tecnologias de la
informacion. Integrd subprocesos referidos a la motivacion y a la movilizacién. El
transito por estos subprocesos posibilitd transformar al lector potencial en lector
real. Su objetivo fue motivar y movilizar a la comunidad universitaria, en este caso
al lector potencial a asistir a la biblioteca. La etapa culmina con la formacion del
lector real.

La segunda etapa es presencial. Ocurre ya en el espacio bibliotecario con la
participacion de usuarios que se han convertido en lectores reales. El escenario de
este proceso es la biblioteca, pero con la posibilidad de utilizar diversos escenarios
universitarios que traspasan el recinto bibliotecario.

Esta etapa develé la l6gica formativa al posibilitar una nueva cualidad en el transito
de lector literario real a lector literario competente. Para esto se promovieron dos
subprocesos: iniciacion y desarrollo. En este momento es cuando se produce
verdaderamente el proceso formativo. Mientras la primera etapa se propone el
acercamiento a la biblioteca, mediante las acciones de movilizacion y dinamizacion
motivacional del alumnado, en la segunda se desarrolla la labor directa, presencial,
real y continua de formacién.

Durante la dinamica interactiva entre las diferentes etapas y subprocesos es que se
completa el ciclo formativo del lector literario competente, pero en una constante
retroalimentacion y perfeccionamiento, ya que la aspiracién final implica siempre
nuevos retos formativos. La esencia es que las competencias lectoras que
adquieren estos lectores sean cada vez mas pertinentes. La formacion de lectores
literarios competentes precisa la concrecién de una cultura lectora critica donde
sea capaz de insertarse en procesos mucho mas abarcadores con una participacion
protagénica en estrategias promocionales de orden superior, al convertirse en
promotores activos y suficientemente preparados para compartir con el resto de la
comunidad universitaria y extrauniversitaria, el placer por la lectura.

La concepcidn teodrico-practica sistematizada generd principios basicos para
emprender diversas practicas formativas del lector literario por las bibliotecas
universitarias. Los elementos expuestos constituyen el marco contextual en el que
se desarrolla la dinamica formativa del lector literario por la Biblioteca universitaria
de la Universidad de Ciego de Avila “M&ximo Gémez Baez” y fundamentaron la
necesidad de realizar acciones pedagogicas que lo conviertan en un proceso
eficiente.

Palabras finales

La dindmica formativa del lector literario por las bibliotecas universitarias requiere de un
tratamiento que tenga en cuenta su especificidad dentro del conjunto de instituciones
educativas culturales, a partir de que se necesita articular la dinamica pedagdgica-



cultural tradicional de las bibliotecas universitarias con una nueva dimension formativa
que redimensionen su accionar en una Universidad que bajo los nuevos imperativos
sociales se propone implementar con mayor eficacia su responsabilidad ciudadana.

La Estrategia pedagdgico cultural propuesta evidencié posibilidades para la formacién del
lector literario competente a partir de integrar acciones que transitaron por etapas y
subprocesos que permitieron el transito cualitativo de usuario a un lector con
competencia lectora critica.
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