La estrategia curricular de educacién ambiental para el desarrollo sostenible y la
extension universitaria.

The curricular strategy of environmental education for the sustainable
development and the university extension.

Autores:

Dr. C. Mavel Moré Estupinan

Dr. C. Onelia E. Evora Larios,

Dr. C. Georgina Villalén Legra.

Centro de procedencia: Universidad de Villa Clara Email: mavel@uvc.edu.cu

Resumen:

En el trabajo se describe el proceso de disefo de la Estrategia curricular de Educacién
Ambiental para el Desarrollo Sostenible; se demuestra cdmo se procedidé en su
perfeccionamiento en la buUsqueda de la interrelacion entre los procesos sustantivos
universitarios, ponderando el de extensién; se ilustra con ejemplos de acciones y
procedimientos para el perfeccionamiento de la implementacién de la Estrategia curricular y
se relacionan los primeros impactos logrados con la evaluacion sistematica de su
cumplimiento. Este constituye resultado del proyecto institucional “La Extensidon Universitaria
en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Félix Varela, Villa Clara y su proyeccién al
desarrollo local”.

Palabras clave: estrategia curricular, Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible,
procesos sustantivos, extensién universitaria.

Abstract:

In the work is described the process of design of this curricular Strategy of Environmental
Education for the Sustainable Development; it is demonstrated how you proceeded in their
improvement in the search of the interrelation among the processes university, pondering
that of extension; it is illustrated with examples of actions and procedures for the
implementation of the curricular Strategy and they are related the first achieved impacts of
the systematic evaluation of their execution. The proposal that she is carried out it
constitutes result of the institutional project The University Extension in the University of
Pedagogic Sciences Félix Varela in Villa Clara and their projection to the local development.

Key words: curricular strategy, Environmental Education for the Sustainable Development,
processes university, university extension.

Las estrategias curriculares en la universidad cubana actual.

En su obra “La universidad cubana: el modelo de formacion”, Horruitiner, P. (2010) sustenta
como nucleo de la misién de la universidad moderna, vista desde su acepcién mas general,
la siguiente: “Preservar, desarrollar y promover, a través de sus procesos sustantivos y en
estrecho vinculo con la sociedad, la cultura de la humanidad” (p.9).

Desde la perspectiva de la misiéon de la universidad, preservar la cultura es, ante todo,
garantizar la transferencia del acervo cultural de la humanidad de una generacion a otra.

Por otra parte, desarrollar la cultura es una condicidon indispensable de la universidad
moderna y una de sus diferencias esenciales con la de etapas anteriores. El modo mas
integral de desarrollar la cultura es la investigacion cientifica, por eso a la universidad
moderna le es igualmente consustancial el quehacer investigativo.

Pero la mision de una universidad de este siglo no estd completa con esos dos procesos.
Ademas de preservarla y desarrollarla, corresponde a la universidad promover la cultura en
su entorno, llevarla a toda la sociedad.



Las universidades, por su propia esencia, son promotoras de la cultura en el mas amplio
sentido de la palabra. No sélo las manifestaciones artisticas, sino toda la cultura atesorada
por la institucién, incluyendo de un modo esencial la cultura de cada una de las profesiones.
La extensidén universitaria, vista de este modo, aparece ahora como el tercer eslabén de la
triada preservacion-desarrollo-promocién, dirigida a llevar toda esa cultura, desde los
proyectos comunitarios y utilizando la promocidon como método esencial, a toda la sociedad.
Por lo tanto, en una universidad moderna resulta indispensable estructurar en su interior
tres procesos sustantivos, cuya interrelacion permite dar respuesta plena a la mision
anteriormente planteada, a saber: formacidn, investigacion y extensién universitaria.
Es preciso destacar que la interrelaciéon se asume como una funcién basica implicita en las
relaciones interdisciplinarias, que surge como resultado de la articulacién de las diferentes
disciplinas, teniendo en cuenta todos sus componentes. Resulta mas apropiada para referirse
a la interrelacién de diferentes campos de conocimiento con finalidades de investigacién o de
solucién de problemas. En este caso, la interrelacién se refiere a articulacién entre los
procesos sustantivos universitarios, con la finalidad de solucionar un problema asociado a la
formacion integral de los estudiantes.
La interrelacion difiere de la integracion en que esta ultima lleva implicita la conformacién de
nuevas estructuras disciplinarias, por lo que significa la unidad de las partes.
Desde este punto de vista, cualquiera de esas acciones mencionadas en la misidon se logra
plenamente cuando se interrelacionan estos tres procesos sustantivos, con independencia de
cual de ellos se signifique por sobre los demas.
Asi, la formacidn, la investigacion y la extensidn universitaria son procesos sustantivos de la
universidad, indisolublemente ligados entre si, y que en su interrelacién aseguran el
cumplimiento de la mision de la educacion superior en la época actual.
En otro orden de ideas, el perfeccionamiento constante del plan de estudio de las carreras
pedagdgicas devino en el Plan de estudio “D”, iniciado en el curso escolar 2010-2011, que se
concibe con la permanencia del estudiante en la universidad los tres primeros afios de la
carrera, y dos anos con predominio de la practica laboral-investigativa en las escuelas que
funcionan como microuniversidades.
El Plan de estudio “D” se caracteriza por poseer un curriculo base aprobado por la Comisién
Nacional de Carrera, después de un proceso de oponencia, un curriculo propio y otro
optativo-electivo, a fin de ofrecer mayor autonomia a las universidades para responder a la
propia realidad educativa y a las caracteristicas de los afos y estudiantes.
En este contexto, para asegurar el cumplimiento de los objetivos mas generales de la
carrera, es preciso lograr desde las disciplinas determinados conocimientos, habilidades y
valores, propios de las estrategias curriculares, que rebasan el alcance de estas.
Por ello, las estrategias curriculares incorporan un nuevo aspecto a la vision de las
caracteristicas del proceso de formacion y estan relacionadas con aquellos objetivos
generales que no es posible alcanzar, con el nivel de profundidad y dominio requeridos,
desde el contenido de una sola disciplina y demandan el concurso adicional de las restantes.
Segun Horruitiner, P. (2010), las mas comunes son:

- “Estrategia para la labor educativa de los estudiantes.

- Estrategia de informatizacion, relacionada con el empleo de la computacién y las

tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
- Estrategia para la comunicacion en idioma extranjero, fundamentalmente idioma
inglés.

- Estrategia para el manejo adecuado de la informacidn cientifico y técnica.

- Estrategia para el dominio de los enfoques modernos de direccién.

- Estrategia para la formaciéon econdémica”. (p.44)
En el proceso de disefio de estas, se deben considerar los criterios de Miranda, T. & Paez, V.
citado en Garcia, G. (2009):
“Es la proyeccion, en un contexto dado, de los lineamientos tedricos, metodoldgicos y
practicos en interrelacion entre si, y el sistema de acciones generales con ellos vinculados,



con el propésito de orientar las transformaciones trascendentales del curriculo y propiciar los
cambios cualitativos superiores en la formacion del profesional.” (p: 144)

En una misma linea, también se necesita respetar los principios declarados por las autoras
anteriormente citadas: ... la interdisciplinariedad, la multifactorialidad y la contextualizacion
que, siendo principios de la estrategia, condicionan también el funcionamiento de la
estructura y organizacién curricular.” (Miranda, T. & Paez, V., 2009:144)

Describir el proceso de disefio de una de estas Estrategias curriculares en la Universidad de
Ciencias Pedagdgicas (UCP) “Félix Varela Morales” de Villa Clara, demostrar cémo se
procedié en su perfeccionamiento en la busqueda de la interrelacién entre los procesos
sustantivos universitarios (ponderando el de extension con un enfoque intra vy
extrauniversitario) e ilustrar los primeros impactos logrados con la evaluacion sistematica de
su cumplimiento; constituye el mévil de la obra que se presenta, resultado cientifico del
proyecto institucional “La Extension Universitaria en la Universidad de Ciencias Pedagodgicas
Félix Varela, Villa Clara y su proyeccién al desarrollo local”.

Disefio de la Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Como evidencia de la combinacién dialéctica entre centralizacién y descentralizacién que
caracteriza a la actual concepcidn curricular cubana, la UCP “Félix Varela Morales” de Villa
Clara, determind que, a nivel central, se considerara la implementaciéon de las Estrategias
curriculares de:

+ Lengua Materna.

« Atencion al 1. afo.

« Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible.

+ Cultura Econdémica.

+ Lengua Inglesa.

« Educacion Sexual.

+ Informatica.
En el proceso de disefio de estas Estrategias curriculares participaron especialistas en los
temas, que definieron objetivos, contenidos y propuestas de acciones generales.
En el caso particular de la Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible, la tarea se le asignd al Centro de Estudios de Educacién Ambiental (CEEA).
El colectivo de docentes del CEEA, después de un profundo estudio de los documentos
rectores de las diferentes carreras pedagdgicas y sobre la base de la experiencia acumulada
en la coordinacién del trabajo de educacién ambiental en la UCP, disefia la Estrategia
curricular de de Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible, en marzo de 2010.
Para la elaboracion de esta Estrategia curricular se tomaron en cuenta los principios,
objetivos generales y temas priorizados declarados en la Estrategia Nacional de Educacion
Ambiental 2010-2015, que encuentran concrecion en la Estrategia de Educacion Ambiental
de la UCP-Direcciéon Provincial de Educacion, de Villa Clara, para el curso escolar 2010-2011.
Se concibié en funcidon de garantizar la atenciéon al principal problema que debe ser
priorizado en el proceso de formacion profesional: la insuficiente incorporacién de Ia
Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible al proceso docente educativo, que se
manifieste en los modos de pensar, sentir y actuar de los profesionales de la educacion en
formacion.
Se asumieron los criterios de Miranda, T. & Paez, V. (2009), sobre la definicién del concepto
estrategia curricular y los principios en los que se sustenta. Asi como las consideraciones de
Horruitiner, P. (2010) acerca de los propdsitos de las Estrategias curriculares en la
formacion profesional.
Se delimito el objetivo de la Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible:

- Fortalecer la incorporacion de la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible en

el proceso de formacién inicial de los profesionales de la educacion, integrando la
educacion para la salud, energética y para el ahorro; atendiendo los diferentes



procesos sustantivos universitarios, de manera coherente, sistematica e
interrelacionada; asi como incorporando a las organizaciones estudiantiles.
De esta forma, la Estrategia curricular se convierte en una herramienta imprescindible para
el trabajo de sensibilizaciéon, educacion y desarrollo de una cultura ambiental en los
profesionales de la educacidon en formacion.
Entre los Lineamientos de esta Estrategia curricular se determinaron:

- Lineamientos tedricos: contienen los referentes tedricos necesarios e imprescindibles

para la determinacién de los nucleos basicos de contenido de la Estrategia curricular.

Entre ellos, la definicion de conceptos (medio ambiente, desarrollo sostenible, problema
ambiental, educacion ambiental, Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible,
desempefio profesional pedagdgico ambiental, formacion ambiental inicial de los
profesionales de la educacién); los temas priorizados por la Estrategia Nacional de Educacién
Ambiental, 2010-2015 (CITMA-CIGEA, 2010:15-17); las consideraciones generales para
abordar la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible en el curriculo de la escuela
cubana vy las lineas orientadoras para el tratamiento de la Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible, como parte de la actualizacién del contenido ambiental (Santos, I.,
Villalén, G., Moré, M., Pérez-Borroto, T. E., Rodriguez, R. & Pérez, E., 2011:12-14); asi
como las cualidades de un educador ambiental (Teintelbaum, 1978: 70-71)

- Lineamientos metodoldgicos: precisan los referentes metodoldgicos a considerar para
garantizar la implementacién exitosa de la Estrategia curricular.

Se toman en cuenta los lineamientos bdsicos declarados en la Estrategia Nacional de
Educacion Ambiental, 2010-2015 (CITMA-CIGEA, 2010:11-13); las exigencias pedagodgicas,
contenidos e ideas rectoras definidos por Mc Pherson, M., 2003; asi como la delimitacién de
objetivos generales y por afos. (MINED, 2009)

- Lineamientos practicos: relacionan las exigencias para la implementacion de la
Estrategia curricular:

e El diagnodstico ambiental y de las necesidades para el desempefio profesional
pedagdgico ambiental de los profesionales en formaciéon y en ejercicio, como punto
de partida.

e Comprension, por parte de los profesionales de la educacion en ejercicio y de los
directivos educacionales de cada facultad, en particular, de la necesidad de incorporar
la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible al proceso docente educativo.

e Preparaciéon metodoldgica de los profesionales de la educacion en ejercicio y de los
directivos educacionales, para la incorporacion de la Educacién Ambiental para el
Desarrollo Sostenible al proceso docente educativo, desde el sistema de trabajo
metodoldgico, en cada nivel.

e Motivacién de los profesionales de la educacion en formacién y de los dirigentes de
las organizaciones estudiantiles, en particular, para incorporar la Educacion Ambiental
para el Desarrollo Sostenible a sus procesos politicos.

Se precisé el proceder a seguir para la evaluacion sistematica de la implementacién de la
Estrategia curricular en correspondencia con el sistema de trabajo establecido en la UCP;
con la implicacion de las Vicerrectorias de Pregrado, de Extensién Universitaria y de
Investigacién y Posgrado y sus homdlogos en el nivel de facultad; asi como con la
participacion de los miembros de Grupo Multidisciplinario de Educaciéon Ambiental, de cada
carrera, y de las organizaciones estudiantiles.

Con posterioridad, para lograr uniformidad en la evaluacién de la Estrategia curricular, el
CEEA se disefi6 una guia. (CEEA, 2011)

Sobre la base de estas consideraciones, se definieron las acciones generales de |la Estrategia
curricular, que se distinguieron por:

- las posibilidades de actualizacién sistematica;

- la atencién a los procesos sustantivos de la universidad;

-y la promocion del protagonismo de los estudiantes.



La version general de la Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible (CEEA, 2010) se convirtio en modelo para el proceso de disefio de la de cada
carrera, en correspondencia con las particularidades de estas, sus afios, sus estudiantes.

El proceso de implementacion contd con el asesoramiento permanente del CEEA, a partir de
las reuniones metodoldgicas desarrolladas, con caracter bimestral, con los miembros del
Grupo Multidisciplinario de Educacién Ambiental, en las que se evaluaba el cumplimiento de
la Estrategia curricular, se reconocian las fortalezas y se ofrecian alternativas para la
atencién a las principales debilidades, como evidencias de la gestién de la calidad, en
funcién de su perfeccionamiento constante.

Perfeccionamiento del disefio e implementacion de la Estrategia curricular.
Con el empleo de la guia para la evaluacién del cumplimiento de la Estrategia curricular de
Educaciéon Ambiental para el Desarrollo Sostenible, al cierre del curso escolar 2011-2012, la
reunién del Grupo Multidisciplinario de Educacién Ambiental se dedicé al balance del
cumplimiento de la Estrategia curricular (junio 2012) y se delimitaron las principales
fortalezas y debilidades en su implementacién.
Las fortalezas identificadas fueron las siguientes:
e Concepcion de acciones en el Sistema de Trabajo Metodoldgico y en el Sistema de
Trabajo Politico-Ideoldgico de las carreras.
e Atencién en los diferentes procesos sustantivos.
e Contenido del curriculo base, propio y optativo-electivo, a partir del sello que
distingue a cada carrera.
e Constitucion de los clubes estudiantiles “Educadores Ambientales, por un mundo
mejor posible” y seleccidén de los lideres ambientales.
e Participacién activa de los estudiantes en los diferentes concursos y eventos a nivel
de base y provincial.
e Ejecucién de proyectos e introduccién de resultados cientificos de investigaciones.
e Disefio de acciones para el componente laboral tanto sistematico como concentrado
en la escuela donde se insertan los estudiantes.
Se determinaron como debilidades las que se citan a continuacion:
e Inexistencia de trabajos cientificos- estudiantiles sobre el tema desde los primeros
anos de las carreras.
e Débil funcionamiento de los clubes estudiantiles “Educadores Ambientales, por un
mundo mejor posible”.
e Falta de protagonismo de los lideres ambientales en la realizacidon de acciones con
enfoque intra y extrauniversitario.
El andlisis de las debilidades demostrdé que el proceso sustantivo universitario en el que se
registraban las mayores insatisfacciones era el de extensidon y que entre las causas de esta
problematica se encontraba una asociada con el hecho de que la Estrategia curricular de
Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible no se concibié para interrelacionar los
procesos sustantivos universitarios.
Con el propodsito de contribuir al perfeccionamiento del disefio e implementacion de la
Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible, el CEEA disefid
un plan de mejora en el que incluyd, entre otras acciones, la realizaciéon de dos actividades
metodoldgicas para el Grupo Multidisciplinario de Educacién Ambiental.
Estos docentes, por la labor de asesoramiento que desempefian, se convierten en
multiplicadores, al interior de sus carreras, de las experiencias positivas y buenas practicas
relacionadas con la implementacion de la Estrategia curricular. Por eso se consideran
importantes aliados del CEEA para el trabajo metodoldgico disefiado con este fin.
En la primera de las actividades metodolégicas titulada “Hacia el perfeccionamiento de la
Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible” se delimité como
objetivo: proponer acciones en las que se interrelacionaran los procesos sustantivos
universitarios, ponderando el de extension.



A partir de una orientacién previa, los representantes de cada carrera en el Grupo
Multidisciplinario de Educacién Ambiental debian presentar ejemplos de acciones realizadas o
a realizar en las que se evidenciara el cumplimiento del objetivo propuesto.

Del proceso de andlisis y reflexion promovido en esta sesién de trabajo, se derivaron
diversas propuestas para las diferentes carreras.

Considerando los resultados de esta actividad metodolégica se redimensionaron las acciones
disefiadas en la Estrategia curricular, que se distinguen a partir de este momento por:

- las posibilidades de actualizacion sistematica, en funcion de su perfeccionamiento
constante;

- la atencién a los procesos sustantivos de la universidad, en su interrelacion;

- la promocién del protagonismo de los estudiantes, para la generacion de acciones de
impacto social intra y extrauniversitario. (CEEA, 2012)

La segunda actividad metodoldgica se tituld “Procedimientos para el perfeccionamiento la
implementacidon de la Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible”. Su objetivo fue: determinar un conjunto de procedimientos para el
perfeccionamiento de la implementacion de la Estrategia curricular.

Se orientd a los representantes de cada carrera en el Grupo Multidisciplinario de Educacién
Ambiental, el estudio de diversos materiales en los que se realizaban propuestas
metodoldgicas para la implementacion de las Estrategias curriculares: Gémez, M., Miralles,
E., Fernandez, J. A., Diego, J. M., Bello, N. & Zubizarreta, M., 2006 y Pérez, M. C., Suarez,
M. & Carrasco, A., 2013.

Sobre esta base y considerando las vivencias de los participantes, se organizd un
intercambio de experiencias del que surgié esta propuesta de procedimientos:

i. Determinacion de los objetivos y contenidos de las Estrategias curriculares a
implementar en la Carrera.

ii. Analisis de los objetivos y de los contenidos de las Disciplinas y las asignaturas de la
Carrera.

iii. Determinacion del valor del contenido de las Disciplinas y las asignaturas.

iv. Delimitacién de los nucleos basicos de contenido de las Disciplinas, las asignaturas y
de las Estrategias curriculares.

v. Establecimiento de interrelaciones entre los nucleos basicos de contenido de las
Disciplinas y las asignaturas con los nucleos basicos de contenido de las Estrategias
curriculares.

vi. Planificacion de acciones para el Colectivo de ano.

La validacion de los procedimientos elaborados ha tributado al perfeccionamiento de la
implementacion de la Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible, con resultados concretos en la evaluacidon de su impacto en la formacién integral
de los estudiantes.

Impactos de la implementacion de la Estrategia Curricular.
La gestion de la calidad de la implementacion de la Estrategia curricular con este enfoque de
interrelacion entre los procesos sustantivos universitarios, ponderando el de extensién, ha
permitido relacionar las acciones en las que ya se exhiben los primeros impactos:
= Disefio de tareas docentes para la incorporacion de la Educacion Ambiental para el
Desarrollo Sostenible al curriculo (base, propio y optativo-electivo), que promuevan
la ejemplificacién y la demostracién de modos de actuacién profesionales con
enfoque intra y extrauniversitario (trabajo socialmente Util, charlas, debate,
planificacion de matutinos)
= Promocién del desarrollo de trabajos cientifico-estudiantiles relacionados con Ia
Educacién Ambiental para el Desarrollo Sostenible, desde los primeros anos de la
carrera. Obtencion de premio relevante en el XXVIII Forum cientifico nacional de
estudiantes universitarios de ciencias pedagdgicas.



= Elaboracién y evaluacién de un plan de actividades para el componente laboral, que
intenciona la incorporacién de la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible al
proceso docente educativo de las escuelas.
=  Promocion del rol protagdnico de los lideres ambientales en la residencia estudiantil,
a partir de la definicion de acciones concretas en la estrategia educativa.
= Organizacién de la vinculacién de los estudiantes a labores comunitarias de impacto
social en el Consejo Popular Camacho Libertad.
= Funcionamiento de los Clubes estudiantiles: “Educadores ambientales, por un mundo
mejor posible”.
* Preparacion y protagonismo de los lideres ambientales, a partir de la incorporaciéon a
la Red Juvenil Ambiental de Cuba (REJAC), la implicaciéon en la celebracion y/o
conmemoracién de efemérides ambientales, la creacidon de murales y la utilizacién de
la radio base de la UCP y del sitio web del CEEA para la divulgacion de actividades y
de los resultados obtenidos en la Educacion Ambiental para el Desarrollo Sostenible.
Estos impactos no se alcanzan por igual en todas las carreras de la UCP, por lo que la
certera delimitacién de las debilidades en cada una de ellas y la determinaciéon de un plan de
mejora adaptado a sus particularidades, sentaran las bases para continuar perfeccionando la
implementacion de la Estrategia curricular de Educacion Ambiental para el Desarrollo
Sostenible, como contribucidn a la elevacion de la cultura ambiental de los profesionales de
la educacion en formacién.
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