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RESUMEN

El profesor de Inglés de la Educacion
Técnica y Profesional muestra insuficiente
preparacion para planificar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la comprension
lectora en contextos profesionales, lo que

repercute en insuficiencias comunicativas
de los estudiantes. Las limitaciones en la
superacion de los profesores de Inglés
fueron confirmadas como una de las
causas fundamentales. Se asume una
posicion filoséfica dialéctico-materialista.
En el diagndstico y evaluacién se utilizaron
métodos del nivel empirico como la
entrevista a profesores y el analisis
documental, el criterio de especialistas y el
experimento a través de su variante pre-
experimental. Una estrategia de
superacion profesional pedagdgica
contextualizada de dichos profesores de
Inglés es el resultado fundamental. La
estrategia consta de fundamentacion,
diagndstico, objetivo general, acciones
especificas y evaluacion. La accién
fundamental de la estrategia es un curso
de postgrado para desarrollar las
habilidades pedagdgicas profesionales en
el uso de la metodologia del Aprendizaje
Integrado de Contenidos -académicos- y
Lengua Extranjera. Los resultados de la
implementacién en la practica de la
estrategia parecen beneficiar la calidad de
la planificacion de clases: utilizan una
metodologia que integra la lengua y los
contenidos académicos, se produce un
cambio actitudinal que se expresa en la
creacion de una comunidad de aprendizaje
con mayores niveles de colaboracion
interdisciplinaria entre los profesores de
inglés y aquellos del area técnica y una
efectiva gestién de su propio proceso de
desarrollo profesional.

Palabras clave: Educacion Técnico-
Profesional; estrategia de superacion;
Inglés.

ABSTRACT

The teacher of English in Informatics
studies in the Professional and Technical
Education shows an insufficient
preparation to plan the teaching learning
process of reading comprehension in
professional contexts, a fact that affects
the communicative development of their
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students. The limitations in the
development of these teachers of English
were confirmed as one of the key causes.
This research follows a dialectical
materialist philosophy. In the diagnosis
and the evaluation empirical methods such
as the interview to teachers of English and
document analysis, specialist criterion and
a preexperimental design were used. The
main research outcome is a contextualized
pedagogical professional development
strategy. The strategy comprises scientific
foundations, diagnosis, general objective,
specific actions and the evaluation. The
main action of the strategy is postgraduate

course to develop the pedagogical
professional skills in the use of a
methodology  which promotes the

development of knowledge and skills in
both the technical sphere and a specialized
didactics (Content and Language
Integrated Learning). The practical
implementation of the strategy elaborated
seemed to allow the teachers of English to
be able to plan their lessons using this
methodology, and to show a new attitude
which meant their active involvement in
the creation of a community of learning
with higher levels of interdisciplinary
collaboration between the teachers of
English and those of the technical sphere,
as well as an effective management of
their  own continuing professional
development.

Key words: professional development
strategy; Professional and Technical
Education; English.

INTRODUCCION

En el contexto actual, donde la dindmica
de la practica educativa permanece en
constante evolucion y perfeccionamiento,
se impone la necesidad de que los
docentes mantengan actualizados sus

conocimientos en la ciencia que trabajan y
con las que estas se relacionan. Por ello,
los profesionales deben  continuar
actualizdandose mediante una superacién
constante, para estar en correspondencia
con su tiempo.

Lo anterior cobra especial importancia en
los profesionales de la educacion, dado el
papel formativo que estos desempefan en
la sociedad. Particularmente, segun
(Bermudez, 2015; Bermudez, Ledén, Abreu
& Pérez, 2014) el docente de la Educacién
Técnica y Profesional (ETP) necesita de
una preparacion psicopedagdgica vy
didactica adecuada y un amplio dominio de
los contenidos profesionales, en el orden
tecnoldgico, de su especialidad.

La superacion de los docentes en la ETP ha
registrado avances bajo el influjo de las
concepciones que sustentan la
transformacion de esa educacién en el
pais. El profesor que se desempeifia en la
ETP es un profesional de la educacion,
egresado del nivel superior y su
incorporacion al trabajo le exige cumplir
con un encargo social: dirigir la formacién
inicial y continua de la fuerza de trabajo
calificada de nivel medio, asi como la
capacitacién a la poblacién, a través de la
integracién institucién educativa-entidad
laboral, como elemento dinamizador del
desarrollo econdmico y social del pais.
(MINED, 2016). La ensefianza del inglés
en la ETP cubana debe contribuir al
desarrollo de la competencia
comunicativa, con énfasis en la habilidad
de comprension lectora, que le permita a
los técnicos en formacidn resolver los
problemas profesionales que enfrenta,
tales como el manejo de los sistemas
operativos y las aplicaciones en inglés
como medio de trabajo y recurso
profesional y la comprension de textos
escritos como medio para la gestion de su
desarrollo profesional.

Se pudo constatar, a través de la revision
de los programas de la disciplina Didactica
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de las Lenguas Extranjeras en sus ultimas
dos versiones, que este docente en su
formacion inicial no recibe entrenamiento
en cémo planificar clases utilizando los
diferentes enfoques para la ensefianza
integrada de contenidos de una
especialidad vy Ila lengua inglesa.
Solamente se les entrena en el desarrollo
de la habilidad de comprension lectora
utilizando textos indistintamente
generales o de una ciencia particular.

A nivel internacional segun (Murray &
Christison, 2011) existen investigaciones
que apoyan de manera directa o indirecta
la integracion de lengua y contenido. Estas
investigaciones incluyen: aprendizaje
cooperativo, instruccidon de estrategias de
aprendizaje. Existen, ademas, modelos y
programas tales como: la Ensefianza
Basada en Contenidos (EBC), el
Aprendizaje Integrado de Contenidos-
Académicos y Lengua Extranjera (AICLE),
el Inglés con Fines Especificos (IFE) que
persiguen el mismo objetivo.

La superacion profesional pedagogica
recibida por la autora, quien se ha
desempefiado en la ETP desde el 2003 y el
uso del analisis documental de las
estrategias de superacién en los ultimos
cinco afios para dichos docentes permiten
afirmar que el contenido de la superacion
al profesor de inglés en la ETP no
promueve el desarrollo de conocimientos y
habilidades tanto del 4&rea técnica
(académica) como de una didactica
especializad y son insuficientes las
acciones de formacion que promuevan la
creacion de una comunidad de aprendizaje
que facilite la integracion interdisciplinaria
y la gestion del desarrollo profesional.
Tampoco se han incluido cursos, talleres ni
formas del trabajo metodoldgico dirigidas
a entrenar en cdémo integrar los contenidos
de las asignaturas del area técnica y
aquellos del Inglés.

cientifico: una
para la

resultado
didactica

Existe un
estrategia

profesionalizacion del desarrollo de la
habilidad de comprensién lectora, en los
profesores en formacion del tercer afio de
la carrera de Educacién Laboral-
Informatica (ELI) (Leal & Pulido Diaz,
2016) que propone ensefarle inglés al
profesor en formacion de la carrera de ELI,

utilizando textos de la especialidad
(enfoque del texto como objeto
linglistico), pero no a resolver sus

problemas profesionales utilizando textos
de la especialidad (enfoque del texto como
vehiculo de informacion). Es decir, se
propone una metodologia para la
planificacién de clases que no integra los
contenidos de la especialidad y los de la
lengua extranjera, por lo que es otro
antecedente tampoco viable.

Por su parte, (Bosque Cruz, Cabrera
Albert, Ivizate Cruz, Echevarria Cabafia &
Portilla Negrin, 2015) aunque refieren una
propuesta interesante para la formacion
de estudiantes de Ciencias Médicas al
introducir una concepcion que integra de
algun modo contenidos especializados y
comunicativos del inglés, no aportan una
metodologia valida que pueda ser
transferida al postgrado de los profesores
de idioma inglés de la ETP.

En la busqueda de informacién realizada
por la autora no se encontraron referentes
que introduzcan estas metodologias en la
practica de la ensefianza del inglés en la
Educacién Técnica y Profesional en el
contexto cubano.

La problematica referida incité a un
estudio exploratorio, en el Centro Mixto
“Tania la Guerrillera” de Pinar del Rio, de
las caracteristicas de la superacion
profesional a los profesores de la disciplina
Inglés y a la documentacién de dicha
disciplina. Se utilizaron instrumentos
como: la guia para el analisis documental
de los programas, materiales y planes de
clases de inglés y el cuestionario para
entrevista a profesores sobre su
superacion profesional para confirmar la
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situacion  problematica  anteriormente

referida.

Se pudo revelar una contradiccién entre la
necesidad de la superacion del profesor de
inglés en la planificacién de clases de
comprension lectora que conlleve a la
solucién de problemas profesionales y la
realidad de una superacién profesional no
contextualizada de los profesores de

Inglés, que afecta la calidad de la
planificacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje de la habilidad de
comprensién lectora en inglés en

contextos profesionales en la especialidad
de Informatica en la ETP. Ello permitid
formular el siguiente problema cientifico:
écdmo lograr una superacién profesional
pedagodgica del profesor de Inglés de la
especialidad de Informatica en la ETP, que
favorezca la planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la habilidad de
comprension lectora en inglés en
contextos profesionales?

El objetivo de este trabajo es elaborar una
estrategia de superacion profesional
pedagdgica del profesor de Inglés de la
especialidad de Informatica en la ETP, que
favorezca la planificacion del proceso de
enseflanza-aprendizaje de la habilidad de
comprensién lectora en inglés en
contextos profesionales.

Consecuentemente, el propdsito de este
articulo es presentar de forma sintética
dicho resultado cientifico, lo cual incluye
su fundamentacion, diagndstico, objetivo,
acciones especificas realizadas y los
resultados de su evaluacién.

MATERIAL Y METODO

El proceso investigativo se realizé bajo una
concepcion dialéctica de investigacion, que
se apoyod en los métodos del nivel tedrico
tales como la modelacién, el analisis

histérico y ldgico, el enfoque de sistema y
el hipotético-deductivo para sistematizary
modelar el proceso de superacion de los
profesores de Inglés. Ademds, se
emplearon los métodos del nivel empirico:
el anadlisis documental de los programas de
los cursos de postgrado y las estrategias
de superacion de los ultimos cinco anos en
el centro mixto “Tania la Guerrillera” y la
entrevista a los profesores de Inglés, para
evaluar el nivel de actualizacién de los
contenidos del postgrado, su aplicabilidad,
contextualizacién, interdisciplinariedad y
satisfaccion de sus intereses respecto a los
contenidos del pregrado, asi como los
niveles de desarrollo alcanzado por el
aprendizaje formativo del profesor en su
formacion permanente. Se utilizaron,
ademas, la consulta a 11 especialistas:
profesores de Inglés con mas de 10 anos
de experiencia, titulo de Master o Doctor
en Ciencias Pedagdgicas y/o en Pedagogia
de la ETP y tener disposicion a participar
en la investigacién y el experimento
pedagdgico, para evaluar la calidad de la
estrategia diseflada y su impacto en el
desarrollo de la superacion profesional
pedagdgica de los profesores de Inglés del
centro mixto “Tania la Guerrillera”.

El estudio se realizd en el periodo
comprendido entre septiembre de 2014 y
febrero de 2017. Se utilizé una poblacién
de siete profesores que imparten Inglés en
la especialidad de Informatica.

RESULTADOS
Una estrategia de superacion
profesional pedagogica para el

profesor de inglés de la especialidad
de Informatica en Ila Educacion
Técnica y Profesional

A continuacion, se refiere la estrategia de
superacion profesional pedagdgica para el
profesor de Inglés de la especialidad de
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Informatica en la Educacion Técnica y
Profesional. Inicialmente se define como
resultado cientifico, luego se explican
sintéticamente sus partes:
fundamentacién, diagnostico, objetivo,
acciones especificas realizadas y los
resultados de su evaluacién.

La autora, en la presente investigacion,
asume la definicion de estrategia, que
como aporte practico proponen (Rodriguez
del Castillo & Rodriguez Palacios, 2011)
cuya esencia expresa que “las estrategias
han sido concebidas como la manera de
planificar y dirigir las acciones para
alcanzar determinados objetivos y tienen
como proposito esencial la proyeccion del
proceso de transformacion del objeto de
investigacion desde un estado real hasta
un estado deseado vy vencer Ilas
dificultades con una mayor optimizacién
de tiempo y recursos”.

En la estructura de Ilas estrategias
elaboradas en la Uultima década por un

grupo de investigadores, se encontrd
mayor coincidencia con la propuesta
presentada por (Rodriguez del Castillo &
Rodriguez Palacios, 2011) pues
incluyeron, con ligeras variaciones:
introduccion-fundamentacion,

diagndstico, objetivo general, acciones

estratégicas especificas y evaluacion.
Consecuentemente, la autora asumié una
estructura similar.

La estrategia de superacion profesional
pedagdgica para el profesor de Inglés de
la especialidad de Informatica en la ETP se
define como el sistema de acciones de
formacion permanente (cursos, talleres,
conferencias), disefiado en funcion del
encargo social de los profesores de Inglés
de la especialidad de Informatica en la
ETP, a partir de los niveles de desarrollo
alcanzado por estos y las exigencias y

condiciones del contexto, Ccuyos
contenidos son interdisciplinarios,
actualizados respecto al pregrado,

aplicables en el contexto de actuacion,

contextualizados en tanto se orientan a
resolver los problemas profesionales y que
satisfacen las necesidades e intereses de
dichos profesores, con la finalidad de
desarrollar su aprendizaje formativo.

A continuacion, se presenta la estrategia
en su integridad, a partir de la estructura
gue con anterioridad se preciso.

I. Introduccion-fundamentacion

La estrategia de superacion profesional del
profesor de inglés en la especialidad de
informatica en la ETP tiene sus
fundamentos en la necesidad del
mejoramiento de este proceso, cuya
aspiracién es hacerlo mas productivo,
eficaz y efectivo frente a las barreras que
representa la descontextualizacion de las
acciones en las que participa el profesor de
Inglés; ello incide negativamente en la
planificacién del proceso de ensenanza-
aprendizaje de la habilidad de
comprensién lectora en inglés en
contextos profesionales y su repercusion
en los futuros egresados.

Se requiere lograr que el proceso de
educacion técnica y profesional se
perfeccione de forma sistematica, con
énfasis en la resolucion de problemas
profesionales y haciendo uso eficiente de
los diferentes recursos disponibles,
mediante la participacién activa vy
consciente en la realizacion de tareas de
utilidad social. Es necesario también que
esté orientado por los valores de la
sociedad cubana actual, empleando las
formas de pensar y de actuar que
caracterizan la actividad, donde se
evidencie el desarrollo del pensamiento y
de la creatividad técnica desde el proceso
de ensefianza-aprendizaje del inglés y en
la busqueda del mejoramiento de la
formacion del estudiante, a fin de que se
revierta en su formacién técnica vy
profesional.
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Las bases filoséficas de esta estrategia se
sustentan en el materialismo dialéctico-
histérico, en el ideario martiano y fidelista
y, muy en particular, en la teoria del
conocimiento de Lenin, teniendo como
premisas que el mundo es objetivo y
cognoscible. El proceso investigativo parte
de la contemplacién viva (diagnéstico del
estado actual del problema) para lo cual se
requirié del conocimiento del estado del
arte de dicho objeto. Luego, el
pensamiento abstracto (modelacion del
estado deseado de la superacion del
profesor de Inglés de la especialidad de
Informatica de la ETP y las acciones que lo
hacen posible), para finalmente retornar a
la practica como criterio valorativo de la
verdad utilizando la consulta a
especialistas y un  preexperimento
pedagdgico.

Se considera, ademas, el papel de las
contradicciones en el proceso de desarrollo
técnico y profesional integral del profesor
de inglés. En esta investigacion, la
contradiccion que se manifiesta entre la
necesidad de la superacién del profesor de
Inglés en la planificacién de clases de
comprension lectora que conlleve a la
solucion de problemas profesionales y la
realidad de una superacién profesional no
contextualizada de los profesores de
Inglés, lo que afecta la calidad de la
planificacibn de dicho proceso de
enseflanza-aprendizaje en  contextos
profesionales en |la especialidad de
Informatica en la ETP.

Desde el punto de vista socioldgico, los
fundamentos se  derivan de las
concepciones filosoficas anteriores. Se
tiene en cuenta el sistema de relaciones
sociales entre los diferentes niveles: entre
los profesores de las diferentes acciones
de formacion y los profesores de Inglés de
la especialidad de Informatica en la ETP,
entre estos y aquellos del area técnica y
entre estos y el grupo como colectivo de
una comunidad de desarrollo profesional.

En correspondencia con el tema que se
investiga, se considera que la superacion
disenada para el profesor de Inglés de la
ETP es efectiva solo si se disefia en funcién
de las exigencias de la sociedad y su
contexto de  actuacion profesional
especifico y si se consideran las relaciones
sociales que deben estimularse en el
proceso de superacion y desarrollo
profesional no solo como premisas de su
efectividad, sino como agente esencial que
permite su autodesarrollo profesional
permanente.

Desde la psicologia de la educacién, la
autora se adscribe a los preceptos
establecidos por la psicologia materialista-
dialéctica y, en particular, al enfoque
histérico-cultural (Vigotsky, 1982). En la
estrategia se aplican los principios basicos
generales de esta teoria, relacionados con
la consideracién de la educacién como guia
del desarrollo, expresado en la relacidn
entre la estrategia propuesta y los
resultados en la superacion profesional
gue alcanza el profesor de inglés para
planificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la habilidad comprension
lectora en contextos profesionales. Se
demuestra que, la ensefianza vy la
educacién que tienen lugar en las formas
concebidas en la estrategia conducen al
desarrollo exigido a estos profesionales.
Derivado de esta teoria, la propuesta tiene
en cuenta ademas el caracter mediador de
la psiquis humana, lo que permite
comprender el funcionamiento integral de
la personalidad y establecer la triada de lo
cognitivo-vivencial-conductual; sin obviar
otras categorias esenciales, como la Zona
de Desarrollo Préoximo (ZDP) y la Situacién
Social del Desarrollo (SSD).

Las categorias ZDP y SSD son esenciales
en la fundamentaciéon de la estrategia.
Es necesario considerar como un aspecto
importante para la concepcion de la
estrategia el nivel de desarrollo actual del
profesor de inglés (resultados del
diagndstico), considerar el rol de las
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relaciones que se establecen entre los
principales actores del proceso formativo,
asi como la concepcion de las acciones de
formacion de la estrategia con un caracter
desarrollador en aras de potenciar niveles
superiores del conocimiento.

Para el desarrollo de habilidades se
propone un conjunto de acciones donde se
logra la unidad teoria-practica y Ila
sistematicidad en el desarrollo de
actividades de aprendizaje donde los
profesores deben aplicar los
conocimientos que se imparten a la
direccién del proceso de ensefanza-
aprendizaje que dirigen.

El Modelo Educativo Integral para el
Crecimiento Personal de (Bermudez et al.,
2014) es otro importante fundamento
psicolégico en tanto propone un proceso
personalizado y consciente de apropiacion
de la experiencia histérico-cultural, que
ocurre en comunidades de aprendizaje e
investigacion y permite al profesor
desarrollar sus habilidades pedagdgicas
profesionales, promover la autogestion de
su desarrollo pedagdgico profesional y el
cambio educativo en su contexto de
actuacion.

Como fundamento pedagdgico se parte de
las concepciones pedagodgicas marxistas-
leninistas y martianas en las que se
sustenta la pedagogia cubana, que toma
en cuenta el empeiio por lograr la unidad
entre lo instructivo, lo formativo y lo
desarrollador, en particular la Pedagogia
de la ETP; en tanto que el objeto
investigado es un proceso de formacién de
profesionales, resultando también Ia
Educacion Avanzada, que como paradigma
educativo alternativo para el contexto
cubano brinda posibilidades de estudiar y
sistematizar el proceso de desarrollo de los

recursos humanos en funciéon de
proporcionarles nuevos conocimientos,
habilidades, habitos, capacidades,

sentimientos, actitudes y valores con el fin
de elevar la profesionalidad, la ética de la

cooperacion y el mejoramiento de su
desempefio profesional.

Asumir la Pedagogia de la ETP (Abreu &
Cuevas, 2013; Abreu & Soler, 2015) como
base tedrica de la estrategia significa
organizar las acciones vy orientar los
contenidos de la superacion, en relacién
con los problemas profesionales que
emergen en la institucidn escolar donde
interactian los profesores de Inglés, de
manera que su accionar en el proceso
profesional contribuya a la formacién y
desarrollo de las actuales y futuras
generaciones de profesionales.

La estrategia de superacién que se elaboré
tiene en cuenta el trabajo cooperativo en
el propio proceso de superacién, o sea,
durante la realizacion de las tareas de
aprendizaje en las distintas acciones de
formacion disenadas y entre los diferentes
actores que permiten la formacion de
comunidades de aprendizaje e
investigacion orientadas a generar un
desarrollo  técnico-profesional integral
permanente de sus miembros, el cual
juega un rol motivador esencial porque
permite la solucion efectiva de los
problemas desde una sinergia propia.

La superacion de los profesores de Inglés
en la ETP tiene, por tanto, su fundamento
teodrico-metodoldgico en la Teoria de la
Educacién Avanzada, pues al igual que
esta no solo contribuye a resolver los
problemas cognitivos de los sujetos
implicados, sino también incide en la
formacion y consolidacion de valores,
actitudes vy conductas profesionales,
formando al individuo integralmente para
que pueda solucionar las problematicas
que se presentan en la realidad social
donde interactua laboralmente.

En la estrategia elaborada, al igual que en
la Educacion Avanzada y en la Pedagogia
de la ETP, se intenta rebasar un objetivo
puramente cognitivo, a partir de lograr
impulsar el cambio educativo sobre la base
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de una triada

conductual.

cognitivo-vivencial-

Los autores asumen la mayoria de los
principios de la Educacién Avanzada
enunciados por Aforga citados en (Pérez
Martinez & Pulido Diaz, 2016), los que se
aplicaron creadoramente y se relacionan a
continuacion:

1. Relacién entre pertinencia social, los
objetivos y la motivacion

Este principio establece la necesaria
relacion entre el problema profesional, la
necesidad de solucionar el mismo basado
en su utilidad y pertinencia social, la
precision de los objetivos formativos
profesionalizados acorde con los
contenidos profesionales en el orden
laboral que se requieren lograr y las
normas de relaciones a constituir en el
contexto formativo; lo que favorece la
motivacién de los profesores de Inglés por
la concrecion de su misién social.

acciones de
la estrategia

Consecuentemente, las
formacion disefiadas en
responden a las necesidades e
insuficiencias de la superacion y el
desarrollo técnico-profesional integral de
los profesores de Inglés; parten de los
problemas profesionales y se orientan a
formar comunidades de aprendizaje e
investigacion que favorezcan la motivacion
de los profesores de Inglés por Ila
autogestiéon de su desarrollo técnico-
profesional integral.

2. Vinculo entre la racionalidad, Ila
creatividad y la calidad del resultado

Este principio manifiesta la necesidad de
planificar acciones especificas y adecuados
enfoques y modalidades de superacion,
que signifiqguen el aprovechamiento
optimo del tiempo, el ajuste a las
necesidades e intereses concretos de los
profesores, la vinculacion teoria-practica

en un ambiente de aprendizaje que
propicie la unidad cognitivo, vivencial
conductual y estimule su creatividad, sin
que las acciones planificadas afecten el
tiempo dispuesto para garantizar Ia
calidad de su labor profesional.

Estos aspectos se tienen en cuenta en el
disefio de la estrategia, a partir de
conferencias, talleres y un curso de
postgrado que estimulan la indagacion, el
intercambio colaborativo y la creatividad,
asi como la gestién de su autodesarrollo
profesional en una comunidad de
aprendizaje e investigacion.

caracter cientifico del
contenido, la investigacion e
independencia cognoscitiva y la
produccion de nuevos conocimientos.

3. Vinculo del

Este principio, estrechamente vinculado a
los anteriores, tiene como condicion inicial
la actualizaciéon y/o profundizacién, asi
como la autenticidad del contenido de la
superacion. En la estrategia disefiada se
establecen  acciones de formacion
especificas que como condicion no fueron
impartidas en el pregrado y que
constituyen en su integracion la solucion a
sus problemas profesionales mas
acuciantes.

4. Vinculo de la teoria con la practica y la
formacion de valores

Este principio revela la necesaria
integracion lograda en la estrategia
disenada de la teoria y la practica en fuerte
vinculo con lo afectivo-vivencial para
promover en el educador las convicciones,
los valores y las conductas positivas a
través del propio significado de la tarea,
unido al desarrollo de habilidades
académicas y profesionales pedagdgicas.
Exigir que los profesores en su superacion
manifiesten los sentimientos relacionados
con la responsabilidad laboral que
realizan, la ética ante el arte del trabajo en
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la profesion y el compromiso con el cambio
educativo es también caracteristicas de la
estrategia que permiten cumplir este
principio.

II - Diagnéstico

A continuacion, se presenta el diagndstico
realizado del estado inicial de Ia
superacion de los profesores de Inglés en
la especialidad de Informatica en la ETP,
incluida la operacionalizacién realizada.
Sus resultados demuestran la necesidad
del disefo e implementacion de la
estrategia de superacién disefiada.

La superacion profesional pedagdgica del
profesor de Inglés se define por los
autores de este articulo como e/ sistema
de acciones de formacion permanente
disefiadas en funcidn de su encargo social,
a partir de los niveles de desarrollo
alcanzado por los profesores y las
exigencias y condiciones del contexto, con
la finalidad de desarrollar un aprendizaje
formativo en los profesores.

Dimension 1. El sistema de acciones de
formacion de la superacion profesional
pedagdgica es el conjunto de acciones
(cursos, talleres, conferencias) cuyos
contenidos deben ser interdisciplinarios,
actualizados respecto al pregrado,
aplicables en el contexto de actuacién de
los profesores, contextualizados en tanto
se orientan a resolver los problemas
profesionales y que satisfacen las
necesidades e intereses de los profesores.

Indicadores

1. Nivel de actualizacién respecto a
los contenidos de pregrado.

2. Nivel de aplicabilidad de los
conocimientos y metodologias
propuestas en su contexto de
actuacion.

3. Nivel de contextualizacion de los

cursos de didactica de lenguas
extranjeras.

4, Nivel de interdisciplinariedad de
sus contenidos.

5. Nivel de satisfaccion de las

necesidades e intereses de los

profesores.

Dimensién 2. El aprendizaje formativo
del profesor en su formacion permanente
es el proceso personalizado y consciente
de apropiacion de la experiencia histérico-
cultural, que ocurre en comunidades de
aprendizaje e investigacion y permite al
profesor desarrollar sus habilidades
pedagdgicas profesionales, promover la
autogestién de su desarrollo pedagdgico
profesional y el cambio educativo en su
contexto de actuacion.

Indicadores

2.1. Nivel en que promueve
la autogestién de desarrollo
profesional pedagdgico de
los profesores.

2.2. Nivel en que promueve
el cambio educativo.

2.3. Nivel en que favorece el
desarrollo de habilidades
pedagdgicas profesionales.

Determinacion de 1la escala de
evaluacion de los indicadores

La escala para evaluar el logro de los
indicadores, en los niveles Alto (A). Medio
(M) y Bajo (B)

Dimension 1

Indicador 1.1. Nivel de actualizacion
respecto a los contenidos de pregrado
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e Se evalla de Alto (A) cuando los
contenidos no se impartieron en
pregrado.

e Se evalia de Medio (M) cuando
algunos de los contenidos se
impartieron en pregrado.

e Se evalla de Bajo (B) cuando todos
los contenidos se impartieron en
pregrado.

Indicador 1.2. Nivel de aplicabilidad
de los conocimientos y metodologias
propuestas en su contexto de
actuacion

e Se evallua de Alto (A) cuando los
conocimientos y metodologias
propuestas son necesarios y estan
creadas las condiciones para poder
aplicarlos en su contexto de
actuacion.

e Se evalla de Medio (M) cuando los
conocimientos y metodologias
propuestas son necesarios y no
estan creadas todas las condiciones
para poder aplicarlos en su
contexto de actuacion.

e Se evalla de Bajo (B) cuando los
conocimientos y metodologias
propuestas no son necesarios y no
estan creadas las condiciones para
poder aplicarlos en su contexto de
actuacion.

Indicador 1.3. Nivel de
contextualizacion de los cursos de
Didactica de Lenguas Extranjeras

e Se evalla de Alto (A) cuando los
cursos de Didactica de Lenguas
Extranjeras permiten a los
profesores de Inglés planificar una
docencia orientada a preparar a los
técnicos de nivel medio de
Informatica en el uso del inglés
para resolver sus problemas
profesionales.

e Se evalia de Medio (M) cuando
alguno de los cursos de Didactica
de Lenguas Extranjeras permite a

los profesores de Inglés planificar
una docencia orientada a preparar
a los técnicos de nivel medio de
Informatica en el uso del inglés
para resolver sus problemas
profesionales.

Se evalla de Bajo (B) cuando los
cursos de Didactica de Lenguas
Extranjeras no permiten a los
profesores de Inglés planificar una
docencia orientada a preparar a los
técnicos de nivel medio de
Informatica en el uso del inglés
para resolver sus problemas
profesionales.

Indicador 1.4. Nivel de
interdisciplinariedad de sus
contenidos

Se evalla de Alto (A) cuando existe
integraciéon entre los componentes
didacticos del area técnica vy
aquellos de la lengua extranjera.
Se evalta de Medio (M) cuando
existen vinculos a nivel de
conocimientos, pero no entre los
demas componentes didacticos del
area técnica y aquellos de la lengua
extranjera.

Se evalla de Bajo (B) cuando no
existe integracion entre los
componentes didacticos del area
técnica y aquellos de la lengua
extranjera.

Indicador 1.5. Nivel de satisfaccion de
las necesidades e intereses de los
profesores

Se evalla de Alto (A) cuando los
cursos Yy estrategias disefiados
permiten a los profesores producir
cambios educativos necesarios
para cumplir con su encargo social
y son estimuladores y placenteros
para los profesores.

Se evalla de Medio (M) cuando los
cursos y estrategias disefiados no
permiten a los profesores producir
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cambios educativos necesarios
para cumplir con su encargo social,
pero son estimuladores y
placenteros para los profesores.

e Se evalla de Bajo (B) cuando los
cursos y estrategias disefiados no
permiten a los profesores producir
cambios educativos necesarios
para cumplir con su encargo social
ni son estimuladores y placenteros
para los profesores.

Dimension 2.

Indicador 2.1 Nivel en que promueve
la autogestion de desarrollo
profesional pedagoéogico de los
profesores

e Se evalla de Alto (A) cuando se
promueve la reflexion
metacognitiva alrededor de
debilidades y fortalezas de los
profesores, la direccion auténoma
de proyectos de desarrollo
profesional en comunidades de
aprendizaje y de investigacién, el
conocimiento y uso de métodos
para la autogestién del desarrollo

profesional.

e Se evalla de Medio (M) cuando se
promueve la reflexion
metacognitiva alrededor de

debilidades y fortalezas de los
profesores y el conocimiento y uso
de métodos para la autogestion del
desarrollo profesional, pero no la
direccién auténoma de proyectos
de desarrollo profesional en
comunidades de aprendizaje y de
investigacion.

e Se evalla de Bajo (B) cuando no se
promueve la reflexion
metacognitiva alrededor de
debilidades y fortalezas de los
profesores, la direccion auténoma
de proyectos de desarrollo
profesional en comunidades de
aprendizaje y de investigacién, el
conocimiento y uso de métodos

para la autogestion del desarrollo
profesional.

Indicador 2.2. Nivel en que promueve
el cambio educativo

Se evallua de Alto (A) cuando el
curso promueve la unidad teoria-
practica y la evaluacién implica

mostrar evidencias de la
transformacién de la realidad
educativa con caracter
contextualizado y personalizado, a
partir de la colaboracion
interdisciplinaria en proyectos de
desarrollo profesional en

comunidades de aprendizaje e
investigacion.

Se evalla de Medio (M) cuando el
curso promueve la unidad teoria-
practica, pero la evaluacion no
implica mostrar evidencias de la
transformaciéon de la realidad
educativa con caracter
contextualizado y personalizado, a
partir de la colaboracién
interdisciplinaria en proyectos de
desarrollo profesional en
comunidades de aprendizaje e
investigacion.

Se evalta de Bajo (B) cuando el
curso no promueve la unidad
teoria-practica y la evaluacién no
implica mostrar evidencias de la
transformacion de la realidad
educativa con caracter
contextualizado y personalizado, a
partir de la colaboracién
interdisciplinaria en proyectos de
desarrollo profesional en
comunidades de aprendizaje e
investigacion.

Indicador 2.3. Nivel en que favorece

desarrollo de habilidades

pedagogicas profesionales

Se evalta de Alto (A) cuando se
incluye en los componentes
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didacticos del curso las habilidades
pedagdgicas profesionales.

e Se evalla de Medio (M) cuando se
incluye en los componentes
didacticos del curso algunas de las
habilidades pedagdgicas
profesionales.

e Se evalla de Bajo (B) cuando no se
incluye en los componentes
didacticos del curso las habilidades
pedagdgicas profesionales.

Ambos instrumentos de medicion
utilizados: analisis documental y
entrevistas a profesores permitieron

evaluar todos los indicadores disefiados en
las dos dimensiones.

Los resultados de las dos dimensiones
estuvieron evaluados en el rango de Bajo,
por lo que la variable, de igual manera, se
evalu6 de bajo. Las regularidades mas
significativas de la superacion profesional
pedagodgica del profesor de Inglés de la
especialidad de Informatica en el Centro
Mixto “Tania la Guerrillera” de Pinar del
Rio, a las que se llegaron por medio de una
triangulacion metodoldgica fueron:

e Los contenidos de la superacion
carecen de actualizacién porque se
impartieron en pregrado. Las
acciones de formacion no
estimulan el uso de métodos para
la autogestién del desarrollo ni la
direccion auténoma de proyectos
de desarrollo profesional.

e El diseno y preparacién impartida
en las acciones de formacion actual
no parten del problema profesional
a resolver y no conciben la relacion
teoria y practica suficientemente,
lo cual no favorece el desarrollo de
las habilidades pedagdgicas
profesionales.

e No existe relacion interdisciplinaria
de los contenidos del area técnica
con los de la lengua extranjera.

e El nivel de satisfaccion de los
profesores de Inglés es pobre
respecto a la superacion recibida.

e Los profesores de Inglés, tanto en
el pregrado como en el postgrado
no tienen acceso a acciones de
formacion que les permita integrar
la lengua con el contenido.

III - Objetivo general de la estrategia

Se precisa como objetivo general de la
estrategia contribuir a una superacidén
profesional pedagodgica de los profesores
de Inglés de la especialidad de Informatica
en la ETP, que favorezca la planificacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje de
la habilidad comprension lectora en inglés
en contextos profesionales.

IV - Acciones Especificas

A partir de las regularidades sefialadas
anteriormente, los fundamentos de la
estrategia y el objetivo general formulado
se propusieron las siguientes acciones:

1. Conferencias sobre la necesidad de la
colaboracién interdisciplinaria 'y la
necesidad de crear una comunidad de
aprendizaje y de investigacién como
premisas y agentes de cambio que
impulsen, de forma permanente, el
autodesarrollo profesional pedagdgico de
los profesores de Inglés en la institucion.

2. Talleres para la apropiacion por los
profesores de Inglés de los métodos de
gestion de proyectos de autodesarrollo
profesional en colaboracion con los
profesores del area técnica.

3. Curso de posgrado para los profesores
de Inglés sobre la  metodologia
Aprendizaje Integrado de Contenidos y
Lengua Extranjera (AICLE),
fundamentalmente a través de clases
practicas que permitan el desarrollo de las
habilidades pedagdgicas profesionales en
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un proceso caracterizado por su caracter de superacion como variable

vivencial y la unidad teoria practica.
V - Evaluacion de la estrategia

Para la evaluacion tedrica de la validez de
la estrategia se utilizé el método de criterio
de especialistas, que consistié en una
encuesta a 11 especialistas.

Para la seleccion de los especialistas se
plantearon los siguientes requisitos:

e Tener 10 o mas afios de
experiencia laboral como docentes.

e Ser Master o Doctor en Ciencias
Pedagdgicas y/o en Pedagogia de la
ETP.

e Tener disposicion a participar en la
investigacion.

La encuesta solicitaba la evaluacién de los
especialistas respecto a los componentes
de la estrategia: fundamentacion,
diagnostico, objetivo general y el sistema
de acciones propuestas. Se utilizd la
siguiente escala: Muy Adecuado (MA),
Bastante Adecuado (BA), Adecuado (A),
Poco Adecuado (PA), Inadecuado (I),
tomando como valor MA=5, BA=4, A=3,
PA=2, I=1. Hubo coincidencia en la
evaluacion de Muy Adecuado en los 4
componentes.

La valoracién de los resultados de la
aplicacion de las acciones de formacién de
la estrategia de superacion propuesta se
realiz6é por medio del método experimental
en su variante pre experimental.

La poblacion se corresponde con la
declarada en el diagndstico del estado
inicial de la variable dependiente: siete
profesores de inglés del centro mixto
“Tania La Guerrillera”.

Las mediciones inicial y final (antes y
después) de la aplicacion de la estrategia

independiente se realizaron con |la
aplicacion de las preguntas de la
entrevista a los profesores disefiadas
durante el diagndstico, que permitian la
valoracion de los tres indicadores que
describen al aprendizaje formativo del
profesor en su formacidon permanente,
ahora identificado como variable
dependiente.

Como hipétesis de trabajo, se planted que
la aplicacion de la estrategia de superacion
profesional pedagodgica de los profesores
de inglés favorece un aprendizaje
formativo en dichos profesionales.

En la medicidn inicial al preguntarles a los
siete profesores de Inglés sobre la
superacion profesional pedagdgica y el

impacto que ha tenido en ellos,
manifestaron que no promueve la
reflexion metacognitiva alrededor de

debilidades y fortalezas de los profesores
ni la direccion autéonoma de proyectos de
desarrollo profesional ni la colaboracién en
comunidades de aprendizaje y de
investigacion. Tampoco habian recibido
cursos sobre el uso de métodos para la
autogestién del desarrollo profesional o
ninguno que exigiera la relacion
interdisciplinaria como premisa del éxito y
de la calidad de su docencia.
Reconocieron, igualmente, que el
desarrollo de sus habilidades pedagdgicas
profesionales no es objetivo de Ia
superaciéon y no se traduce en su
mejoramiento.

Los resultados de la medicion final
permiten afirmar que las acciones de
formacion realizadas como parte de la
estrategia de superacién han desarrollado
las habilidades pedagdgicas profesionales
de los siete profesores, estimulado el
cambio educativo y la autogestién del
desarrollo profesional, tal y como lo indica
el siguiente grafico.
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Griafico. Resultados de la medicion final del pre experimento.

DISCUSION

Esta investigacion enriquece el
conocimiento cientifico en esta disciplina al
reportar los resultados de la introduccion
de una estrategia que promueve ‘el
desarrollo de conocimientos y habilidades
tanto del area técnica (académica) como
de una didactica especializada” (Murray &
Christison, 2011), lo cual es un aspecto
novedoso en Cuba, pues nunca antes ese
contenido habia formado parte de accidn
formativa alguna de la superacion del
profesor de inglés de la ETP.

Otro aspecto que enriquece la teoria
existente respecto a la superacién de
profesores de Inglés en la ETP es que la
estrategia disefiada concibe la realizacion
de acciones de formacién que promueven
la creacion de wuna comunidad de
aprendizaje para facilitar la integracién
interdisciplinaria y la gestion del desarrollo
profesional. Estos tres elementos no se
habian integrado antes en cursos de
postgrado ni en otras acciones de
formacion en este tipo de institucion
educacional, aunque (Montané Gonzalez,
Trujillo Chong, Cruz Gorgoy, Crespo

Palacio & Bosque Cruz, 2012) si habian
concebido acciones utilizando la
potencialidad de otros profesores de
Inglés con experiencia suficiente en el
método clinico-epidemioldgico y de los
propios profesionales de la salud que
dominaban el idioma inglés.

La estrategia disefiada difiere de
estrategias similares por su caracter
contextualizado, orientado a la solucion de
problemas profesionales pedagdgicos que
tienen un impacto directo en el desarrollo
de las habilidades pedagodgicas de estos
profesionales de la educacién, en su
actitud respecto al cambio educativo y en
el aprendizaje formativo propio y de sus
estudiantes.

La estrategia de superaciéon profesional
pedagdgica contextualizada del profesor
de Inglés se sustenta en la Pedagogia de
la ETP, en la teoria de la Educacion
Avanzada, en el enfoque histérico-cultural
y en el Modelo Educativo Integral para el
Crecimiento Personal. Su contenido
promueve el desarrollo de conocimientos y
habilidades tanto del a&rea técnica
(académica) como de una didactica

407



ISSN. 1815-7696 RNPS 2057 --

MENDIVE Vol. 15 No. 4 (octubre-diciembre)
Padrdén Otafo., R,M., Mijares Nidfiez., L. “"La superacién profesional pedagdgica del

2017

profesor de inglés en la educacion Técnica y profesional” p. 394-409
Disponible en: http://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/1147

especializada, Aprendizaje Integrado de
Contenidos -académicos- vy Lengua
Extranjera (AICLE) y la creacién de una
comunidad de aprendizaje que facilita la
integracioén interdisciplinaria y gestion del
desarrollo profesional, resultados que se
identifican en esta investigacion como
aprendizaje formativo del profesor de
Inglés de la especialidad de Informatica en
la ETP.

La aplicacion de la estrategia de
superacion profesional pedagogica de los
profesores de Inglés en la especialidad de
Informatica en la ETP en las condiciones
de un pre experimento parece favorecer

un aprendizaje formativo en dichos
profesionales.
La muestra utilizada de solo siete

profesores de Inglés que imparten clases
en una sola especialidad y el numero
significativo de especialistas, que no son
profesores de inglés, en este nivel de
educacién constituyen dos limitaciones del
estudio realizado.

En futuras investigaciones se debe evaluar
el impacto de la introduccion de la
estrategia en profesores de cualquier
especialidad de la ETP e incluso en otros
contextos de Inglés con Fines Especificos,
pues la metodologia que propone el curso
es perfectamente aplicable y (til a otros
profesores de esta asignatura que se
desempefian en contextos profesionales.

Otra linea de investigacion interesante es
el estudio del impacto de la utilizacion de
la nueva metodologia que se propone
como contenido del <curso en el
aprendizaje de los estudiantes.
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