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Dos principios esenciales en la formacion profesional actual

La Sociedad cubana actual se debate entre, la necesidad imperiosa del desarrollo
socioecondmico en todas las ramas de la economia y, la creacion de una base técnica
material que la sustente y consolide. En relacién con ello, el Sistema Nacional de
Educacion y en particular el Subsistema de Educacién Técnica y Profesional (ETP)
deben redirigir su encargo social, en funcidon de lineas estratégicas fundamentales
como la formacién en cada ciudadano de una conciencia de productores y la
consagracion al compromiso sociolaboral que le corresponde a cada cual. Todo ello
debe erigirse sobre una Pedagogia del esfuerzo y del trabajo.

Nunca como ahora ha sido tan importante el papel de las escuelas politécnicas[1],
como agencias educativas esenciales de la formacion del obrero. A estas instituciones,
desde muy temprano se le asigné como misién, la formacion y desarrollo de la fuerza
de trabajo calificada -obreros y técnicos-, necesaria para el desarrollo en todas las
ramas de la produccién y los servicios. (PCC, 1975)

Sin embargo, resulta dificil comprender el alcance de este encargo sin reconocer el
caracter eminentemente social del proceso de ETP. Dicho proceso mas que otros,
depende de todas las transformaciones de la socioeconomia; asi los constantes y
l6gicos cambios en las esferas de la produccién y los servicios, el creciente desarrollo
tecnoldgico, las nuevas formas de organizacion de la economia, entre otros factores
regulados a su vez por la situacion econdmica internacional, obliga a las escuelas
politécnicas a reanalizar constantemente sus proyectos formativos

Si bien, toda la educacion cubana se sustenta en el principio dialéctico materialista de
la vinculacién de la teoria con la practica (estudio —trabajo en la expresion martiana),
es en la ETP que este postulado alcanza su expresidon mas alta. Pero lograr su
cumplimiento, pasa por el nivel en que logre vincular el trabajo pedagdgico profesional
conjunto de la escuela politécnica y la entidad laboral[2], esta ultima como el destino
final de los futuros trabajadores. Asumir este criterio significa ver a las escuelas
politécnicas y a las entidades laborales como los dos contextos esenciales en la
Formacién Profesional (FP). Por tanto, el acercamiento entre estas entidades resulta
una necesidad.

Un analisis de lo sucedido durante los Ultimos afios, muestra una tendencia creciente al
fortalecimiento de las relaciones entre las dos entidades. Esta situaciéon trasciende el
ambito nacional, al punto que es dificil encontrar un modelo de formacion de
profesionales de nivel medio, no importa el pais ni su grado de desarrollo, en que no
suceda de igual manera. Cualquier modelo que se vea, sea de ETP o de FP, con base
en escuelas politécnicas, en centros de formacion profesional o en empresas, establece
un balance significativo entre el tiempo formativo destinado a ambas entidades.
Veamos algunos ejemplos emanados de un estudio de sistematizacién realizado en
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trabajos de investigadores como Martinez Espinosa (1998); Moura (2000); Martinez
Paez (2001), OEI (2002) y Mena (2011):

@ Los paises de la Union Europea utilizan modelos como, por ejemplo: el Aprendizaje
Dual (Alemania, Austria y Suiza), la Formacion en Alternancia (Francia), la Formacion
Concertada (Espafa). En todos los casos se caracterizan porque los estudiantes en la
formacion inicial alternan periodos de practicas en empresas con periodos de
ensefanza tedrica en los centros de FP o en escuelas técnicas o viceversa.

@ En Japén, la FP inicial de nivel medio posee relativamente poco desarrollo, primando
su caracter general. Esta, por tradicion, se realiza a través de la capacitacién continua
en la empresa que va precedida de una formacion basica de alta calidad, aunque es
justo sefalar que esta capacitacién es patrimonio de las grandes corporaciones.

@ En el area latinoamericana en general, subsisten dos modelos formativos: los
centros de FP basados en las empresas con una formacién a tiempo completo en el
centro, seguida por practicas en empresas (Ej.: Brasil y Colombia) y la conservacion de
la escuela técnica con mayor autonomia curricular y financiera, que mantiene etapas
de practicas en empresas (Ej.: Argentina, México y Venezuela). Ambas tendencias
consideran el acercamiento al mundo laboral como un elemento de importancia.

Como puede verse todos los autores y modelos citados, otorgan una importancia cada
vez mas alta a las relaciones entre los centros educativos y las entidades laborales; al
punto que la inmensa mayoria no conciben el proceso pedagdgico si en su desarrollo
no estan presentes ambas instituciones. La integracion escuela politécnica — entidad
laboral se ha convertido, por tanto, en otro principio esencial para la formacion de los
profesionales de nivel medio.

Modelos de ETP utilizados tradicionalmente en Cuba

Como en el resto del mundo, en Cuba han estado presentes diferentes modelos de
formacion para el trabajo. El primero de ellos, vigente incluso antes de la llegada de
los colonizadores europeos (1492), fue el modelo de aprendizaje en los oficios,
caracterizado por su caracter informal. Se aprendia por observacion, por imitacién, por
tutoria, es decir la ensefianza de un determinado oficio no tenia programa alguno
ordenado o estructurado de manera intencional. Este modelo se ha mantenido a lo
largo del tiempo[3] hasta la actualidad.

El continuo desarrollo agricola de la isla llevo a considerar la necesidad de introducir el
modelo de ETP escolarizada en el siglo XIX. Su mision esencial fue formar
profesionales con un mayor nivel, con los conocimientos y la practica necesaria para el
desempefio de sus ocupaciones. El modelo intentaba reproducir los principios de la
ensefianza en los oficios, pero en el ambito escolar; es decir, se desarrollaba dentro de
las instalaciones de estas escuelas. No obstante, a ello, se reconoce la necesidad
integrar los estudiantes a los centros de trabajo. Con esta concepcion, algunas de las
instituciones graduaban a sus estudiantes después que desarrollaran etapas de
practicas en las entidades laborales.

Con la ocupacién norteamericana, la ETP asumid sus experiencias formativas que
reforzaron el modelo escolarizado. La formacidn tenia lugar en la misma institucion
escolar, unida a la formacidén académica y tecnoldgica. Como resultado, la participacion
de las entidades laborales durante el ciclo formativo era poca o ninguna. Esta situacién
provoco el surgimiento del modelo de FP paralela[4] (Fereira, 1987). Surgen los
centros de formacion en entidades laborales.

Aun asi, no fue significativo el nimero de escuelas técnicas creadas en el pais, por lo
que sigue siendo la FP por el modelo de aprendizaje en los oficios la mas empleada. Un
caso curioso lo constituye la apertura, en 1955 de la Escuela de Artes y Oficios “Cirilo
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Villaverde”, en la provincia Pinar del Rio. Esta institucion fue creada con muy poco
apoyo estatal. Por esta causa no fue asignado presupuesto alguno y no conté nunca
con areas para la ensenanza practica. Para ejecutar las actividades fue necesario usar
los talleres particulares del territorio que, en algunos casos, eran propiedad de los
propios profesores; podriamos considerar este hecho como uno de los primeros
antecedentes de las actuales Aulas Anexas. (Mena, Machado, Ledn Coro y Sarracino,
2010)

Con el triunfo de la Revolucién, se refuerza el modelo de FP en la escuela. Sin
embargo, la necesidad de integrar las escuelas politécnicas y las entidades laborales
fue entendida con rapidez en el orden oficial. La participacion de las empresas se ha
exigido oficialmente y ha estado presente de diferentes maneras. Muestra de ellos
fueron los acuerdos del CECM 356/1978 y 1941/1985, asi como las cartas circulares
emitidas desde 1991 y vigentes aun. En el orden pedagdgico también ha sido
concebida y organizada a partir de diferentes modalidades previstas, primero en el
Manual de Ensenanza Practica, Produccién y Mantenimiento (1975) y mas tarde en el
Reglamento de Ensefianza Practica (RM 327/1985).

Mas nunca como ahora, la integracién escuela politécnica - entidad laboral llegé a ser
tan necesaria para la formacion de obreros y técnicos de nivel medio competentes, al
punto de ser una condicionante. Desde el afio 2004 (RM 129) las concepciones
formativas conque que se realiza la ETP han ido cambiando, lo que hace pensar en la
necesidad de un nuevo modelo.

Situacion actual de Cuba y su influencia en la ETP

La dificil situacién econdmica y sociolaboral que atraviesa el pais afecta directamente a
la ETP y la obliga a transformarse. Entre los factores que mas exigen el
perfeccionamiento de la FP se encuentran necesidades como:

- Producir aceleradamente bienes y servicios de calidad.

- Invertir la piramide ocupacional.

- Crecer en la formacién de trabajadores productores.

- Crecer en la formacion de Obreros Calificados y Técnicos Medios.

- Hacer corresponder la formaciéon profesional con la demanda del mercado laboral.
- Reforzar los valores de la clase obrera.

Estas dificultades en el orden macro, han afectado también a la escuela politécnica de
manera directa, permitiendo en algunos casos aflorar viejas insuficiencias y en otros
contemplando el nacimiento de algunas nuevas. Entre las mas marcadas se pueden
citar:

- Existencia aun de planes y programas de estudio que no responden totalmente a las
necesidades de los organismos y empresas.

- Falta de recursos materiales para el desarrollo de habilidades y capacidades
profesionales.

- Falta de creatividad en los docentes para la direccién, en la escuela politécnica y con
los recursos que aun se poseen, de actividades practicas en funcion del desarrollo de
las habilidades basicas profesionales.

- insuficiente control y exigencia de los directivos por la creacion de condiciones para el
desarrollo de la ensefianza practica en la escuela politécnica.

- Falta de control como parte del trabajo metodolégico de los directivos sobre las
actividades docentes en las empresas.

- Conformismo y pasividad con la situacion existente en las entidades educacionales.

- Falta de preparacion practica y pedagdgica de los docentes en general.



Como respuesta a esta situacidn se introducen transformaciones significativas. La mas
trascendental la constituye el aumento de la participacion de las entidades laborales en
casi el 50% de la FP (en algunos casos mas), en tanto poseen mas y mejores recursos
materiales y humanos especializados, que las escuelas politécnicas. Sin embargo, la
tarea resulta sumamente complicada pues, por un lado, en la practica pedagdgica no
se poseen las experiencias suficientes para dar respuestas a estas pretensiones y, por
el otro, se intenta aplicar en las condiciones de Cuba, soluciones experimentadas en
otros contextos que tienen, por lo general, altos niveles de desarrollo socioeconémico
(formacion Dual).

La complejidad de la situacion evidencia la inutilidad de cualquier modelo anterior;
estamos en presencia de una contradiccidn marcada entre los nuevos contenidos de la
ETP y las formas en que se desarrolla el proceso. En consecuencia, las circunstancias
actuales obligan a repensar los modelos que se ha aplicado en los ultimos tiempos[5].

La ETP compartida entre la escuela politécnica y la entidad laboral como un
modelo emergente

La necesidad nos obliga a buscar soluciones a partir de un modelo de ETP propio, que
tenga en cuenta la situaciéon cubana abordada con anterioridad. Este nuevo modelo,
tiene como piedra angular al proceso de integracion escuela politécnica-entidad
laboral. Desde sus presupuestos filosoficos, laborales, socioldgicos, psicoldgicos y
pedagdgicos acerca dos procesos de naturaleza diferentes, vistos como dos encargos
con fines desiguales, a saber: el proceso docente educativo, responsabilidad de las
escuelas politécnicas, y el proceso de produccién de bienes materiales y de servicios,
responsabilidad de las entidades laborales.

El proceso de FP del trabajador de nivel medio, va dirigido al desarrollo humano. Exige
el mismo que los egresados de la ETP desarrollen modos de actuacién conforme, no
solo a resolver los problemas profesionales propios de sus especialidades, sino
también, lograr que sean egresados cuyas convicciones y valores profesionales le
permitan vivir en sociedad aportando a ella desde una posicién socio laboral. Por su
parte, las especialidades de la ETP parten de la realidad objetiva, delimitada por un
grupo de problemas técnicos y profesionales que requieren de la accién del técnico u
obrero para resolverlos. Cada profesién estd representada por acciones sistematicas
que realiza el profesional de nivel medio, a través de métodos propios de la tecnologia,
con el objetivo de satisfacer determinadas necesidades sociales.

En tal sentido, el conjunto de exigencias y situaciones inherentes al objeto de trabajo
de cada profesion técnica que requieren la accion de un profesional para su solucion,
demanda un proceso creador, mediante el cual se obtiene un sistema estructurado y
organizado de contenidos y métodos que sintetiza el vinculo de la formacion con la
profesion. La sociedad y su mercado laboral nos demuestran que el proceso creador
referido, en gran medida deja de serlo porque los egresados de la ETP cada vez
manifiestan estar menos preparados para satisfacer las demandas de su profesion, lo
que se verifica mediante el desajuste que se presenta entre el desempefio socio laboral
real y el exigido. Esta desarticulacion, también tiene implicaciones sociales tan
importantes como la poca respuesta a la necesidad de garantizar ciudadanos
preparados para el necesario desarrollo del pais. (Barrios, A. 2005).

Se trata entonces de "perfeccionar la obra realizada partiendo de ideas y conceptos
enteramente nuevos [...] un sistema educacional que se corresponda cada vez mas
con [...] el modelo de sociedad que el pueblo de Cuba se ha propuesto crear”. (Castro
Ruz, F. 2002:3)

Pero este mandato no seria posible si en las respuestas a las necesidades actuales, no
se estudian las experiencias de directivos de escuelas y empresas, docentes y
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especialistas instructores, que son en esencia los verdaderos artifices de la formacion
de los profesionales de nivel medio. Es preciso aplicar las Ciencias Pedagdgicas a la
intencidn de integrar ambos procesos: pedagdgico y productivo, para lograr una
formacion profesional que, respetando los encargos sociales, se comparta en igualdad
de responsabilidades entre la escuela politécnica y la entidad laboral; es decir, una ETP
compartida.

El nuevo modelo de ETP se erige sobre un grupo de fundamentos tedricos y
metodoldgicos, que sustentan el proceso de FP entre |la escuela politécnica y la entidad
laboral. Con este fin tiene en cuenta las condiciones socioecondmicas y laborales de
Cuba, a partir del diagnéstico, estudio, investigacion, analisis, reflexion y debate de
contenidos esenciales, que posibiliten la formacién y desarrollo de los profesionales de
nivel medio con la utilizacidn racional de los recursos materiales y humanos existentes
en los principales contextos educativos en que tiene lugar el proceso de ETP.

La concepcidn, ejecucion y evaluacién exitosa de este modelo requiere elevar el nivel
de directivos, profesores y especialistas de las empresas que se desempefian como
docentes y/o tutores en la ETP, a modo de garantizar una preparacion cientifico-
pedagdgica que posibilite el dominio de los fundamentos esenciales del proceso de
ETP. Desde este punto de vista, el modelo exige una reflexidon permanente acerca de la
importancia del proceso de integracién escuela politécnica entidad laboral, como eje
central de la formacién profesional cubana, que permita a los encargados de su
realizacion el entendimiento y comprension de los fendmenos educativos que se
producen en las diferentes ramas y especialidades, en condiciones de integracion. Sera
entonces una condicién prioritaria, la organizacién en el orden tedrico y metodoldgico,
del proceso de integracion escuela politécnica- entidad laboral, a partir de las
condiciones de sus dos procesos esenciales: el pedagdgico de la escuela politécnica y
el laboral de la entidad productiva o de servicios.

Como resultado, intenta modelar el proceso de ETP en funcion de lograr un profesional
de nivel medio apropiado de los contenidos profesionales de su especialidad,
necesarios para dar respuesta a las exigencias de la sociedad y el mercado laboral
cubano actual, sobre la base de la concepcién, proyeccién, ejecucion y evaluacion de
una formacién compartida entre la escuela politécnica y la entidad laboral.

Acercamiento al proceso de ETP desde el modelo de formacion compartida

Un modelo de ETP de calidad debe considerar a igual nivel, tres fases de relevante
importancia, donde la participacion de la escuela y la empresa, debe estar a igual
nivel. Las fases en cuestidén se convierten en variables principales del modelo de ETP
compartida.

La primera de ella tiene lugar antes del acceso de los estudiantes a la FP inicial.
Su propésito esencial estara dirigido a garantizar la entrada de los estudiantes a las
especialidades técnico-profesionales con una acertada formacién vocacional o al menos
con orientacion profesional suficiente. En esta fase debera jugar un papel determinante
la relacién demanda-formacion. En consecuencia, sera vital la participacién de la
entidad laboral que, junto a la escuela, trabaja en la preparacion para el acceso de los
estudiantes a la FP inicial orientados en funcion de las especialidades seleccionadas.

La segunda fase se relaciona con la proyeccion del trabajo, el desarrollo y
evaluacion del curriculo de cada especialidad materializado en el plan y los
programas de estudio correspondientes. Tiene lugar en los dos contextos conocidos: la
escuela y la entidad laboral. Aunque las areas de conocimientos que integran cada
curriculo, pueden desarrollarse en ambos contextos, las condiciones de recursos —



materiales y humanos-, el desarrollo cientifico técnico ldgico y diferente de ambas
entidades, asi como la necesidad de que los estudiantes entren en contacto con el
futuro escenario sociolaboral, desde la propia formacion inicial, entre otros factores,
justifica que la formacion general y basica se desarrolle generalmente en la escuela y
la formacién profesional especifica tenga lugar en la empresa.

La realidad de la ETP cubana actual, nos impone un cambio en la mentalidad y el modo
de pensamiento que hasta ahora hemos tenido sobre la escuela politécnica. La
estructura curricular asumida desde 2004, con la RM 129 pasando por la 81 de 2006 y
la 109, 110 y 111 de 2009, hace pensar en dos momentos para la formacion
profesional inicial de un trabajador:

- El primero tiene como propdsito proveer al estudiante de una formacién profesional
basica, que pase por una formacién general relacionada con la especialidad-
profesionalizada-; por lo general se desarrolla en la escuela, en tanto las empresas
no poseen suficientes condiciones para ello. Esta etapa recibe el nombre de
Formacion en la Escuela Politécnica Basica.

- El segundo tiene como propodsito proveer al estudiante de una formacién profesional
especifica y hasta donde se pueda alcanzar, una especializacion. Por lo general se
desarrolla en la entidad laboral en dos partes: la practica laboral y la practica
preprofesional. Tiene lugar con el aprovechamiento de los recursos y escenarios en
sus diferentes variantes, unificadas en el concepto talleres docentes de la
entidad laboral. Esta etapa recibe el nombre de FP especifica en la entidad
laboral.

La tercera fase se ubica a partir del egreso del profesional, graduado de una
especialidad de obrero calificado o de técnico medio. Con la incorporacién del
profesional a la empresa, comienza su adiestramiento laboral durante un
determinado periodo, este constituye la primera dimension. El seguimiento al graduado
dado por la escuela y la empresa de manera conjunta sera la segunda.

Las tres fases deben tener estrecha interrelacion, en tanto en todas deben participar la
escuela y la empresa, los docentes y los especialistas instructores. Una correcta
preparacion para el acceso garantiza que los estudiantes tengan una informacién
suficiente o al menos minimo necesaria para que ingresen a la especialidad con
informacion sobre de la profesion en que se formaran. Este proceso de orientacidon que
se refuerza en la secuela y en la empresa, durante el desarrollo del curriculo de cada
especialidad. Debera garantizar que el estudiante conozca su futuro profesional y a qué
se enfrentara en el orden sociolaboral una vez egresado e incorporado a la entidad
laboral como obrero o como técnico de nivel medio.

Al mismo tiempo, los profesionales que se desempefian en la produccion y los servicios
constituyen orientadores naturales de la profesion. Al trabajar con los estudiantes en
formacion como trabajadores pueden servir de modelo a imitar, al tiempo que
contribuyen al perfeccionamiento del proceso pedagogico, corrigiéndolo, alimentandolo
con sus conocimientos y experiencias. Ademas, de conjunto con los docentes de la
escuela politécnica participan en la formacion vocacional inicial durante la educacién
elemental y en la orientacion profesional, en las educaciones precedentes mas
cercanas a la escuela politécnica, es decir, las que tributan directamente a la ETP. Esto
les imprime a las tres fases un caracter de retroalimentacién permanente.

El presupuesto de espacio concedido, no nos permite ampliar el estudio sobre el nuevo
modelo; no obstante, a ello es preciso referirse a algunos de sus componentes
importantes. Queda claro que la formacion profesional compartida tiene dos contextos
esenciales: las escuelas politécnicas en todas sus variantes y las entidades laborales.
Para lograr una FP de calidad sera preciso armonizar tres procesos fundamentales: e/



proceso pedagogico, el proceso productivo y el proceso de integracion escuela- entidad
laboral. Lograr la armonia entre los componentes anteriores significa enriquecer los
escenarios pedagodgicos que estaran integrados por: /as aulas, laboratorios, talleres y
areas docente- productivas de la escuela, asi como los talleres docentes de la entidad
laboral. Bajo estas condiciones se desarrolla el proceso pedagdgico profesional de los
trabajadores en formacién, que tendrad ademas otros componentes humanos como: el
profesor, el especialista instructor, el grupo estudiantil y el colectivo obrero.

La propuesta queda abierta a la reflexion, el debate y al enriquecimiento que de ellos
pueden salir en bien de la formacién profesional cubana.
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actual, compuesto por empresas, centros de gestion contable y entidades del “Trabajo
por cuenta propia”.

[3] Con la institucionalizacion del Trabajo por Cuenta Propia como una de las
principales fuentes de empleo, en Cuba esta retomando fuerza el modelo de
aprendizaje en los oficios.

[4] La formacidon paralela estuvo presente en Cuba hasta 1998, en que el estado le
asigno al MINED toda la responsabilidad. No obstante, en la actualidad existen algunas
manifestaciones quehacer pensar en un resurgimiento.

[5] En los ultimos 23 afos se han aplicado cinco Resoluciones de Planes de estudio y
mas de 15 estrategias curriculares diferentes.
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